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1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.1 Kunnanjohtajan katsaus

Suomen talous jatkoi kasvuaan vuoden 2018 aikana. Bruttokansantuote kasvoi 2,3 %, kun vuonna 2017 kasvu oli 2,7 %.
Tyoéllisyystilanne parani myods edellisestd vuodesta, silla tyottomid oli vuoden 2018 lopussa 5,4 % tyévoimasta, kun vuotta
aiemmin ty6ttdmia oli vastaavana ajankohtana 8,4 %.

Kuntien talous heikkeni selvasti vuoden 2018 aikana. Toimintakulut kasvoivat 3,4 %, mutta toimintatuotot ja valtionosuu-
det pienenivét hieman, n. 0,5-0,6 %. Vuosikate heikkeni koko maan tasolla 32 % ja oli 38 kunnassa negatiivinen. VVuonna
2018 tulos jai peréati 196 kunnassa negatiiviseksi. Kuntien valiset erot séilyivat suurina, silla osa kunnista pystyi tekeméaan
hyvan tuloksen. Kuntatalouden kehitystd kuvaa hyvin myds se, ettd tuloveroprosentti nousi 53 kunnassa, mutta tulovero-
prosenttiaan laski vain 6 kuntaa vuodelle 2018. Negatiivinen kehitys nakyi myds siing, ettd peruskuntien lainakanta kasvoi
n. 3 % ja kuntayhtymien lainakanta kasvoi yli 11 %, isoista sairaalahankkeista johtuen.

Vuonna 2018 jatkui hallituksen tarkeimman hankkeen, maakuntauudistuksen valmistelu. Aikataulu uudistuksen kaynnis-
tymiselle muuttui jalleen, kun maan hallitus péatti kesékuussa 2018, ettd maakunta uudistus astuu voimaanl.1.2021. Samal-
la péatettiin, ettd maakuntavaalit pidetddn vuonna 2019. Pohjois-Pohjanmaalla jatkettiin valmisteluty&td, miten Pohjois-
Pohjanmaan maakunta jarjestéa sosiaali- ja terveyspalvelut 1.1.2021 lahtien. Vuoden 2018 aikana jatkettiin valmistelutyoté
myds muiden maakunnan tulevien tehtdvien osalta.

Vuoden 2018 aikana tehtiin Pyh&nnan kunnassa kaksi merkittavaa paatosta palvelujen jarjestdmisesta ja tuottamisesta.
Alkuvuodesta kunnanhallitus patti, ett4 talous- ja henkildsthallinnon palvelun tuottaa Pyhannan kunnalle 1.1.2019 alkaen
Kuntien Hetapalvelut Oy. Toinen merkittdvé paétos tehtiin marraskuussa, kun valtuusto hyvéksyi sopimuksen Pyhdnnén
kunnan sosiaalipalvelujen siirrosta sosiaali- ja terveyspiiri Helmelle 1.1.2019 alkaen ja uuden yhteistoimintasopimuksen,
joka astui voimaan myos 1.1.2019. Siirto nahtiin tarpeellisena ja valttdmattémana, jotta sosiaalipalvelujen laatu, osaaminen
ja kustannustaso saadaan pidettyd hallinnassa. Sosiaalitoimen viranomaistehtévien véliaikaisesta hoidosta vastasi Haapave-
den kaupunki/Sosiaali- ja terveyspiiri Helmi 1.10.2018 alkaen.

Toisen asteen koulutuksen jarjestamisessa tapahtui myds muutoksia vuoden 2018 aikana. Siikalatvan lukion siirto Piippo-
laan, Jokilaaksojen koulutuskuntayhtymaén, Jedun, tiloihin toteutui. Siirto nékyi Siikalatvan lukion aloittavan ryhmén kas-
vaneena oppilasmaérand. Ammatillisen koulutuksen puolella nousi useasti esille vuoden aikana Jedun siséinen tilanne.
Ammatillisen koulutuksen uudistuksen kdynnistyminen ja Jedun organisaation uudistus aiheuttivat ristiriitoja organisaation
sisalla. Syksyn aikana toimintaa tarkasteltiin perusteellisesti ja paatettiin toimenpiteistd, joilla organisaation toimivuutta
saatiin parannettua.

Kunnan kannalta merkittdva hanke kaynnistyi kevaalla, kun Pyhdnnén Kiinteistd Oy Pyhannén Liiketalon rakentaminen
varmistui. Kunnan panostus hankkeeseen oli merkittava. Kunta toteutti alueella kaavamuutoksen, joka mahdollisti raken-
tamisen. Kunta rakennutti omalla kustannuksellaan liittymén liikekeskukseen ja sen vaatimat tiejarjestelyt. Pyhénnan kunta,
Kiinteistd Oy Pyhannén Teollisuushallit varsinaisena toimijana, myos sitoutui vastaamaan tyhjillaén olevien liiketilojen
vuokranmaksusta 10 vuoden ajan. Kunta mdi tontin ja Kiinteistd Oy Ukonojankartano moi kaksi rivitaloa Arinan Kiinteis-
tot Oy:lle, jotta Liiketalon rakentaminen pystyttiin kdynnistdméaén. Kunnan panostuksessa nékyi uuden kuntastrategian
mukainen linjaus palvelutuotannon kehittdmiseen.

Péivékoti-esikoulun rakennushanke valmistui sisatiloiltaan tammikuun loppuun mennessd ja pihatdiden osalta heindkuun
alkuun mennessa. Heti péivakoti- esikoulun valmistumisen jalkeen kdynnistyi toinen kunnan iso investointi, liikuntahallin
laajennus. Investointi tuli mahdolliseksi, kun opetusministerié mydnsi hankkeelle 330 000 euron avustuksen. Liikuntahallin
laajennus toteutetaan kunnan taseeseen.

Kunnassa toimivista yrityksistd Feelia Oy jatkoi vahvalla kasvulinjalla. Vahva kasvu aiheutti sen, ettd Feelia Oy osti kun-
nalta, uudelta teollisuusalueelta, tontin ja rakensi sinne uuden tehtaan, jonka toiminta kdynnistyi vuoden 2018 lopulla.
Kunnan kannalta harmillista oli se, ett4 Feelia Oy:lle rakennetut tilat jéivét tyhjilleen. Vuokralaisen saaminen niihin tiloihin
on haasteellista, mutta ei mahdotonta. My&s Real Snacks Oy:n ja Maustaja Oy:n tulos oli positiivinen vuodelta 2018. Ra-
kennusteollisuudessa Salvos jatkoi kasvuaan. Vuoden aikana sekd yritys ettd kunta etsivét ratkaisua Salvoksen uuden teh-
taan rakentamisen toteuttamiseksi. Myds Lapwall Oy ja Jukkatalot Oy pystyivét parantamaan tulostaan, sen sijaan Piklas
Oy:n tulos heikkeni.

Vuoden 2018 kesall& varmistui myds Piiparinméen-Murtoméen tuulivoimapuiston rakentaminen, kun Metsahallitus moi
IImatar Energy Oy:lle Piiparinméen -Murtomden yli 200 MW:n tuulivoimahankkeen. Rakentaminen alkaa aikaisintaan
20109.
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Uusia asuntoja saatiin Kiinteistdé Oy Ukonojankartanolle vuoden aikana muutamia, kun yhtié hankki omistukseensa Huol-
totielle valmistuneen rivitalon. Asuntoja myds poistui kdytostd, kun kolme rivitaloa purettiin vuoden aikana, kaksi Kairan-
tieltd ja yksi Antintieltd. Asuntotuotannon edistdmiseksi tehtiin kaksi kaavamuutosta, toinen Koivukujalle ja toinen Antin-
tielle.

Vuosi 2018 oli Pyhannan kunnalle tuloksellisesti hyva. Kunnan tulos oli edellista vuotta parempi. Kuntakonsernin tulos
my®s oli kohtuullinen. Hyvaan tulokseen vaikutti ennen kaikkea menojen pysyminen kurissa.

Pyhé&nnén kunnalle vuosi 2018 oli vilkkaan toiminnan aikaa. Monia isoja hankkeita saatiin eteenpdin ja kunnan talous pys-
tyttiin pitamaan kunnossa. Toimivaa yhteisty6td on pystytty tekemaan niin yrittdjien, jarjestdjen kuin muiden toimijoiden
kanssa. Lampimat kiitokset kaikille ansiokkaasta tydstd kuntamme hyvaksi.

Pyhanté 20.2.2019 Jouko Nissinen
Kunnanjohtaja

1.2 Kunnan hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

PYHANNAN KUNNAN HALLINTO-ORGANISAATIO

KUNNANVALTUUSTO

I Tarkastuslautakunta

KUNNANHALLITUS

Perusturvalautakunta —]

Keskusvaalilautakunta

Tekninen lautakunta Sivistyslautakunta

Kunnanvaltuusto 2017-2021

Puheenjohtaja Matti Leiviskd, Keskusta
| varapuheenjohtaja Pilvi Harm4, Keskusta
Il varapuheenjohtaja Sami Kamula, Perussuomalaiset

Jasenet:

Teemu Aitto-oja, Keskusta

Pentti Arbelius, Keskusta

Matti Konola, Keskusta

Terhi Korsulainen, Keskusta
Mirja Kotisaari, Keskusta

Matti Kumpulainen, Keskusta
Teijo Makkonen, Keskusta

Jarno Matikainen, Sosialidemokraatit
Sami Pellikka, Sosialidemokraatit
Virpi Piippo, Keskusta

Jukka Puurunen, Keskusta

liris Ruotsalainen, Keskusta
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Esittelijana kunnanjohtaja Jouko Nissinen
Sihteerina vs. hallintosihteeri Teppo Petéjajarvi
Vuosille 2017-2021 valitussa valtuustossa on 15 valtuutettua.

Valtuuston voimasuhteet 2017-2021

Ikm aania, %
Suomen Keskusta 12 530 69,8
Sosialidemokraatit 2 72 9,5
Perussuomalaiset 1 83 10,9

Kunnanhallitus
Kunnanhallituksen kokoonpano toimikaudella 2017-2021

Puheenjohtaja Matti Konola, Keskusta

| varapuheenjohtaja Terhi Korsulainen, Keskusta
Il varapuheenjohtaja Jukka Puurunen, Keskusta
Jasenet:

Mirja Kotisaari, Keskusta

Teemu Aitto-oja, Keskusta

Sami Pellikka, Sosialidemokraatit

Sirpa Piippo, Keskusta

Esittelijana toimi kunnanjohtaja Jouko Nissinen ja sihteerind vs. hallintosihteeri Teppo Petajajarvi.

Kunnanhallituksen voimasuhteet:2017-2021

Ikm %
Suomen Keskusta 6 85,7
Sosiaalidemokraatit 1 14,3

Keskusvaalilautakunnan kokoonpano 2017-2021

Puheenjohtaja Pekka Kemppainen
Varapuheenjohtaja Marja-Liisa Hiltunen
Jasenet Vuokko Luttinen

Ari Kamula

Mauri Pirttisalo

Tarkastuslautakunnan kokoonpano 2017-2021

Puheenjohtaja Pilvi Harma
Varapuheenjohtaja Matti Leiviska
Jasenet Sami Kamula

Johanna Juntunen

Perusturvalautakunnan kokoonpano 2017-2018

Puheenjohtaja Mirja Kotisaari
Varapuheenjohtaja Eeva Maki
Jésenet Matti Kumpulainen
Matti Pellikka

Sirpa Piippo

Esittelijana sosiaalijohtaja Suvi-Tuulia Seitsojoki ja kunnanjohtaja Jouko Nissinen 1.10.2018 alkaen.
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Sivistyslautakunnan kokoonpano 2017-2021
Puheenjohtaja liris Ruotsalainen
Varapuheenjohtaja Teijo Makkonen

Jasenet Virpi Piippo
Sanna leiviska
Jarno Matikainen

Esittelijand rehtori Samuli Yrjéna.

Teknisen lautakunnan kokoonpano 2017-2021

Puheenjohtaja Pentti Arbelius

Varapuheenjohtaja Satu Rimpeléinen

Jasenet Arto Mikkonen
Leena-Kaisa Heikkinen
Sami Pellikka

Esittelijana rakennustarkastaja Timo Aitto-oja.

Pyh&nnén kunnan virasto-organisaatio

Konsernijohtaja/
hallinto-osaston paallikkd
kunnanjohtaja Jouko Nissinen

\

Vaalit
Tilintarkastus
Yleinen hallinto
Muut palvelut
Elinkeinoelamén
edistdminen

e Maaseudun
kehittaminen

RPN

o

paallikko
rehtori
Samuli Yrjana

/ Sivistysosaston \

D (O

Hallinto ja
koulutoimisto
Perusopetus
Esiopetus
Paivahoito
Vapaa-
aikatoimi
Kulttuuritoimi
Kirjastotoimi

J
~

/ Perusturvaosaston \

)

paallikko
sosiaalijohtaja
Suvi-Tuulia
Seitsojoki 30.9.2018
saakka
- /
e Hallinto ja

sosiaalitoimisto

e Lasten ja nuor-
ten tukitoimet

e Vanhusten
laitos- ja asu-
mispalvelut

o Kaotipalvelut

e Vammaisten
laitospalvelut ja
suojatyd

e Muut vanhusten
ja vammaisten
palvelut

e Pdihdehuolto

e Terveyden- ja
sairaanhoito

e  Muu sosiaali- ja

terveystoimi

/ Teknisen osaston \

paallikkd
rakennustarkastaja
Timo Aitto-oja

/
Hallinto- ja tekni-\

nen toimisto

¢ Yhdyskuntasuun-
nittelu

e Rakennusten ja
kiinteistojen hoito

e Maa- ja metsétilat
ja ympéristénsuo-
jelu

e Jatehuolto ja ener-
giahuolto

e Liikennevaylat,
puistot ja yleiset
alueet

o Hallinto ja raken-
nusvalvonta

e Palo — ja pelastus-
toiminta

/
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TILIVELVOLLISET
Kuntakonserni

Hallinto-osasto

Vaalit

Tarkastuslautakunta

Yleinen hallinto

Muut palvelut
Elinkeinoelamén edistaminen
Maaseudun kehittamien

Perusturvaosasto

Hallinto ja sosiaalitoimisto

Lasten ja nuorten tukitoimet

Vanhusten laitos- ja asumispalvelut
Kotihoito

Vammaisten laitospalvelut ja suojaty®
Muut vanhusten ja vammaisten palvelut
Péihdehuolto

Terveyden- ja sairaanhoito

Muu sosiaali- ja terveystoimi

Tilivelvolliset (kunnanjohtaja)

Tilivelvolliset (kunnanhallitus)
Keskusvaalilautakunta

kunnanjohtaja, henkildstd- ja talousjohtaja
kunnanjohtaja, henkildsto- ja talousjohtaja

kunnanjohtaja
kunnanjohtaja

Tilivelvolliset (perusturvalautakunta)
sosiaalijohtaja
sosiaalijohtaja
sosiaalijohtaja
sosiaalijohtaja
sosiaalijohtaja
sosiaalijohtaja
sosiaalijohtaja
sosiaalijohtaja
sosiaalijohtaja

Sosiaalijohtaja 30.9.2018 saakka, 1.10.2018 alkaen kunnanjohtaja.

Sivistysosasto

Hallinto ja sivistystoimisto
Perusopetus

Keskuskeittio

Esiopetus

Pdivahoito
Vapaa-aikatoimi
Kulttuuritoimi

Tekninen osasto

Hallinto- ja tekninen toimisto
Yhdyskuntasuunnittelu

Rakennusten ja kiinteistdjen hoito
Maa- ja metsétilat ja ymparistonsuojelu
Jétehuolto ja energiahuolto
Liikennevaylét, puistot ja yleiset alueet
Hallinto ja rakennusvalvonta

Palo — ja pelastustoiminta

Tilivelvolliset (sivistyslautakunta)
osastopaallikko

osastopaallikko

osastopaallikkd, ruokapalveluesimies
osastopaallikko

osastopaallikkd, paivahoidon johtaja
osastopaallikkd, vapaa-ajan ohjaaja
osastopaallikkd, kirjastonjohtaja

Tilivelvolliset (tekninen lautakunta)
rakennustarkastaja
rakennustarkastaja
rakennustarkastaja
rakennustarkastaja
rakennustarkastaja
rakennustarkastaja
rakennustarkastaja
rakennustarkastaja
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1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Yleinen taloudellinen kehitys
(Suomen virallinen tilasto (SVT): Kansantalouden tilinpito [verkkojulkaisu]

Bruttokansantuotteen volyymi kasvoi 2,3 prosenttia vuonna 2018 Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan. Kasvu tarken-
tui hieman helmikuun lopussa julkaistuista tiedoista. Vuosi 2018 oli kolmas perdkkainen vuosi kun bruttokansantuote
kasvoi selvésti. Taman kasvun myota bruttokansantuotteen volyymi ylitti finanssikriisid edeltdvan huippuvuoden 2008
tason.

Bruttokansantuotteen volyymin vuosimuutos, prosenttia

B4 52

-8,3

10 4
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016* 2017* 2018*

Kysyntderistéd investoinnit kasvoivat kdyvin hinnoin 6,1 prosenttia ja vienti 5,5 prosenttia vuonna 2018. Kysyntéerista suu-
rin eli yksityiset kulutusmenot kasvoivat 2,7 prosenttia 124,8 miljardiin euroon. Varastojen arvo kasvoi voimakkaasti
vuonna 2018, mutta varastotiedot ovat vield luonteeltaan ennakolliset. Kiintein hinnoin investoinnit kasvoivat 3,2 prosenttia
javienti 1,5 prosenttia. Viennin hinnat nousivat 4 prosenttia.

Kansantalouden tuotantoa kuvaava bruttokansantuote, 234 miljardia euroa, oli kdyvin hinnoin laskettuna 4,3 prosenttia
korkeammalla tasolla kuin vuonna 2017. Bruttokansantuotteen volyymin kasvu oli 2,3 prosenttia. Talouden kokonaistarjon-
ta koostuu kotimaisen tuotannon lisdksi tuonnista, joten tuonnin kasvu vahentaa tarvetta kotimaisen tuotannon kasvulle.
Tuonnin arvo kasvoi 7,9 prosenttia vuonna 2018. Tuonnin volyymi nousi 4,2 prosenttia ja tuontituotteiden hinnat nousivat
3,5 prosenttia. Tavaroiden ja palveluiden nettoviennin arvo oli 1,3 miljardia euroa alijgdmainen. Vientihintojen noustessa
tuontihintoja nopeammin bruttokansantuloon kohdistuva vaihtosuhdevaikutus oli positiivinen.

Valtionhallinnon alijadma oli 2,7 miljardia euroa, kun se edellisend vuonna oli 4,1 miljardia euroa. Alijadméaé pienensi
erityisesti verotulojen kasvu. Paikallishallinnon (kuntien ja kuntayhtymien ym.) alijagdma kasvoi ennakkotietojen mu-
kaan1,8 miljardiin euroon.

Tyoeldkelaitosten ylijadma kasvoi 2,0 miljardista 2,5 miljardiin euroon, vaikka tydeldkelaitosten maksamien elékkeiden
maéard jatkoi kasvuaan. Ylijaddméaan ei lasketa mukaan sijoitusten arvonmuutoksia. Muut sosiaaliturvarahastot olivat 0,7
miljardia euroa ylijadamaisia.

Julkisen talouden osuus bruttoarvonlisdyksesta oli 18,3 prosenttia vuonna 2018, mik& on 0,3 prosenttiyksikk6d enemman

kuin edellisena vuonna.

Kotitalouksien oikaistu reaalitulo kasvoi 4,0 prosenttia. Siihen luetaan mukaan myds hyvinvointipalvelut eli julkisyhteisé-
jen ja jarjestdjen kotitalouksien hyvéksi tuottamat yksilélliset palvelut kuten koulutus-, terveys- ja sosiaalipalvelut.

Kotitalouksien saamat palkat ja palkkiot kasvoivat nimellisesti 4,6 prosenttia. Kotitalouksien kulutusmenot olivat 3 prosen-
tin kasvussa ja kotitalouksien saast6 kaantyi 0,7 miljardia euroa positiiviseksi (-1,1 miljardia vuonna 2017). Saastamisaste
oli 0,6 prosenttia.
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Kuntatalous 2018
(Suomen virallinen tilasto (SVT): Kuntatalous neljannesvuosittain [verkkojulkaisu])

Manner-Suomen kuntien ilmoittamien tilinpaatdsarvioiden mukaan kuntien yhteenlaskettu vuosikate heikkeni 1,2 miljardia
euroa vuonna 2018, eli yli kolmanneksen verrattuna edellisen vuoden tilinpaatoksiin. Kuntien lainakanta kasvoi 3,8 pro-
senttia 16,7 miljardiin euroon. Tiedot ilmenevat Tilastokeskuksen kuntatalous neljannesvuosittain -tilastosta, jota varten
kerattiin vuoden 2018 tilinp&atosarviotietoja kaikilta Manner-Suomen 295 kunnalta ja 134 kuntayhtymaélta.

Manner-Suomen kuntien valtionosuudet, verotulot, vuosikate ja lainakanta asukasta kohden 2008-2018
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Vuoden 2018 tilinpaatdsarviotietojen mukaan Manner-Suomen kuntien ulkoiset toimintakulut olivat 3,3 prosenttia edellista
vuotta suuremmat ja niitd oli yhteensa 36,9 miljardia euroa. Ulkoiset toimintatuotot kasvoivat 4,6 prosenttia 7,5 miljardiin
euroon. Toimintakate oli -29,1 miljardia euroa ja se heikkeni 3,4 prosenttia edellisen vuoden tilinp&atoksista.

Verotulot olivat tilinpaatdsarvioiden mukaan yhteensa 22,3 miljardia euroa vuonna 2018. Verotulot vahenivét edellisen
vuoden tilinpaatoksiin verrattuna 0,5 prosenttia. Valtionosuuksia kunnat saivat 8,5 miljardia euroa, ja ne véhenivat 0,6
prosenttia. Verotuloista ja valtionosuuksista muodostuva verorahoitus oli asukasta kohden 5 613 euroa. Kuntien yhteenlas-
kettu vuosikate pieneni edellisesta vuodesta 35,5 prosenttia ja oli 2,1 miljardia euroa. Vuosikate oli tilinpaatdsarvioissa
negatiivinen 38 kunnalla. Edellisend vuonna vuosikate oli tilinp&atdstietojen mukaan negatiivinen neljalla kunnalla.

Kuntien arvioiden perusteella niiden yhteenlaskettu lainakanta vuoden 2018 lopussa oli 16,7 miljardia euroa. Asukasta
kohden se oli 3.051 euroa. Lainakanta kasvoi vuotta aikaisemmasta ajankohdasta 3,8 prosenttia. Investointimenoja kunnilla
oli vuoden aikana 3,6 miljardia euroa. Kasvua edellisvuodesta oli 3,4 prosenttia.

Pohjois-Pohjanmaan talousalueen kehitys
Pohjois-Pohjanmaalla asui Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan vuoden 2018 lopussa 412.197 asukasta. Pohjois-
Pohjanmaan asukasmaéara kasvoi vuoteen 2017 verrattuna 310 asukkaalla.

Ty6ttdmia tydnhakijoita Pohjois-Pohjanmaalla oli vuoden 2018 lopussa 20.064. Ty6ttdmien tydnhakijoiden maara laski
edellisvuoteen verrattuna 3.844 tydnhakijalla. Alle 25-vuotiaita tyéttdmia tyonhakijoita oli 3.333 ja alle 25-vuotiaiden tyot-
tdmien tyonhakijoiden maara laski 504 tydnhakijalla. Pitkdaikaisty6ttomia oli 5.080 ja véhennysta edellisvuoteen oli 1.971
henkil6a.

Haapaveden-Siikalatvan seutukunnan alueella asui vuoden 2018 lopussa 13.713 asukasta. Seutukunnan asukasmadara laski

vuoden 2018 aikana 284 asukkaalla. Tyottémié tydnhakijoita Haapaveden-Siikalatvan seutukunnassa oli 563 ja tyottémien
tydnhakijoiden osuus tyévoimasta oli 9,5 %. Vuonna 2017 ty6ttdmié tydnhakijoita Haapaveden-Siikalatvan seutukunnassa
oli 709.
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Oman alueen taloudellinen kehitys
Pyhé&nnan kunnan asukasmadra tilastokeskuksen ennakkotiedon mukaan oli vuoden 2018 lopussa 1.557 asukasta. Kun-
nan asukasmaara laski vuoteen 2017 verrattuna 22 asukkaalla.

Asukasluku 2018 2017
Maaliskuu 1592 1585
Kesakuu 1584 1587
Syyskuu 1573 1574
Joulukuu 1557 1579
Tyollisyys

Pyhé&nnén kunnassa oli 72 ty6ténté tydnhakijaa vuoden 2018 lopussa. Tydttdmien tydnhakijoiden osuus tyévoimasta oli
10,8 %. Vuoteen 2017 verrattuna tydttdmien tydnhakijoiden maara pysyi samana. Tyottomista tydnhakijoista yli 50-
vuotiaita oli 29.

12/2018 12/2017 12/2016
Tyottomia 72 72 82
Tyottomyysaste, % 10,8 10,9 12,3
Alle 25-vuotiaat 11 7 13
Yli 50-vuotiaat 29 35 34
Haapaveden-Siikalatvan seutukunta 9,5 11,8 12,9
Pohjois-Pohjanmaa, % 10,8 12,8 15,3
Koko maa tyottémyysaste, % 11,2 13,6

Asuntotuotanto
Pyhannélla valmistui yksi omakotitalo vuoden 2018 aikana.

1.4 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Toimintatuotot

Ulkoisia toimintatuottoja kertyi 2.225.828,26 € ja toimintatuotot kasvoivat 121.063,96. Toimintatuottojen suurimmat erét
olivat jatevesimaksut, kaukoldmpd, ateriapalvelumaksut ja kotikuntakorvaukset.

Toimintakulut

Toimintakuluja (ulkoiset) kertyi 11.659.258,73 € ja toimintakulut kasvoivat 373.832,69 €. Suurimmat erat toimintakuluissa
olivat palkat ja palkkiot 3.830.173,54 €, palvelujen ostot 5.281.747,33 € sekd aineet, tarvikkeet ja tavarat 898.508,30 €.

Verotulot
Verotuloja kertyi yhteensd 4.664.779,42 € ja verotulot laskivat 128.074,41 €.

Verotulot lajeittain, 1000 €

Muutos %

2018 2017 2016 2018/2017

Kunnallisvero 3562 3769 3677 -5,5
Yhteisovero 622 591 478 52
Kiinteistdvero 481 433 373 11,0
Yhteensa 4665 4793 4528 -2,7

Valtionosuudet
Valtionosuudet olivat yhteensd 5.616.975,00 € ja valtionosuudet laskivat vuoteen 2017 verrattuna 87.267,00 €.

Lainat
Kunnan taseessa oli pitkdaikaista lainaa 1.303.100,00 € ja lyhytaikaista lainaa vuoden lopussa oli 2.000.000,00 €. Vuoden
2018 aikana ei nostettu uutta pitk&aikaista lainaa.

Investoinnit
Nettoinvestoinnit olivat 1.473.455,23 €. Suurimmat yksittdiset investointikohteet olivat liikuntahallin laajennus 325.708,01
€ ja kaavateiden rakentaminen 582.593,46 €.
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1.5 Kunnan henkil6sto

Pyhé&nnéan kunnan henkildstomaara 31.12.2018 oli 107 henkilda. Vakinaista henkilékuntaa oli 87, maaraaikaisia 15 ja sijai-
sia viisi. Vuoteen 2017 verrattuna henkildstén méaré laski seitseméalld henkildl1&.

Henkildstod koskevat tiedot on esitetty erillisessa henkildstokertomuksessa.
1.6 Ymparistotekijat

Pyhé&nnan kunnan ymparisténsuojeluun liittyvét palvelut tuottaa Y mparistopalvelut Helmi. Ympéristélle haitallisia vahin-
koja ei sattunut vuoden 2019 aikana.

1.7 Arvio todennékdisesta tulevasta kehityksesta

Maan hallituksen merkittavin hanke, maakuntauudistus, eteni odotettua hitaammin 2018. Haalitus paatikin kesakuun lopus-
sa 2018, ettd uudistus astuu voimaan vasta 1.1.2021. Hankkeen etenemisté viivastytti asian hidas kasittely eduskunnassa.
Kevaélla 2019 jarjestettavat eduskuntavaalit myods vaikuttivat asian etenemiseen.

Pyhannén kunta teki 2018 merkittavén paatoksen sosiaalipalvelujen jarjestamisestd. Marraskuussa kunnanvaltuusto hyvék-
syi paivitetyn yhteistoimintasopimuksen ja sosiaalipalvelujen siirtosopimuksen, jolla Pyhénnan sosiaalipalvelut siirtyivéat
Haapaveden kaupungin, Sosiaali- ja terveyspiiri Helmen, jarjestettdvaksi. Nain maakuntauudistuksen voimaantuloon saak-
ka eli ainakin vuoteen asti 2021 Pyh&nnan kunnan sosiaali- ja terveyspalvelut jérjestaa Sosiaali- ja terveyspiiri Helmi. Talla
jarjestelylla pystytdaan paremmin turvaamaan palvelujen toimivuus, saatavuus ja kustannusten kurissa pysyminen kuin tilan-
teessa, jossa Pyhdnnan kunta olisi itse palvelujen jérjestdjand ja tuottajana.

Kunnan kannalta merkittdvaa on, miten kdynnistyva valtionosuusuudistus toteutetaan. Sosiaali- ja terveyspalvelujen kus-
tannustaso, samoin kuin sivistystoimen kustannustaso, ovat riippuvaisia valtionosuuksista. Mikéli valtionosuuksia supiste-
taan ja sosiaali- ja terveystoimen kustannukset ovat edelleen kunnan vastuulla, vaikeuttaa se kuntatalouden tasapainossa
pitdmista erittdin paljon.

Mikaéli sosiaali- ja terveyspalvelut siirtyvat tulevaisuudessa maakunnan jarjestettavaksi, kunta ei endé vastaa myoskéaan
niiden kustannuksista. Taméa helpottaa kunnan talouden pitkéan aikavélin suunnittelua, kun erittdin paljon kuntatalouteen
vaihtelua aiheuttavat menokohdat jaavét pois. Pyhannan kannalta maakuntauudistuksessa ongelmaksi voi nousta palvelu-
jen saavutettavuus, silla palveluverkkosuunnitelmaa ei ole vield paatetty.

Vuoden 2018 alkupuolella kunnanhallitus paétti, etta talous- ja henkilésthallinto ulkoistetaan vuoden 2019 alusta lukien.
Palveluntuottajaksi valittiin Kuntien Hetapalvelut Oy. Talous- ja henkildstdhallinnon ulkoistaminen pienentda kunnan
riskid, kun palvelua on tuottamassa useampi henkil® kuin tdhén saakka.

Maakuntahallinnon toteutuessa maakunnalle siirtyvat kiinteistot vuokrataan tietylla vuokratasolla 3+1 vuodeksi, jonka
jalkeen maakunta paattad lopullisesti tilojen jatkotarpeesta. Vaarana on, ettd kunnalle jaa tiloja, joita maakunta ei vuokraa
jajoille kunnalla ei ole kayttod. Kunta joutuu pohtimaan lahivuosina, miten se menettelee tiettyjen kiinteistdjen suhteen.

Kunnan talouden kannalta on tarkead, ettd Piiparinméen-Murtoméen tuulivoimapuiston rakentaminen saadaan kayntiin
mahdollisimman pian. Puiston valmistuttua kunnan kiinteistéverotulot kasvavat ja se antaa kunnalle jonkin verran mahdol-
lisuuksia kehittdmistydhon.
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Pyhé&nnéan kunnan suurimmat haasteet tulevina vuosina ovat kuntatalouden pitdminen tasapainossa ja kunnan asukasmaaran
kehittyminen. Pyhanta on panostanut viime vuosina merkittavasti yrityselaman kehittdmiseen, asuntotuotantoon ja palvelu-
jen kehittdmiseen. Seurauksena on ollut kunnan velkaantumisen kasvu. Tulevina vuosian téllaisiin panostuksiin ei ole va-
raa, mikéli ei saada uusia tuloldhteitd. jatkossa investointikohteet on priorisoitava ja vuosittainen investointitaso saatava
pienemmaksi kuin talla hetkelld. Yrityselaméan kasvu ja sitd kautta myos asukasluvun kasvu ovat vélttamattémid, jotta kun-
ta selvid tulevaisuudessa.

1.8 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoistd sekda muista toiminnan kehittymiseen vai-
kuttavista tekijoista

Kunnan toimintaan vaikuttavat eniten strategiset riskit, toiminnalliset riskit, taloudelliset riskit ja vahinkoriskit. Pyh&nnan
kunnan kannalta merkittava strateginen riski on maakunta- ja soteuudistuksen epéselva tilanne. Mikéli maakunta- ja

soteuudistus ei toteudu, joudutaan tarkastelemaan yhdessd muiden kuntien ja koko maakunnan kanssa muita vaihtoehtoja,
miten sote- palvelut voidaan jérjestaa ja tuottaa leveimmilla hartioilla, jotta palvelujen laatu ja osaaminen voidaan turvata.

Toinen strateginen riski on Pyhannan suuri riippuvuus yritystoiminnasta. Kunnan elinkeinoelama perustuu vahvasti paikal-
listen teollisuusyritysten menestykseen, tdmé nékyy kunnan tuloveroissa ja yhteisoveroissa. Yritysten toimintaedellytysten
turvaaminen, tyévoiman saatavuuden, tontti- ja liikennejérjestelyjen ja yrityspalvelujen osalta on todella térkeaa.

Toiminnallisia riskeja Pyhannén kunta pystyi viime vuonna tehdyilla p&atoksilla vahentdméan, kun sosiaalipalvelujen jér-
jestdminen siirtyi sosiaali- ja terveyspiiri Helmelle ja talous- ja henkildstéhallinon jérjestdminen siirtyi Kuntien Hetapalve-
lut Oy:lle vuoden 2019 alusta lukien. Kuntaorganisaation pienuus ja vahdinen henkildstomaara niin hallinto- kuin teknisella
osastolla ovat riski tulevaisuudessa.

Taloudellisista riskeistd merkittdva on sosiaali- ja terveyspalvelujen rahoitus. Mikali sosiaali- ja terveyspalvelujen rahoitus-
vastuu sdilyy edelleen kunnilla, on véeston vanhenemisen ja valtionosuuksien supistumisen my6té odotettavissa vaikeuksia.
Toinen taloudellinen riski liittyy tulorahoituksen riittavyyteen. Palvelujen parantaminen ja suuret investoinnit vaarantavat
talouden tasapainon ja lisddvat kunnan velkaantumista. Tulevina vuosina joudutaan entistd tarkemmin miettiméan inves-
tointien toteuttamista ja palvelujen jarjestamista.

Korkoriskeistd huomattavin kohdistuu lyhytaikaisiin lainoihin, joita kunnalla on runsaasti. Kunta joutuu varautumaan kor-
kojen nousuun ja muuttamaan osan lyhytaikaisista lainoista pitkaaikaiseksi lainaksi, jotta riskid saadaan pienennettyd. Luot-
toriskeista huomattava osa kohdistuu kunnan tytaryhtidihin, Kiinteisté Oy Ukonojankartano ja Kiinteistd Oy Pyhannan
Teollisuushallit, joiden yhteinen velkaméaéra on iso. Edellisen kuntalain aikaisia takauksia yrityksille Pyh&dnnéan kunnalla ei
ole. Mydskaén johdannaissopimuksia kunnalla ei ole.

Vahinkoriskien osalta kunnan vakuutukset ovat kunnossa, mutta toiminnan keskeytyksiin ei ole varauduttu. Vakuutukset
kaydaan lapi vuosittain ja niitd muutetaan tarvittaessa.

Pyhé&nnén kunnalla ei ole t&lla hetkelld menossa oikeudenkéyntejd missaan asiassa. Myodskaan eri viranomaisten antamia
maardyksid muuttaa tai korjata jokin asia, ei talla hetkella ole tiedossa.

1.9 Selonteko kunnan sisdisen valvonnan jarjestamisesta

Siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen 2018

Pyhénnén kunnan siséisen valvonnan ja riskienhallinnan uusi ohje tuli voimaan 1.1.2018. Siséisen valvonnan tavoitteena on
varmistaa, ettd kunnan toiminta on tehokasta ja tuloksellista, paatoksen perusteena oleva informaatio on luotettavaa seké
saannoksia, paatoksia ja toimintaperiaatteita noudatetaan. Sisdinen valvonta edistdd kunnan ja kuntakonsernin johtamista.
Kunnan sisdisen valvonnan jarjestdminen on kunnanhallituksen vastuulla ja kunnanjohtaja vastaa siséisen valvonnan toimi-
vuudesta. Osastopaéllikot vastaavat tulosalueensa sisdisestd valvonnasta. Kuntakonsernin ohjaus ja konsernivalvonnan
jarjestdminen on konsernijohdon vastuulla.

Hallintosd&nndssé on selkedsti maéritelty eri toimielinten ja viranhaltijoiden tehtdvat ja toimivalta. Hallintosd&dnndssa anne-
taan tarpeelliset maaraykset hallinnon ja talouden tarkastuksesta seka sisdisestd valvonnasta ja riskien hallinnasta.

Omaisuuden ja voimavarojen turvaaminen on yksi siséisen valvonnan osa-alue.

Kunnan riskienhallinta kuuluu osana sisdiseen valvontaan ja toteutetaan samoin periaattein vuoden 2018 aikana.



Pyhénnén kunta

Tilinp4atos 2018 12

Sisaisen valvonnan jarjestamisen arviointi

Kunnan sisdisen valvonnan jarjestamisté arvioidaan tilinpaatdksen yhteydessa. Sisaisen valvonnan toimivuutta ja toteutu-
mista arvioidaan jatkuvasti johtoryhméssa. Arvioinnissa on hyddynnetty erillista arviointilomaketta.

Riskien kartoitusten ajantasaisuus ja kattavuus

Kunnan ja kuntakonsernin toimintaan ja talouteen liittyvia riskeja arvioidaan ja seurataan saanndllisesti. Riskiarviointi
tehdaén aina talousarviota ja taloussuunnitelmaa laadittaessa ja merkittévia investointipdétoksia tehtaessé. Riskeja arvioi-
daan kuntakonsernin tasolla niin investointien kuin kéyttotalouden ndkokulmasta. Riskienhallinnalla pystytd&n puuttumaan
ennakoivasti toimintaa ja taloutta uhkaaviin tekijoihin.

Kunnan ja tytaryhteisdjen vakuutukset pidettiin ajan tasalla riskienhallintaohjeen mukaisesti. Osastot suunnittelivat ja to-
teuttivat toimialansa riskienhallinnan ohjeiden mukaisesti. Jokilaaksojen pelastuslaitoksen ohjeisti varautumis- ja turvalli-
suussuunnitelmien laatimisessa ja ajan tasalla pitdmisessa.

Saannosten, maaraysten ja paatdésten noudattaminen

Saannoksia, méarayksid, ohjeita ja paatoksia noudatettiin hyvin.

Siséisen valvonnan kehittdmisalueita

1. Sisdinen valvonta osaksi jokapdivaista toimintaa.

2. Toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen kuvataan tarkemmin.

3. Sopimushallinnan ja ostopalveluiden seurannan kehittdminen.

Kunnan keskeisimmat toimintaan ja talouteen liittyvét riskit

Terveyden- ja sairaanhoidon kustannusten suuri vuosittainen vaihtelu .
Kunnan mahdollisuudet vaikuttaa ulkopuoliseen palvelutuotantoon pienet.
Kunnassa toimivien yritysten kannattavuus heikkenee.

Kuntakonsernin velkaantuminen.
Kunnan asukasluvun vdheneminen.

aprwdE

Suunnitellut kehittdmistoimenpiteet

1. Kuntastrategian pohjautuvan paatoksenteon vahvistaminen.
2. Tietosuojaan liittyvéaa koulutusta koko kuntaorganisaatiossa.
3. Riskienhallinta osaamisen lisddminen.

Vuoden 2018 toiminnan tarkastelu

Pyhénnéan kunnalla ei ollut vuoden 2018 aikana vireilla asioita eri oikeusasteissa. Oikaisuvaatimuksia oli muutama vuoden
aikana.

Kunnanhallitus ja lautakunnat noudattivat noudattamaan hyvin talousarviota. Talousarvioon varattujen méaarérahojen yli-
tyksiin haettiin lisdmé&arérahaa ja méarérahasiirrot tehtiin ohjeistuksen mukaisesti.

Vuoden 2018 aikana kunnan tytaryhtiét toimittivat lainojen vakuudet kunnalle. Tytaryhtididen taloutta seurattiin ja kunta-
konserniin kuuluvat yhteist raportoivat riskeistadn ja riskien hallinnasta.

Vuoden 2018 aikana kunnassa panostettiin tietoturva-asioihin ja tietoturvan kehittdmiseen, jotta niihin liittyvia riskeja voi-
tiin pienent&a.

Korkotason pysyessa edelleen alhaalla, kunta ei ottanut pitk&aikaista lainaa vaan rahoitus turvattiin kuntatodistuksilla. Kun-
takonsernin velkama&ran kasvaessa vuoden 2018 aikana valmistunut pdivakoti rakennettiin Kuntarahoituksen leasing-
rahoituksella, joten sen vaikutukset eivét ndy kunnan taseessa.
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Talouden ja toiminnan raportointi toteutettiin ohjeiden mukaisesti huhtikuun ja elokuun lopun taloudellisesta tilanteesta.
Lisaksi taloudellista tilannetta kasiteltiin usein kunnanhallituksen ja kunnanvaltuuston kokouksissa.

Valtuuston asettamat taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet saavutettiin padosin, mutta kunnan vakiluvun kehitys oli las-
keva vuonna 2018. Poikkeamisista ja niista aiheutuneista toimenpiteista kerrotaan tarkemmin toimintakertomuksessa.

Pyhé&nnén kunta osti vuoden aikana erittain paljon palveluja, eniten Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiiriltd ja Sosiaali- ja
terveyspiiri Helmeltd. Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin menoihin ei kunnassa pystytty juuri vaikuttamaan. Kunta
kavi keskusteluja Sosiaali- ja terveyspiiri Helmen kanssa palveluiden kustannuksista ja kehittdamisestd. Vanhustenhuollossa
madraaikainen sopimus Doctagon Oy:n kanssa jatkui. Sopimuksella parannetaan ladkéripalvelujen saatavuutta Palvelukes-
kus Nestorissa. Kiinteistopalvelut tuottaa nyt kuntakonsernille Pyhannéan Kiinteistopalvelu. Palvelujen ostossa ei tapahtunut
muita muutoksia. Kirjastonjohtajan palvelut ostettiin edelleen Haapaveden kaupungilta, maaseutupalvelut puolestaan tuotti
Siikalatvan kunta. Elinkeinojen kehittdmisen palvelut ja yrityspalvelup&allikon palvelut ostettiin Haapaveden-Siikalatvan
kuntayhtymaélta.

Kannanotto sisdisen valvonnan asianmukaisuudesta ja riittavyydesta

Kunnan sisdinen valvonta on toiminut kohtuullisesti, mutta sisdista valvontaa ja riskienhallintaa on kehitettdva vastaamaan
kunnan toiminnassa tapahtuviin muutoksiin. Siséisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeita péivitetdan tarvittaessa.
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2 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

Tilikauden tuloksen muodostumista kuvataan tuloslaskelmassa ja toiminnan rahoitusta rahoituslaskelmassa. Molempien
laskelmien ja niisté laskettavien tunnuslukujen tehtdvand on osoittaa kunnan rahoituksen riittavyytta. Rahoituslaskelmassa
osoitetaan, miten investoinnit, sijoitukset ja lainanlyhennykset tulorahoituksen liséksi muutoin rahoitetaan.

Tilikaudelle jaksotettujen tulojen riittavyys jaksotettuihin menoihin osoitetaan tuloslaskelman vélitulosten eli toimintakat-
teen, vuosikatteen ja tilikauden tuloksen avulla. Arvioinnissa kdytetaan lisaksi tuloslaskelman eristé ja vélituloksista lasket-
tuja tunnuslukuja.
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Tuloslaskelma ja tunnusluvut (ulk.)
2018 2017
1000 € 1000 €
Toimintatuotot 2226 2 105
Toimintakulut -11 659 -11 285
Toimintakate -9 433 -9181
Verotulot 4 665 4793
Valtionosuudet 5617 5704
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 8 12
Muut rahoitustuotot 15 1
Korkokulut -15 -22
Vuosikate 856 1308
Poistot ja arvonalentumiset -463 -647
Tilikauden tulos 393 661
Tilinp&4tdssiirrot -128 -366
Tilikauden ylijaédma 264 295
Tuloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 19,1 18,7
Vuosikate/Poistot, % 185 202
Vuosikate, euroa/asukas 550 828
Asukasmaara 1557 1579

Kaavat

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
=100*Toimintatuotot/(Toimintakulut — Valmistus omaan kayttéon)
Vuosikate prosenttia toimintakuluista

=100*Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset

Toimintakate
Toimintakate on toimintatuottojen ja —kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen osuuden toiminnan kuluista. Pyhannan
kunnan toimintakate oli -9.433.430,47 €, ja toimintakate heikkeni vuoteen 2017 verrattuna 252.768,74 €.

Vuosikate

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin. Vuosikate on
keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittdvyytta. Kunnan tulorahoitus on riittavélla tasolla, mikali vuosikate on
véhintéan siitd vahennettavien poistojen suuruinen. VVuonna 2018 vuosikate oli 855.968,73 € ja vuosikate kattaa suunnitel-
man mukaiset poistot ja arvonalentumiset 463.420,92 €.

Tilikauden tulos

Tilikauden tulos oli 392.547,81 €, ja tulos heikkeni vuoteen 2017 verrattuna 268.154,94 €. Tilikauden tulos sisaltaa kerta-
luonteisia poistoja 63.535,68 €. Poistoista 4.862,04 € kohdistui perusturvalautakuntaan, 49.221,48 € tekniseen lautakuntaan
ja9.452,16 € sivistyslautakuntaan.

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista, 19,1 %

Tunnusluku osoittaa, paljonko toiminnan kuluista saadaan katetuksi myynti- ja maksutuotoilla ja muilla varsinaisen toimin-
nan tuotoilla. Saatu prosenttiosuus vahennettynd sadasta osoittaa, kuinka suuri osuus toimintakuluista rahoitetaan verotu-
loilla ja valtionosuuksilla.
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Toiminnan rahoitus

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siita laskettavien tunnuslukujen avulla. Rahoitus-
laskelmassa esitetdén erikseen tulorahoituksen ja investointien nettomé&érd ja rahoitustoiminnan eli anto- ja otto-lainauksen,
oman pad&doman ja maksuvalmiuden muutosten nettoméard. Néiden kahden nettoméaéran erotus tai summa osoittaa kunnan
kassavarojen muutoksen tilikaudella.
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Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Toiminnan rahavirta
Vuosikate

Tulorahoituksen korjauserét
Toiminnan rahavirta

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot
Investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten vahennykset
Antolainauksen muutokset

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Lainakannan muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pddoman muutos
Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12., 1000 €
Rahavarat 1.1., 1000 €

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyméa 5
vuodelta, 1000 €

Investointien tulorahoitus, %

Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Asukasmaara

Kaavat

2018 2017
1000 € 1000 €
856 1308
-68 -11
788 1297
-1629 -1005
126 30
98 67
-1405 -908
-617 389
-160
175 1184
15 1184
-396 -396
600 -800
204 -1196
-28 -11
-65 68
232 -3
139 54
358 42
-259 430
324 583
583 153
-259 430
1218 1524
59,6 134,1
2,1 3,2
8,5 16,7
1557 1579

Investointien tulorahoitus, % = 100 * VVuosikate / Investointien omahankintameno
Lainanhoitokate = (Vuosikate + Korkokulut) / ( Korkokulut + Lainan lyhennykset)

Kassan riittavyys (pv) = 365 pv * Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella
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Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta

Tunnusluvun avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla. Investointien oma-
rahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma on viimeksi paattyneena tilinpaatdsvuonna positiivinen. Positiivinen tunnusluku
ilmaisee, paljonko rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen. Negatiivinen
tunnusluku osoittaa, paljonko menoista joudutaan kattamaan olemassa olevia kassavaroja vahentamallé tai lisarahoituksel-
la. Pyhdnnén kunnassa tunnusluku oli 1.217.647,97 €.

Investointien tulorahoitus 59,6 %

Tunnusluku osoittaa, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella. Investointien oma-
hankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on vahennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoi-
tusosuudet.

Lainanhoitokate
Lainanhoitokate osoittaa kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan padoman korkojen ja lyhennysten maksuun. Tulora-
hoitus riittaa lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Pyhannan kunnan lainanhoitokate oli 2,1

Kassan riittavyys

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittdvyytend paivissd. Tunnusluku ilmaisee, monenko péivén kassasta maksut
voidaan kattaa kunnan kassavaroilla. Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopaperit sekd rahat ja pankkisaamiset. Kunnan
maksuvalmius oli 8,5 paivaa.



Pyhénnén kunta

Tilinp4atos 2018 19

4 Rahoitusasema ja sen muutokset

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siitd laskettavien tunnuslukujen avulla.

Tase ja tunnusluvut

VASTAAVAA 2018 2017
1000 € 1000 €

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet

Muut pitkavaikutteiset menot 239 215

Aineettomat hyddykkeet yhteensé 239 215

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet 1178 1083
Rakennukset 2124 2335
Kiinteét rakenteet ja laitteet 2532 1849
Koneet ja kalusto 171 110
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 327 88
Aineelliset hyddykkeet yhteensé 6332 5466
Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet 777 7657
Muut lainasaamiset 163 179
Muut saamiset 1 1
Sijoitukset yhteensé 7941 7836
PYSYVAT VASTAAVAT YHT. 14512 13517

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot

Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 9 9
9 9

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 340 286

Muut saamiset 119 65

Siirtosaamiset 181 224

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 640 575

Saamiset yhteensé 640 575

Rahat ja pankkisaamiset 324 583

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA. 964 1158

VASTAAVAA YHTEENSA 15485 14684
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VASTATTAVAA 2018 2017
1000 € 1000 €
OMA PAAOMA
Peruspaaoma 5255 5255
Edellisten tilikausien yli- / alijaddmé 3745 3450
Tilikauden yli- / alijaddmé 264 295
OMA PAAOMA YHTEENSA 9264 9000
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET
Poistoero 667 739
Vapaaehtoiset varaukset 700 500
1367 1239
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pddomat 38 66
38 66
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 907 1303
Pitk&aikainen yhteensa 907 1303
Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat 2000 1400
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 396 396
Ostovelat 560 479
Muut Iyhytaikaiset velat 100 93
Siirtovelat 852 708
Lyhytaikainen yhteensa 3908 3076
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 4815 4380
VASTATTAVAA YHTEENSA 15485 14684
Taseen tunnusluvut
Omavaraisuusaste, % 68,7 69,7
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 38,5 34,8
Velat ja vastuut prosenttia kayttétuloista, % 46,6 34,9
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 € 4 009 3745
Kertynyt yli-/alijaddma4, €/asukas 2575 2372
Lainakanta 31.12., 1000 € 3303 3100
Lainakanta 31.12., €/asukas 2121 1963
Lainasaamiset, 1000 € 163 179

Kaavat:

Omavaraisuusaste, % = 100 * (Oma p&d&oma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma — Saadut ennakot)
Suhteellinen velkaantuneisuus, % = 100 * (Vieras pddoma — Saadut ennakot) / Kéyttétulot

Velat ja vastuut prosenttia kdyttotuloista, % = 100 * (Vieras pddoma — Saadut ennakot + Vuokravastuut) /kayttétulot
Lainakanta = Vieraspddoma — ( Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Lainasaamiset, 1000 € = Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset
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Omavaraisuusaste 68,7 %
=100 * (oma padoma + poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma — Saadut ennakot)

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijadman sietokykya ja sen kykyé selviytya sitoumuksistaan pitkalla
tahtayksella. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitdd 70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sitd alempi omavarai-
suusaste merkitsee kuntataloudessa merkittdvén suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus 38,5 %
=100 * (Vieras padoma — Saadut ennakot) / Kayttotulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kéyttétuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun. Kayttétulot muo-
dostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja kdyttdtalouden valtionosuuksista.

Velat ja vastuut prosenttia kayttétuloista 46,6 %
=100 * (Vieras padoma — Saadut ennakot + Vuokravastuut)/Kayttétulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kéyttotuloista tarvittaisiin vieraan pddoman takaisinmaksuun silloin, kun vieraa-
seen pddomaan rinnastetaan myos vuokravastuut.

Lainakanta 31.12.
= Vieras pddoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa. Lainakanta vuoden 2017 lopussa oli 3.303.000,00 €. Lainakanta
kasvoi edellisestd vuodesta203.523,00 €.

Lainasaamiset
= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjasaamiset ja muut lainasaamiset

Kunnan lainasaamiset olivat 163.393,22 €. Lainasaamiset koostuvat Siikaverkko-osuuskunnan 160.769,24 € ja Pyhannén
Vanhustentaloyhdistys ry:n 2.623,98 € lainasaamisista.
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5 Kokonaistulot ja —menot

Kunnan kokonaistulot ja —menot laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta. Laskelma sisaltdé ulkoiset

tulot, menot ja rahoitustapahtumat.

TULOT milj. €
Toiminta
Toimintatuotot 2 226
Verotulot 4 665
Valtionosuudet 5617
Korkotuotot 8
Muut rahoitustuotot 15
Satunnaiset tuotot 0
Tulorahoituksen korjauseréat
Pysyvien vastaavien -68
hyddykkeiden luovutusvoitot
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin 126

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 98
Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten véhennykset 175

Pitk&aikaisten lainojen lisdys 0

Lyhytaikaisten lainojen lisdys 600
Kokonaistulot yhteensa 13 462
Tasmaytys:

Kokonaistulot — Kokonaismenot = 13 462 — 13 860 = -398

MENOT milj. €
Toiminta
Toimintakulut 11 659
- Valmistus omaan kayttoon 0
Korkokulut 15
Muut rahoituskulut 0
Satunnaiset kulut 0

Tulorahoituksen korjauseréat
Pakollisten varausten muutos
Pakollisten varausten lis. (+), véh. (-)
Pysyvien vastaavien
hyddykkeiden luovutustappiot

Investoinnit
Investointimenot 1630
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisaykset 160
Pitk&aikaisten lainojen vahennys 396
Lyhytaikaisten lainojen véhennys 0
Kokonaismenot yhteensa 13 860

Rahavarojen muutos — Muut maksuvalmiuden muutokset =-139 — 259 = -398
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6 Kuntakonsernin toiminta ja talous

Kuntalain 114 §:n mukaan kunnan, joka tytaryhteisdineen muodostaa kuntakonsernin, tulee laatia ja sisallyttaa tilinp&atok-
seensd konsernitilinp&étds. Konsernitilinpaatos tulee laatia samalta paivalté kuin kunnan tilinpaatos.

Konsernitilinpaatos laaditaan konserniyhteisojen taseiden ja tuloslaskelmien seka niiden liitetietojen yhdistelmana. Konser-
nitilinpaatokseen siséllytetaan lisaksi konsernin rahoituslaskelma, jossa annetaan selvitys kuntakonsernin varojen hankin-
nasta ja niiden kaytosta tilikauden aikana.

6.1 Yhdistelma konsernitilipadtokseen kuuluvista yhteisoista

Tytaryhteisot

Kiinteistd Oy Pyhdnnin Teollisuushallit
Kiinteistd Oy Ukonojankartano

As Oy Pyhé&nnén Kirkkotie

Pyhannén Vesi Oy

Pyhannén Malmitori Oy

As Oy Pyh&nnan Tavastkenka

Osakkuusyhteisot
As Oy Pyhannan Rantakoivu
Siikalatvan keskuspuhdistamo Oy

Kuntayhtymét

Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiiri
Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyma
Haapaveden-Siikalatvan seudun kuntayhtyma
Pohjois-Pohjanmaan liitto

6.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Pyhannén kuntakonsernin toiminnan ohjaus perustuu 2009 hyvaksyttyyn konserniohjeeseen, jossa maéaritelladn kuntakon-
sernin johtamisjarjestelma, konserniohjaus ja konsernivalvonta. Konserniohjeen paépaino on luonnollisesti kunnan tytéryh-
teis6jen omistajaohjauksessa, mutta ohjetta noudatetaan myds osakkuusyhteisojen ja kuntayhtymien omistajaohjauksessa.

Konserniohjeessa selvitetdan, miten eri toimielinten vastuunjako tavoitteiden asettamisessa, toiminnan seurannassa ja ra-
portoinnissa toteutetaan. Kunnanvaltuusto asettaa konsernijohtamista koskevat yleiset tavoitteet ja toimintaperiaatteet, eri
yhteisdjen toiminnalliset ja tulokselliset tavoitteet sekd vahvistaa omistajapolitiikan linjaukset. Valtuusto mydntad myos
takaukset tytaryhteistjen pitk&aikaisen vieraan padoman hankintaan. Kunnanhallituksen tehtdviin kuuluu ohjeistaa yhti6-
kokouksissa ja eri yhtididen ja yhtyminen péattavissé elimissé olevia kunnan edustajia. Kunnanhallitus seuraa erityisesti
tytaryhteisdjen toimintaa ja tekee toimenpide-ehdotuksia havaitsemistaan epakohdista ja puutteista. Kunnanhallitus myds
vastaa konsernivalvonnan jérjestdmisestd ja konsernin toiminnan raportoinnista tilinpéatdksessa.

Kunnanjohtaja johtaa kunnan konsernipolitiikkaa. Viranhaltijat valvovat ja seuraavat tehtéviensa edellyttdmalla tavalla
omaan vastuualueeseensa kuuluvien osien toimintaa ja tavoitteiden toteutumista. Konsernin toiminnan ohjauksessa on
merkittdva rooli myds kuntakonsernin tilintarkastajalla, jolla on oikeus tarkastaa tytaryhteisdjen toimintaa ympari vuoden.
Tarkastuslautakunnalla on myds mahdollisuus valvoa ja seurata konserniyhteisojé.

Kunnan valitsemat edustajat vastaavat omistajaohjauksen toteutumisesta tytar- ja osakkuusyhtidissé sekd kuntayhtymissé.
Kunnanvaltuusto valitsee edustajat kuntayhtymien yhtymavaltuustoihin ja kunnanhallitus yhtiGkokouksiin tai muihin vas-
taaviin kokouksiin. Yhtididen hallitusten jasenten valinnassa painotetaan ennen kaikkea osaamista ja patevyytta.

Konserniohje antaa selkedt maaraykset ja ohjeet konsernin taloudenhoidosta. Ohjeen mukaisesti toimien saadaan konserni-
talous pidettya hallinnassa.
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6.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat
Tytéryhteisot

Kiinteistd Oy Pyhannan Teollisuushallit
Yhtié on 100 % kunnan omistama tytaryhteiso, joka perustettiin 31.12.2014 Kuntalain (626/2013) 2 a §:n yhtidittamisvel-
voitteen mukaisesti.

Vuoden 2018 aikana tehtyja investointeja;
e Real Snacks Oy:n ja Feelia Oy:n perusldmmdn tuotto muutettiin hoyrylla toimivaksi
e Real Snacks Oy:n lamminta varastotilaa 30 m? muutettiin tuotantotilaksi.

Pyhénndan kunta on maksanut Kiinteistd Oy Pyhannén Teollisuushalleille hoitovastiketta vuoden 2018 aikana 102.155,76 €
ja pddomavastiketta 137.539,28.

Kiinteistd Oy Pyhannan Teollisuushallien tulos oli alijgdmainen 331.335,73 €.

Kiinteistd Oy Ukonojankartano

Kiinteistd Oy Ukonojankartano on Pyhannén kunnan 100 % omistama tytaryhteisé. Yhtiélla on 106 vuokrahuoneistoa
11:ssa eri kiinteistossa. Huoneistojen kayttoaste oli n. 85 % ja vuokratuottoja kertyi 552.151,14 €. Vuokratuotot laskivat
vuoteen 2017 verrattuna 45.662,74 €.

Vuoden 2018 aikana myytiin Kairantie 7:n ja 9:n rivitalot Arinan Kiinteistot Oy:lle. Liséksi purettiin rivitalo Antintie 6s:ta
ja ostettiin viiden huoneiston rivitalo Huoltotie 2:sta.

Kiinteistd Oy Ukonojankartanon tilikauden tulos poistojen jalkeen oli alijadméinen 98.742,49 €.

As Oy Pyhannan Kirkkotie
Pyhannén kunta omistaa As Oy Pyhdnnan Kirkkotiesta viisi huoneistoa ja kunnan omistusosuus yhtidsta on 65,24 %.
Yhtion tulos oli poistojen jalkeen alijaddmainen 16.863,04 €.

Pyhannan Vesi Oy
Pyhénndn kunta omistaa Pyh&nnén Vesi Oy:std 63,70 %. Yhtiosta tuli kunnan tytaryhteisd 1.6.2016 alkaen. Pyh&nnén Vesi
Oy:n tilikauden tulos oli ylijaédméinen 64.674,85 €

Pyh&nnéan Malmitori Oy
Pyh&nnén kunta omistaa 60,06 % Pyhannén Malmitori Oy:n osakep&domasta. Tilikauden tulos oli poistojen jalkeen alijaa-
madinen 16.294,01 €.

Asunto Oy Pyhannan Tavastkenka
Kunta omistaa neljan huoneiston rivitalosta kaksi huoneistoa, ja kunnan omistusosuus yhtidsta on 50,28 %. Tilikauden
tulos oli ylijadmainen 501,07 €.

Kunnan omistamista huoneistoista toinen on ollut tyhjilladn marraskuusta alkaen. Kunnan omistamat huoneistot ovat myy-
tavana. Kiinteistdssa ei tehty korjaustoimenpiteita tilikauden aikana.
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Osakkuusyhtiot
Kunnan omistamat osakkuusyhteisét on yhdistetty kuntajaoston konserniohjeiden mukaisesti konsernitilinpaatokseen.

Kuntayhtymat

Haapaveden-Siikalatvan seudun kuntayhtyma
Pyhénnén kunnan asukaslukuun perustuva maksuosuus oli 30.443,88 € ja asukaslukuun perustuva konsernin omistusosuus
11,28 %. Pyhann&n maksuosuuteen siséltyy yritysasiamiehen kustannuksia 8,53 €/asukas.

Haapaveden-Siikalatvan seutukunta on mukana 25 eri hankkeessa, joista seutukunta hallinnoi 13 hanketta.
Yritysasiamies on pitdnyt vuoden 2018 aikana yhteensé 335 dokumentoitua neuvonta- ja konsultointitapaamista.

Vuoden 2018 aikana Pyhannélle perustettiin 13 uutta yritysté ja kuusi yritysté lopetti toimintansa.

Haapaveden-Siikalatvan seutukuntaan myonnetty yritystuki
ELY -keskuksen rahoitus suoraan yrityksiin 3.067.990,00 €
Finnvera Oyj:n rahoitus 32.750,00 €

Myonnetysté yritystuesta Pyhannélle kohdistui 2.782.080 €.

Konsernin lainakanta vuoden 2018 lopussa oli 8.147.044,29 € ja lainakanta nousi vuoteen 2017 verrattuna 483.746,35 €.
Asukaskohtainen lainakanta oli 5.232,53 €.

Konsernitavoitteet ja niiden toteutuminen

Kiinteistd Oy Pyhéannan teollisuushallit
Konserniohjeen mukainen raportointi ja tiedotus
e Raportointi ja tiedotus on ollut ohjeen mukaista.

Teollisuus- ja liiketiloihin tehddén tarvittavat korjaus- ja yllapitotyot
o Korjaus- ja yllapitotoita tehtiin Real Snacks Oy:lle ja Feelia Oy:lle.

Kiinteistd Oy Pyhannan teollisuushalleille laaditaan vuosikohtainen toimintasuunnitelma
e  Toimintasuunnitelmaa ei ole laadittu.

Taloudelliset tavoitteet
Tulot kattavat tilojen rahoitus- ja yllapitokustannukset
e Tulot ovat kattaneet rahoitus- ja yllapitokustannukset.

Kiinteistd Oy Ukonojankartano
Konserniohjeen mukainen raportointi ja tiedotus
e Raportointi ja tiedotus on ollut ohjeen mukaista.

Kunnossapito- ja korjaussuunnitelman laatiminen ja noudattaminen
e  Kunnossapito- ja korjaussuunnitelmaa on péivitetty.

Vuokra-asuntojen maéara vastaa kysyntéa
e Vuoden 2018 aikana purettiin kolme rivitaloa. Vuokra-asuntojen méard vastaa kysyntaa.

Vuokrat kilpailukykyisi& naapurikuntiin verrattuna
e Vuokrat ovat Kilpailukykyisi.

Taloudelliset tavoitteet
Yhtion tulorahoitus kattaa yllapitokustannukset
e Tulorahoitus ei kattanut yllapitokustannuksia, koska rivitalojen myyntituotot olivat tasearvoa pienemmat.
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Tilikauden tulos on ylijagdmainen
e Tilikauden tulos oli alijadmainen.

Vuokrat kilpailukykyisia naapurikuntiin verrattuna
e Vuokrat ovat Kilpailukykyisia.

As Oy Pyhannan Kirkkotie
Konserniohjeen mukainen raportointi ja tiedotus
¢ Raportointi ja tiedotus on ollut ohjeen mukaista.

Kunnossapito- ja korjaussuunnitelman noudattaminen
e Tehtiin kuntotarkastus, joka sisalsi kunnossapito- ja korjausarvioinnin.

Huoneistoja myydaan mahdollisuuksien mukaan
e Huoneistoja ei ole myyty.

Taloudelliset tavoitteet
Yhtion tulorahoitus kattaa yllapitokustannukset
e Tulorahoitus kattaa yll&pitokustannukset.

Tilikauden tulos on ylijaédméinen
o  Tilikauden tulos oli ylijaédmainen.

Pyh&annan Malmitori Oy
Konserniohjeen mukainen raportointi ja tiedotus
e Raportointi ja tiedotus on ollut ohjeen mukaista.

Taloudelliset tavoitteet

Yhtion tulorahoitus kattaa yllapitokustannukset
e Tulorahoitus kattaa yll&pitokustannukset.

Tilikauden tulos on ylijadmaéinen
e Tilikauden tulos oli ylijaamainen.

Pyhannan Vesi Oy
Konserniohjeen mukainen raportointi ja tiedotus
e Raportointi ja tiedotus on ollut ohjeen mukaista.

Jatevesilaitos osaksi Pyh&nnédn Vesi Oy:ta
e  Siirtyminen ei ole toteutunut.
[ ]
Kayttéveden toimintavarmuus
e Veden toimituksessa ei ole ollut merkittavié katkoksia.

Taloudelliset tavoitteet
Tilikauden tulos on ylijaédméinen
o Tilikauden tulos oli ylijag@madinen.
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6.4 Arvio Konsernin todennakaéisesta tulevasta kehityksesta

Kuntakonsernin tulevan kehityksen arviointia vaikeuttaa kevéalld 2019 pidettavat eduskuntavaalit. Maakuntauudistuksen
toteuttaminen seuraavalla hallituskaudella riippuu eduskuntavaalien tuloksesta ja edelleen vaalien jalkeen muodostettavan
hallituksen hallitusohjelmasta. Toivottavaa on, ettd maakuntauudistus etenee, jotta epdvarmuus mm. sote- palvelujen jarjes-
tamisesté loppuu ja kunnat p&dsevét suunnittelemaan tulevaisuuttaan pitk&janteisesti.

Epédvarmuus maakuntauudistuksen tulevaisuudesta nakyy myds kunnan sote- kiinteistdjen tilanteessa. Alustavat vuokralas-
kelmat sote-kiinteist6jen siirrosta maakunnalle ovat valmistuneet, mutta vielakaan ei pystyta sote Kiinteistdjen kohdalla
mitdan ratkaisuja vield tekemaan.

Toinen merkittava uudistus, joka vaikuttaa kuntiin, on valtionosuusuudistus. Kuntien voimakas eriytyminen on johtanut
siihen, ettd on vaikea rakentaa valtionosuusjérjestelmd, joka palvelee kaikkia kuntia. Kasvukunnilla ja taantuvilla kunnilla
on tdysin erilaiset haasteet. Mikali toimivaa ratkaisua ei saada aikaan, vaarana on, etté osa kunnista ajautuu taloudelliseen
ahdinkoon. Tadmé uhka kohdistuu etenkin pieniin, syrjaisiin kuntiin.

Kuntakonsernin sisélla on kiinnitettava entistd enemman huomiota tytaryhteisdjen asemaan ja taloudelliseen tilanteeseen.
Kaikilla kuntakonsernin merkittévilla tytaryhteisoilla on edessa investointeja, jotka kasvattavat kuntakonsernin velkataak-
kaa merkittavasti.

Kiinteistd Oy Pyhannan Teollisuushallit toiminta ja vastuut laajenee, kun yhtié on keskeisesti mukana Pyh&nnan Liikekes-
kus Oy:n toiminnassa. Feelia Oy:lle vuokrattujen tilojen tyhjeneminen puolestaan heikentaa yhtion taloutta, mikéli tiloihin
ei saada uutta vuokralaista nopeasti.

Pyhannén Vesi Oy:ll& on edessa merkittavé investointi, kun se valmistautuu rakentamaan uuden vesijohdon Pitk&nkan-
kaan/Kokkoméen pohjavesialueilta kirkonkylélle. Vesijohdon rakentaminen on vélttdmatonta, jotta elintarviketeollisuuden
veden tarve saadaan turvattua. TAmé investointi siirtaa jatevesilaitoksen siirtoa osaksi Pyhdnnén Vesi Oy:ta.

Kiinteistd Oy Ukonojankartano joutuu edelleen panostamaan asuntotuotantoon. Mikali kuntaan halutaan saada uusia asuk-
kaita, on heille pystyttava tarjoamaan laadukasta vuokra-asumista. Samalla Kiinteisté Oy Ukonojankartano joutuu pohti-
maan vanhojen asuntojen peruskorjausten kannattavuutta, koska uusien asuntojen rakentaminen ei tule juuri kalliimmaksi
kuin vanhojen korjaaminen. Yhteistydn jatkaminen yksityisten rakentajien ja kunnan vélilla on valttdmatontd, jotta Ukon-
ojankartanon talous saadaan pidettyd kunnossa.

Kunnan ja kuntakonsernin talouteen tulee vaikuttamaan merkittavasti Piiparinméen-Murtoméen tuulivoimapuiston raken-
tamisen kéynnistyminen. Miten kunta ja kunnassa toimivat yritykset pystyvat hyodyntaméan rakennusvaihetta, siitd ei viela
ole varmuutta. Joka tapauksessa odotettavissa on muutaman vuoden voimakas tarve niin asuntojen kysynnan kuin palvelu-
jen kysynnén kohdalla.

Haapaveden-Siikalatvan seudun kuntayhtyman toiminta on loppumassa nykyisen ohjelmakauden jalkeen. Miten alueen
kehittdmistyo ja elinkeinojohtajan tarjoamat palvelut yrityseldmélle pystytaan jatkossa turvaamaan, se on auki, etenkin kun
kasvupalvelulain kohtalosta ei ole mitd&n varmuutta.

Pyhé&nnén kuntakonsernilla on edesséén isoja haasteita, mutta myds mahdollisuuksia. Kasvava yritystoiminta ja rakennetta-
va tuulivoimapuisto antavat mahdollisuuden selvitd myds tulevaisuudessa.

6.5 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Konsernivalvonta perustuu kunnan konserniohjeeseen seké sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeeseen, joissa méari-
telladn toimielinten, viranhaltijoiden ja tilintarkastajan tehtavat konsernivalvonnassa.

Konsernivalvonnan toteuttaminen edellyttad sujuvaa ja toimivaa tiedonkulkua kunnan ja sen tytér- ja osakkuusyhteisdjen
sekd kuntayhtymien vélilla. Tiedonkulussa ei ole ollut ongelmia vuoden aikana vaan keskeiset kunnan paatoksentekoelimet
ovat saaneet tietoa riittavasti. Myos tilintarkastajalle on tietoa toimitettu vuoden aikana jatkuvasti.
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Konsernivalvonnan kohdealueet ja toiminta 2018
Kunnan edustajien ohjeistus tytaryhteisdissa, osakkuusyhteisdissa ja kuntayhtymissa

Kunnanhallituksen kokouksissa on keskusteltu usein kuntakonsernin asioista. My6s kunnanvaltuustolle on tuotu tiedoksi
tarvittaessa kunnan tytaryhteisojen tilanne. Keskustelujen perusteella kunnan edustajia on ohjeistettu eri yhteisdjen ja kun-
tayhtymien paatoksentekoa varten. Eniten ohjattiin Kiinteistd Oy Pyhannan Teollisuushallit hallituksessa olevia jasenia,
koska Pyhannan Liikekeskuksen asiat hoidetaan Kiinteistd Oy Pyhannan Teollisuushallit yhtidssd. Myos Kiinteistd Oy
Ukonojankartanon hallituksen jasenié ohjeistettiin niin Kairantien rivitalojen kuin Antintien rivitalon asioissa. Myds Huol-
totien rivitalon ostamisesta ohjeistettiin Kiinteisté Oy Ukonojankartanon hallituksen jasenid. Muiden tytaryhteisdjen asioita
ei juuri kasitelty kunnanhallituksessa tai -valtuustossa.

Kunnanjohtaja on osallistunut p&asaéntoisesti tytaryhteisdjen hallitusten kokouksiin ja tuonut sielld esille kunnan kannan
tai myos ohjeistanut kunnan edustajia tarpeen mukaan. Yhteisdjen paatdksenteossa on noudatettu kunnan omistaja poliitti-
sia linjauksia.

Konsernitavoitteiden asettamista ja toteutumista koskeva arviointi

Kunnanvaltuusto asetti yleisissé konsernitavoitteissa toimintavuodelle 2018 jokaiselle tytéar- ja osakkuusyhteisolle omat
tavoitteet. Tavoitteiden asettamisessa korostui uuden kuntastrategian mukaisesti talouden ndkékulma, raportointi ja tiedot-
taminen sek& toimintasuunnitelmien saattaminen ajan tasalle. Asetettujen tavoitteiden toteutumista ovat arvioineet yhteiso-
jen johto ja hallitus pitkin vuotta. Yhteenveto tavoitteiden toteutumisesta tehtiin yhteiséjen hallitusten kasitellessa tilinp&éa-
tstd omissa kokouksissaan.

Tytaryhteisdjen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta, analysointi ja raportointi

Tytaryhteisdjen kuntastrategian mukaiset tavoitteet on konserniohjeeseen perustuen hyvaksytty talousarviossa ja toiminta-
suunnitelmassa. Kiinteisté Oy Pyh&nnan Teollisuushallit neljas toimintavuosi oli rauhallinen, investoinnit olivat lahinna
korjauksia. Toiminnassa ja taloudenpidossa ei ollut ongelmia.

Kiinteistd Oy Ukonojankartanolta poistui kolme rivitaloa kéytosta, kaksi rivitaloa Kairantiella purettiin Pyhannan Liike-
keskuksen tieltd ja Antintien rivitalo purettiin huonokuntoisuuden vuoksi. Alkuvuodesta Kiinteistd Oy Ukonojankartano
osti valmiiksi rakennetun rivitalon Huoltotieltd. Vuoden 2018 aikana tehtiin joitakin korjauksia vanhoissa rivitalokohteissa,
mutta isoja peruskorjauksia ei ollut. Kiinteist6 Oy Ukonojankartanon suoriutui toimintavuodesta hyvin ja téytti yhtiolle
asetetut tavoitteet.

Muiden tytaryhteisdjen toiminnassa ja taloudenpidossa ei ilmennyt ongelmia vuoden aikana.
Osakkuusyhtiot

Siikalatvan Keskuspuhdistamo Oy:n toiminta sujui suunnitelmien mukaisesti eikd suuria toiminnallisia ja taloudellisia
ongelmia ilmennyt vuoden aikana.

Kuntayhtymét

Haapaveden Siikalatvan seudun kuntayhtymdn toimintaan heijastui epdvarmuus seutukunnan tulevaisuudesta. Vuoden
aikana pdastiin ratkaisuun, ettd seutukunta jatkaa nykyisen ohjelmakauden loppuun saakka toimintaansa. Yritysasiamiehen
asemasta kaytiin myds keskustelua vuoden aikana ja paadyttiin ratkaisuun, ettd han toimii jatkossa elinkeinojohtajan ni-
mikkeelld seké Siikalatvan ettd Pyhannéan kunnissa.

Jokilaaksojen koulutuskuntayhtymadn asiat olivat esilld erityisesti loppuvuodesta, koska ammatillisen koulutuksen uudistus
ja koulutuskuntayhtymén oma organisaatiouudistus vaikuttivat negatiivisesti kuntayhtyman toimintaan. Pohjois-
Pohjanmaan sairaanhoitopiirin toiminnassa esilld olivat Oulaskankaan sairaalan tilanne ja Oulun yliopistolliseen sairaalaan
tehtévat isot investoinnit.



Pyhénnén kunta

Tilinp4atos 2018 29

6.6 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

Konsernituloslaskelma

Toimintatuotot
Toimintakulut
Osuus osakkuusyhteisdjen tappiosta
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut Rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot

Tilikauden verot

Laskennalliset verot

Vahemmistdosuudet

Tilikauden ylijdama

Tunnusluvut:

Toimintatuotot/Toimintakulut, %

Vuosikate/Poistot, %

Vuosikate, euroa/asukas
Asukasmaara

2018 2017
6 992 6 798
-16 263 -15 648
1 4
-9 270 -8 846
4 665 4793
5946 6 033
9 12
11 3
-59 -70
-3 -1
1299 -1924
-1201 -1 396
-4 -54

105
199 474
-3 -1
-17 -8
-1 -1
-7 -5
171 459
43,0 43,4
107,8 132,7
834 1218
1557 1579
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Konsernin rahoituslaskelma ja tunnusluvut

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erat

Tilikauden verot ja laskennalliset verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen véhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.

Tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyméa 5
vuodelta, 1000 €

Investointien tulorahoitus, %

Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

2018 2017
1000 € 1000 €
1299 1924
105
-18 -9
-76 -9
1310 1906
-2503 -1 287
127 34
245 113
-2131 -1140
-821 766
-1 -5
16 84
15 79
642 804
-744 721
599 -800
497 717
11
-28 11
9 24
-32 94
324 25
273 132
785 -495
-36 270
1709 1745
-1 745 -1475
-36 270
609 1283
54,7 153,6
1,7 2,5
32 36
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Konsernitase ja sen tunnusluvut
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteét rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

Muut saamiset
Sijoitukset yhteensa

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aiineet ja tarvikkeet
Keskenerdiset tuotteet

Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

2018 2017
1000 € 1000 €
27 35
272 218
21 15
320 268
1378 1284
12918 13204
2648 1866
484 433
2 2
497 321
17927 17109
235 232
348 339
164 180
29 28
776 779
19023 18156
23 32
9 9
43 33
75 75
62 79

9
71 79
668 646
182 140
299 331
1149 1117
40 35
40 35
1669 1710
2929 2941
22027 21172
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspédédoma

Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama)
Tilikauden ylijaadma (alijagma)

OMA PAAOMA YHTEENSA

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pddomat

Muut toimeksiantojen pddomat

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisgilta

Muut velat

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Laskennalliset verovelat

VIERASPAAOMA YHTEENSA
VASTATTAVAA YHTEENSA

Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

Velat ja vastuut prosenttia kayttdtuloista, %
Kertynyt yli-/(alijadma), 1000 €

Kertynyt yli-/(alijadma), €/asukas
Konsernin lainat, €/asukas

Konsernin lainakanta 31.12., 1000 €
Konsernin lainasaamiset, 31.12., 1000 €
Kunnan asukasmaara

2018 2017
5255 5255
3

362 468
4519 4063
171 459
10307 10248
638 627
204 199
204 199
23 32
39 67
43 33
105 132
5332 5377
0 175
165 111
5497 5664
2815 2099
12

7 9
794 736
178 173
1458 1248
24 26
5276 4302
10773 9966
22027 21172
49,7 51,5
61,2 5615
82,6 57,5
4 690 4522
3012 2 864
5232 4 853
8 147 7663
164 180
1557 1579
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7 Tilikauden tuloksen kasittely

Kuntalain 115 8:n mukaan kunnanhallituksen on teht&vé toimintakertomuksessa esitys tilikauden tuloksen késittelysté. Jos
kunnan taseessa on kattamatonta alijadmad, toimintakertomuksessa on tehtéva selkoa talouden tasapainotuksen toteutumi-
sesta tilikaudella sek& voimassa olevan taloussuunnitelman ja toimenpideohjelman riittdvyydesté talouden tasapainotta-
miseksi.

Kunnan tilikauden tulos oli 392.547,81 € euroa. Kunnanhallitus esittaa tilikauden tuloksen késittelysta seuraavaa:

1.  Tuloutetaan poistoeroa suunnitelmapoistojen verran, 71.926,52 €.

2. Muodostetaan investointivaraus 200.000,00 €, joka kaytetddn investointisuunnitelmassa olevaan liikuntahallin laa-
jennukseen.

3. Siirretaan toteutunut tilikauden ylijaddma 264.474,33 € taseen yli-/alijadman tilille.
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8 Talousarvion toteutuminen

Talousarviossa on kéyttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa. Toteutumisvertailussa noudatetaan

vastaavaa rakennetta. Toteutumisvertailu laaditaan silla tarkkuudella, jolla valtuusto on hyvaksynyt tavoitteen, méaarérahan

tai tuloarvion yksittéiselle tehtévélle, hankkeelle tai muulle meno- tai tuloerélle.

8.1 Kayttotalouden ja tavoitteiden toteutuminen

Koko kunnan yleiset toiminnalliset tavoitteet

Tavoite
Elinkeinorakenteen monipuolistaminen

Laadukkaiden peruspalveluiden turvaaminen

Asunto- ja tonttitarjonnan kehittdminen

Monipuolisten harrastus- ja lilkuntamahdollisuuksien
edistdminen

Mydnteisen julkisuuskuvan edistdminen

Paikallisten yritysten huomioiminen hankinnoissa mah-
dollisuuksien mukaan

Toteutuminen

Liikekeskuksen suunnittelu- ja rakentamist6iden aloitta-
minen luo edellytyksia elinkeinorakenteen monipuolista-
miselle.

Sosiaalipalvelujen siirtdminen Haapaveden kaupungin
jarjestettdvéksi turvaa laadukkaat peruspalvelut.

Vuoden 2018 aikana kaavoitettiin uusia rivitalotontteja
Koivukujalle ja Antintielle. Kiinteistd Oy Ukonojankarta-
no osti rivitalon Huoltotielta.

Liikuntahallin laajennuksen ja kuntosalin rakennustyot
aloitettiin vuoden 2018 aikana.

”Pyhénnélle t6ihin” kampanja alkoi yhteistyossé paikal-
listen yritysten kanssa. Kunnan uudet kotisivut otettiin
kayttoon.

Elintarvikehankinnoissa ja Kiinteistdjen korjaus- ja kun-
nossapitotdissa on tehty mahdollisuuksien mukaan han-
kintoja paikallisilta toimijoilta.

Keskusvaalilautakunta
100 keskusvaalilautakunta

Tilivelvolliset
Keskusvaalilautakunta

Toiminta-ajatus

Keskusvaalilautakunta jarjestadd kunnassa vaalilain mukaiset vaalit.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Toimintasuunnitelma

Mittari Toteuma

Vaalilain mukaisten vaa- Presidentinvaalit

lien jarjestdminen

Maakuntavaalit

Toteutuneet vaalit. Presidentinvaalit jarjestet-
tiin 28.1.2018. Vaaleissa ei

tarvittu toista kierrosta.

Kunnan danestysaktiivisuus
oli 68,4 %.

Maakuntavaalit siirtyvéat
jarjestettavéksi vuodelle
20109.
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Selitys poikkeamalle
Presidentinvaalit jarjestettiin 28.1.2018. Vaalien tulos oli selvilla ensimmaisen kierroksen jéalkeen.

10 Keskusvaalilautakunta
100 Vaalit
Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma Poikkeama  Tot %
muutokset muutosten
jalkeen
Toimintatulot 4000 -1400 2600 2571,80 -28,20 98,92
Toimintamenot -8000 6000 -2000 -1957,11 42,89 97,86
Toimintakate -4000 4600 600 614,69 14,69 102,45
Tilikauden tulos -4000 4600 600 614,69 14,69 102,45
€/asukas Ta 1585, Tot. 1557 -3 0,4 0,4 104,29

Tarkastuslautakunta
120 Tilintarkastus

Toiminta-ajatus

Tilintarkastaja tarkastaa kuntalain mukaisesti tilikauden hallinnon, kirjanpidon ja tilinp&atoksen. Tarkastuslautakunta val-
mistelee valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat seka arvioi ovatko valtuuston asettamat
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet.
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Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Toimintasuunnitelma Mittari Toteuma
Tilitarkastus toteutetaan hy- Riittavasti tarkastuspéivia 125pv 17 pv.
vin tilintarkastustavan edel-
lyttamalla tavalla.
Laaditaan arvioinnin asiakirjat | Tilintarkastaja avustaa asia- | 1,5 pv. 1 pv.
kirjojen laadinnassa
Arvioidaan kunnan ja kunta- Lautakunnan kokoukset 6 kokousta. 9 kokousta.
konsernin toiminnan tuloksel- | pidetdén tarvittaessa, valta-
lisuutta ja tarkoituksenmukai- | kunnallinen linjaus (VM:n
Tuottavuusmuutosten

suutta.

vaikuttavuus- ja tulokselli-
suusohjelma).

vaikutukset poytakirja-
seuranta.

Sidonnaisuusilmoituksien
ilmoittamisvelvollisuuden
seuranta ja tiedottaminen.

Sidonnaisuusilmoitukset ja
ilmoitusten muutokset saate-
taan tiedoksi kokouksissa
seké pidetdan rekisteri néh-
tavilla kunnan kotisivuilla.

IImoitukset valtuustolle
puolivuosittain.

Kevaén ilmoitus on toimi-
tettu toukokuussa ja syk-
syn ilmoitus joulukuussa.

Vastuuhenkil6t ovat seu-

ranneet sidonnaisuuksista
ilmoittamista. Rekisterin

tarkastukset lautakunnan

kokouksissa.

Systematisoidaan haastattelui-
ta ja arviointitiedon keruuta.

Kunnanhallituksen puheen-
johtajien ja kunnan johta-
vien viranhaltijoiden sek&
muiden asiantuntijoiden
haastattelut kokouksissa.

Lisaselvityksid pyydetaan
tarvittaessa.

Tutustumiskéynnit kunnan
omiin toimintayksikdihin ja
kunnan tiloissa toimiviin
yrityksiin.

5 kokouksessa asiantun-
tijoina.

3 kéyntia.

4 kokouksessa 8 kokouk-
sessa asiantuntijoita.

Vastineet arviointikerto-
muksessa 2017 esitettyihin
asioihin on toimitettu
kirjallisina syksyll& ja
esitelty lautakunnan ko-
kouksissa.

Kaynnit tehty kevaalla
Palvelukeskus Nestoriin ja
uuteen péaivakotiin.

Tilikaudelle hyvaksytyn tar-
kastussuunnitelman toteutta-
minen

Tilintarkastajan raportointi

2-3 raporttia.

1 kirjallinen raportti, suul-
liset raportit kokouksissa.

Arviointityén kehittdminen

Lautakunnan jasenten suul-
liset ja kirjalliset raportit
tarkastusasioista tiedoksi
muille lautakunnan jasenille
my®ds kokousten valilla.

Lautakunnan jasenten osal-
listuminen koulutuspdiville

Raportointi sihteerin ja
puheenjohtajan valityk-
selld.

4 toimitettua raporttia.
4 osallistujaa.

Lautakunnan jasenilld on
kdytossa internet-palvelu
keskindisessa viestinnassa.

Ei varsinaisia raportteja.

1 toteutunut koulutuspai-
vd, 3 osallistunutta.

Selitys poikkeamalle

Vastuullinen tilintarkastaja aloitti tyonsé syksylla 2018. Tilintarkastajan vaihdos nékyy tarkastuspdivien maarassa.
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12 Tarkastuslautakunta
120 Tilintarkastus
Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot %
muutokset  muutosten

jalkeen
Toimintamenot -15000 -15000  -16065,23 -1065,23 107,10
Toimintakate -15000 -15000 -16065,23 -1065,23 107,10
Tilikauden tulos -15000 -15000 -16065,23 -1065,23 107,10
€/asukas Ta 1585, Tot. 1557 -9 -9 -10 109,03

Kunnanhallitus
130 Yleinen hallinto

Tilivelvolliset
Kunnanhallitus
Kunnanjohtaja

Henkilosto- ja talousjohtaja

Toiminta-ajatus

Kunnanhallitus:

Kunnanhallitus vastaa kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta seké valtuuston paatosten valmistelusta, taytantdonpanosta ja
laillisuuden valvonnasta. Kunnanhallitus valvoo kunnan etua, edustaa kuntaa ja kayttdd kunnan puhevaltaa. Kunnanhallitus
antaa konserniohjeen mukaisesti ohjeita kunnan eri yhteisgjen, laitosten ja saatididen hallintoelimissé edustaville henkildil-
le kunnan kannan ottamisesta kasiteltaviin asioihin.

Kunnanhallituksen tehtdvand on valtuuston asettamien tavoitteiden mukaan johtaa ja valvoa kunnan hallintoa seka vastata
kunnallistaloudellisten ja muiden yleisten toimintaedellytysten sdilymisestd. Kunnanhallitus huolehtii mygs elinkeinotoi-
men kehittdmisesta kunnassa. Kunnanhallitus jarjestdd maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueelle tarvittavat toimitilat.

Hallinto-osasto:

Hallinto-osaston tehtdvénd on hoitaa kunnanvaltuuston, kunnanhallituksen, keskusvaalilautakunnan, yhteistoimintaryhman
ja tilapaisten toimielinten suunnittelu-, valmistelu- ja tdytdntddnpanotehtdvat. Tehtdvana on tarjota kunnan siséiselle orga-
nisaatiolle talous-, henkildstohallinnon-, tietotekniikan- ja toimistopalveluja. Hallinto-osasto tarjoaa yhteispalveluja kunta-
laisille.
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Toiminnalliset tavoitteet kunnanhallitus

Tavoite Toimintasuunnitelma Mittari Toteuma

Uuden kuntastrategian
jalkauttaminen

Talous- ja henkil6stéhal-
linnon palvelujen ulkoistus

Tasapainoinen ja kestévé
kuntatalous

Sote- ja maakuntauudistuk-
seen valmistautuminen

Kunnan henkil6std pereh-
dytetdédn kunnan uuteen
strategiaan.

Valmistaudutaan talous- ja

Kuntastrategian mukainen
toiminta ja strategiaan
tehtdvat tarvittavat pdivi-
tykset.

Tehdyt kartoitukset.

henkilstohallinnon palve-
lujen ulkoistamiseen.

Investoinnit suhteutetaan
kunnan kantokykyyn.

Kunta osallistuu Uusi
kunta 2019 — hankkeeseen.

Vuosikate kattaa poistot.
Tilikauden tulos.

Toteutuneet tulokset.

Osastot ovat valmistelleet
toimenpideohjelmia.

Ulkoistusprosessi on eden-
nyt aikataulun mukaisesti.

Vuosikate kattaa poistot ja
tilikauden tulos on ylij&a-
mainen.

Hankkeen loppuraportti
valmistui 7/18.

Toiminnalliset tavoitteet henkildstdohallinto

Tavoite

Toimintasuunnitelma

Mittari

Toteuma

Henkildstdohjelman laati-
minen

Osaava ja motivoitunut
henkildsto

Henkildston tydkyvyn
séilyminen ja yllapito

Laaditaan kuntastrategiaa tukeva
henkildstdohjelma.

Henkildsto osallistuu tyétehtavia
tukevaan koulutukseen koulutus-
suunnitelman ja osastokohtaisten
maéardrahojen puitteissa.

Riittavien tyoterveyshuollon
palvelujen jarjestdminen Pyhén-
nalla.

Henkildstdn kannustaminen
tyokykyisyyden yllapitamiseen.

Henkil6stéohjelma
laadittu 30.9. men-
nessa.

Toteutuneet koulu-
tuspaivat.

Palvelun saatavuus.

Jarjestetty toiminta.

Henkildstdohjelmaa ei ole
laadittu.

Koulutuspaivié kertyi 129
paivaa.

Tydterveyshuollon palvelut
jarjestaa Terveystalo Oyj.
Pyhéannall& on saatavilla
seka tyoterveyslaakarin
ettd tyoterveyshoitajan
palveluita.

Osastokohtaiset virkistysil-
tapéivéat kevaalla ja syksyl-
14. Liséksi henkildstdlle
jarjestettiin marras-
joulukuussa kuntokampan-
ja, mihin osallistui 38 hen-
kiloa.
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13 Kunnanhallitus
130Yleinen hallinto

Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma Poikkeama  Tot %
muutokset muutosten

jalkeen

Toimintatulot 270000 270000  274519,26 4519,26 101,67
Toimintamenot -600000 -10000 -610000  -576578,78 33421,22 94,52
Toimintakate -330000 -10000 -340000 -302059,52 37940,48 88,84
Suunnitelmapoistot -2000 -2000 -3606,40 -1606,40 180,32
Tilikauden tulos -332000 -10000 -342000 -305665,92 36334,08 89,38
€/asukas Ta 1585, Tot. 1557 -208 -215 -194 90,44
Pysyvien vastaavien hyddykkeet

Arvo 1.1 7512,87

Poistot -3606,40

Arvo 31.12. 3906,47

150 Muut palvelut

Tilivelvolliset
Kunnanhallitus
Kunnanjohtaja

Henkilosto- ja talousjohtaja

Toiminta-ajatus

Muihin palveluihin kuuluvat velkaneuvonta, tukityollistdminen, nuorten tyéllistdminen ja asiointiliikenne. Talous- ja vel-
kaneuvonta ostetaan Ylivieskan kaupungilta. Tukityollistamista jarjestetadn pitkdaikaistyottdmien ja syrjaytymisuhan alla
olevien tyollistamiseksi. Nuoria, koululaisia ja opiskelijoita tyollistetddn tydelamaan tutustuttamiseksi.

Asiointiliikennetta jarjestetdén yleisen linja-autoliikenteen puuttuessa sivukylilta kunnan keskustaan.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Toimintasuunnitelma Mittari Toteuma
Tyoéllisyyden edistdaminen Palkkatukijaksojen tarjoaminen Toteutuneet palkka- 10 tukityollistamisjaksoa
tyomarkkinatukikelpoisille tyon- | tukijaksot. vuoden 2018 aikana.
hakijoille.
Tarjotaan nuorille kesatoitd. Toteutuneet kesatyd- | Kesatyontekijoita oli yh-
jaksot. teensd 24, joista kunta

tyollisti 22 tydntekijaa.

Asiointiliikennetta jarjestetdan Asiointiliikenteen Asiointiliikenne jarjestet-

Asiointilitkenteen jarjesta- Tavastkengélti ja Viitaméaesta. saatavuus. tiin tarvittaessa.

minen
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150 Muut Palvelut

Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot %

muutokset  muutosten

jalkeen
Toimintatulot 37000 11500 48500  50631,55 2131,55 104,39
Toimintamenot -79000 -25000 -104000 -97282,86 6717,14 93,54
Toimintakate -42000 -13500 -55000 -46651,31 8848,69 84,06
Tilikauden tulos -42000 -13500 -55000 -46651,31 8848,69 84,06
€/asukas Ta 1585, Tot. 1557 -26 -35 -30 86,35

Poikkeama

Ely-Keskuksen maksama tyéllistamistuki ja tyollistettyjen palkkakustannukset ylittivat talousarviomuutoksessa varatun

madrarahan.

160 Elinkeinoelamén edistaminen

Tilivelvolliset
Kunnanjohtaja

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

Toimintasuunnitelma

Mittari

Toteuma

Yritystoiminnan edistami-
nen

Hanketoimintaan osallis-
tuminen

Uudet tyopaikat

Yhteistydssa yritysten ja muiden
toimijoiden kanssa selvitetadan
yritystoiminnan kehittdmisen
vaihtoehtoja.

Jatketaan Leiviskankankaan
uuden teollisuusalueen markki-
nointia.

Kartoitetaan uusien ja nykyisten
teollisuus- ja palveluyritysten
toimitilatarpeita ja kehitetdan
pienyritysten toimintaedellytyk-
sid.

Osallistutaan kunnan maksu-
osuudella paikkakunnalla ja
seutukunnassa viriaviin hankkei-
siin.

Osallistutaan Haapaveden-
Siikalatvan seudun kuntayhty-
man ja muiden toimijoiden kans-
sa projekteihin, joilla edistetdén
uusien tydpaikkojen syntymista
kuntaan.

Tehdyt selvitykset ja
suunnitelmat.

Uudet yritykset.

Toteutuneet hank-
keet.

Tyollisyysaste.

Haapaveden-Siikalatvan
seutukunnan, yrittdjien ja
Ely-Keskuksen kanssa on
valmisteltu kauppapaikan
rakentamista.

Feelia Oy:lle ja Latvaener-
gia Oy:lle myyty tontit
uudelta teollisuusalueelta.

Pyhannén kunta osallistuu
TAKE —hankkeeseen.
Liséksi osallistuttu Kyvyt
kayttoon hankkeen valmis-
teluun. Hanke alkoi 9/18.

Tyo6ttdmien tydnhakijoiden
osuus tyévoimasta 12/18
oli 10,8 %.

Kunta osallistunut ”Pyhén-
nélle T6ihin” kampanjaan.
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160 Elinkeinoelaman edistdminen
Talous Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma Poikkeama  Tot %
muutokset muutosten
jalkeen
Toimintamenot -54000 -54000  -43155,38 10884,62 79,92
Toimintakate -54000 -54000  -43155,38 10884,62 79,92
Tilikauden tulos -54000 -54000  -43155,38 10884,62 79,92
€/asukas Ta 1585, Tot. 1557 -34 -34 -28 81,35

200 Maaseudun kehittdminen

Tilivelvolliset
Kunnanhallitus
Kunnanjohtaja

Toiminta-ajatus

Maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueen tehtdvéné on huolehtia maaseutuelinkeinoviranomaistehtévisté saadettyjen lakien,
asetusten ja maardysten mukaisesti Haapaveden kaupungissa seka Pyhannan, Siikalatvan ja Vaalan kunnissa.

Maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alue vastaa omalta osaltaan maaseudun ja maaseutuelinkeinojen kehittdmisesté toiminta-
alueellaan. Yhteistoiminta-alueen palveluksessa oleva maaseutuasiamies kdy keskimaarin yhden pdivén viikossa Pyhannal-
14, jolloin palvelu tuotetaan lahipalveluna sopimuksen mukaisesti. Pyhdnnan kunta jérjestaé toimintaa varten toimitilat.
Kunta tukee maatalousyrittajia tuetussa maksullisessa lomittaja-avussa ja osallistuu eldinladkarien akuuttien viikonloppu-
kayntien kustannuksiin omavastuuosuuden ylittavalta osuudelta.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

Toimintasuunnitelma

Mittari

Toteuma

Riittdvien maaseutuhallin-
non palvelujen tarjoaminen
Pyhannélla.

Tuetaan maatalousyrittajia
lomittaja-avussa.

Maaseutuhallinnon palvelut
tuotetaan yhteistoiminta-alueella
lahi- ja etdpalvelujen avulla.

Osallistutaan eldinlaékarien
akuuttien viikonloppukéyntien
kustannuksiin omavastuuosuu-
den ylittavalta osuudelta.

Kustannukset suh-
teessa kunnan asiak-

kaisiin ja asukkaisiin.

Toteutuneet kustan-
nukset.

Tilalukuun (38) suhteute-
tut kustannukset olivat
511,1 € ja asukkaisiin
12,3 €.

3.567,58 €.

200 Maaseudun kehittaminen

Talous Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot %
muutokset muutosten
jalkeen
Toimintamenot -34000 6000 -28000 -19421,02 8578,98 69,36
Toimintakate -34000 6000 -28000 -19421,02 8578,98 69,36
Tilikauden tulos -34000 6000 -28000 -19421,02 8578,98 69,36
€/asukas Ta 1585, Tot. 1557 -21 -18 -12 70,61
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13 Kunnanhallitus yhteensa
Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot %
muutokset muutosten
jalkeen
Toimintatulot 307000 11500 318500 325150,81 6650,81 102,09
Toimintamenot -767000 -29000 -796000 -736438,79 59651,96 92,52
Toimintakate -460000 -17500 -477500 -411287,23 66212,77 86,13
Suunnitelmapoistot -2000 -2000 -3606,40 -1606,40 180,32
Tilikauden tulos -462000 -17500 -479500 -414893,63 64606,37 86,53
€/asukas Ta 1585, Tot. 1557 -290 -301 -264 87,68
Pysyvien vastaavien hyddykkeet
Arvo 1.1, 7512,87
Poistot -3606,40
Arvo 31.12. 3906,47

Perusturvalautakunta

300 Hallinto ja sosiaalitoimisto

Tilivelvolliset
Sosiaalijohtaja

Toiminta-ajatus

Perusturvalautakunta toteuttaa kuntalaisten sosiaali- ja terveydenhuollon suunnittelua, ohjausta ja valvontaa sosiaali- ja

terveysministerion ja kunnan antamien maaraysten ja laatusuositusten mukaisesti.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

| Toimintasuunnitelma

| Mittari

Toteuma

Lakisaateiset sosiaalipal-
velut turvataan laaduk-
kaasti eri toimijoiden
valisella yhteistyolla ja
hyvinvointivastuulla kai-
kessa paatoksenteossa.

Laadukkaat sosiaali- ja
terveyspalvelut vuonna
2020

Hallinto ja sosiaalitoimistoto-
teuttavat kuntalaisille tarkoitet-
tuja sosiaali- ja terveydenhuol-
lon suunnittelua, ohjausta ja
valvontaa sosiaali- ja terveys-
ministerién ja kunnan antamien
madraysten ja laatusuositusten
mukaisesti. Paatoksissa nouda-
tetaan lain antamia maéraaiko-
ja. Sosiaalipalvelut tuotetaan
l&hipalveluna.

Pyh&nnan kunta valmistelee
yhdessé Pohjois-Pohjanmaan
kanssa sote-uudistusta, jossa
turvataan kuntalaisille yhden-
vertainen palvelujen saatavuus.
Erikoisosaaminen tukee perus-
tasoa.

Lakisaateiset aikarajat.

Kokousten maara.

Kasittelyajat ovat tila-
péisesti ylittyneet las-
tensuojelussa. Loka-
kuun alusta alkaen
lakisaateisissa aikara-

joissa on pysytty.

Sosiaalijohtajan tehté-
vat loka-joulukuussa
on ostettu Haapaveden
kaupungilta. Palvelut
on tuottanut Sosiaali- ja
terveyspiiri Helmi.

Popster-hanke on péét-
tynyt. Sosiaalijohtaja
on osallistunut sote-
johtajien kokouksiin.

Kokouksia ollut 6 kpl..

Selitys poikkeamalle

Sosiaaliohjaajan virkasuhde paattyi 31.7.2018 ja sosiaalijohtajan virkasuhde péattyi 30.9.2018.

Sosiaalijohtajan palvelut on ostettu Haapaveden kaupungilta 1.10.2018 alkaen.

Kesalld 2018 aloitettiin neuvottelut Haapaveden kaupungin kanssa sosiaalipalvelujen siirtymisestd Haapaveden kaupungin
jarjestettaviksi. Pyhdnndn kunnanhallitus hyvéaksyi 24.9.2018 Pyhdnnén kunnan ja Haapaveden kaupungin vélisen sopi-
muksen viranomaistehtévien véliaikaisesta hoitamisesta 1.10.-31.12.2018.
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30 Perusturvalautakunta

300 Hallinto ja sosiaalitoimisto

Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot %

muutokset muutosten

jalkeen

Toimintatulot

Toimintamenot -165000 -165000 -142257,44 2274256 86,22
Toimintakate -165000 -165000 -142257,44 22742,56 86,22
Tilikauden tulos -165000 -165000 -142257,440 22742,56 86,22
€/asukas Ta 1585, Tot. 1557 -104 -104 -91 87,77

320 Lasten ja nuorten tukitoimet

Tilivelvolliset
Sosiaalijohtaja

Toiminta-ajatus

Toteuttaa ja edistda lasten, nuorten ja lapsiperheiden hyvinvointia seka ennaltaehkéisté lasten, nuorten ja lapsiperheiden

ongelmia. Lapsi- ja nuorisondakdkulma huomioidaan kunnan eri toimialojen suunnittelussa, poliittisessa paatoksenteossa ja

kuntalaiskeskustelussa.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

Toimintasuunnitelma

Mittari

Toteuma

Lapset, nuoret ja van-
hemmat saavat apua ja
tukea eri eldméntilanteissa
moniammatillisella yhteis-
ty6ll& seurakuntien, kun-
tien ja kolmannen sektorin
kanssa.

Ammattitaitoinen ja tyo-
hon sitoutunut henkildsto.

Lasten ja nuorten eri tukitoimien
ja palvelujen tarkoitus on toteut-
taa ja edistaa lasten, nuorten ja
lapsiperheiden hyvinvointia
sekd ennaltaehkaista lasten,
nuorten ja lapsiperheiden haas-
teita.

Lapsi- ja nuorisonakdkulma
tuodaan esiin kunnan eri toi-
mialojen suunnittelussa, poliitti-
sessa paatoksenteossa seka
kuntalaiskeskusteluissa.

Lapsiperhetydntekijan toimen
tayttdminen maéaraajalle ja lap-
siperhetyon tunnettavaksi teke-
minen.

Lapsiperhetyontekija tarjoaa
perheisiin perhety6ta ja lapsi-
perheiden kotipalvelua sek&
tekee palvelua tunnetuksi.

Lakisaateiset aikarajat.

Asiakasperheiden maa-
ré.

Aikarajat ovat ylittyneet
tilapéisesti.

1.10. alkaen aikarajoja
on pystytty noudatta-
maan. Tehtdvat on jarjes-
tetty ostopalveluna.

Lasten hyvinvointi-
tydryhmaé on toteuttanut
moniammatillista yhteis-
tyotd mm. kokouksin.

Sivistystoimen ja sosiaa-
litoimen yhteinen maéaré-
aikainen lapsiperhetyon-
tekija on tehnyt perhe-
tyotd, lastensuojelun
perhetydta ja lapsiper-
heiden kotihoitoa.

Asiakasperheita ollut n.
10 kpl.

Selitys poikkeamalle

Sosiaalijohtajan tehtivét on hoitanut 1.10. alkaen Haapaveden kaupungin ty6tekijét tydskennellen mm. lastensuojelun ja

lastenvalvojan tehtdvissa.
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320 Lasten ja nuorten tukitoimet
Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot%
muutokset  muutosten
jalkeen
Toimintatulot 4000 4000 6902,88 -2902,88 172,57
Toimintamenot -158000 -60000 -218000 -223417,63 -5417,63 102,49
Toimintakate -154000 -60000 -214000 -216514,75 -2514,75 101,18
Tilikauden tulos -154000 -60000 -214000 -216514,75 -2514,75 101,18
€/asukas Ta 1585, Tot. 1557 -97 -135 -139 102,99

Poikkeama
Lastensuojelun sijoitusten kustannukset ylittyneet.

330 Vanhusten laitospalvelut

Tilivelvolliset
Sosiaalijohtaja

Toiminta-ajatus

Pitkaaikaista laitoshoitoa annetaan Palvelukeskus Nestorissa henkildille, joille ei voida jarjestad hénen tarvitsemaansa
ympérivuorokautista hoitoa kotona tai palveluasunnossa. Laitoshoitoon sisaltyy hoiva ja hoito, ravinto, l&dkkeet, puhtaus,
vaatetus ja sosiaalista hyvinvointia edistavat palvelut.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Toimintasuunnitelma Mittari Toteuma
Ikaihmisten laitoshoito on | Pitk&aikaista laitoshoitoa anne- | Henkil6stomitoitus. Palvelukeskus Nesto-
asiakaslahtoista, tavoit- taan henkil6lle, jolle ei voida rin henkiléstomitoi-
teellista ja saannollista jarjestad hénen tarvitsemaansa tus on 0,6 (lakisaa-
arvioitua. Hoito toteute- ymparivuorokautista hoitoa teinen 0,5).
taan kirjallisen hoito- ja kotona tai palveluasunnossa.
palvelusuunnitelman oh- Laitoshoitoon sisaltyvat hoito,
jaamana. ravinto, ladkkeet, puhtaus,

vaatetus sekd sosiaalinen hy-
vinvointi.

Pitk&aikaislaitoshoitoa anne-
taan Palvelukeskus Nestorissa
ammattitaitoisen henkildkun-
nan avulla. Palvelukeskuksen
henkil6stén maara noudattaa
lain mukaisia suosituksia.

330 Vanhusten laitospalvelut
Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot %
muutokset muutosten

jalkeen

Toimintatulot 10000 10000 11436,56 1436,56 114,37
Toimintamenot -62000 -62000  -52436,17 9563,83 84,57
Toimintakate -52000 -52000  -40999,61  11000,39 78,85
Suunnitelmapoistot -3000 -3000 -1264,94 173506 42,16
Tilikauden tulos -55000 -55000  -42264,55 1273545 76,84
€/asukas ta 1585 tot. 1557 -33 -33 -26 7 80,26
Pysyvien vastaavien hyddykkeet

Arvo 1.1. 139538,05

Poistot -1264,94

Arvo 31.12. 138273,11




Pyhénnén kunta

Tilinp4atos 2018 45

Suoritteet
€/laitoshoitopaikka Ta 1, Tot.1 -52000 -52000 -41081 79,00
€/laitoshoitopdiva Ta 365, Tot. 365 -142 -142 -116 81,69

340 Kotihoito

Tilivelvolliset
Sosiaalijohtaja

Toiminta-ajatus

Asiakasta tuetaan ja autetaan kotihoidon avulla, kun asiakas tarvitsee sairauden tai alentuneen toimintakyvyn vuoksi apua
kotiin selviytyakseen arkipaivén askareista ja henkil6kohtaisista toiminnoista kotonaan. Kotihoidon tydntekijat seuraavat
asiakkaan vointia ja neuvovat palveluihin liittyvissa asioissa asiakkaita ja omaisia. Kotihoitoa voi saada tarvittaessa ympari
vuorokauden.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite
Kotihoidon tavoittee-
na on laadukkaiden
palvelujen tuottami-
nen kuntalaisille tasa-
arvoisesti. Kotihoidon
tavoitteena on tukea
asiakkaan toiminta-
kykya ja elamanhal-
lintaa siten, ettd han
voi asua turvallisesti
kotona mahdollisim-
man pitkaan.

Suuri tavoite on koti-
hoidon kehittdminen.

Kotihoidossa kiinni-
tetddn huomiota
ikdantyvien pdih-
teidenkayton tunnis-
tamiseen, koska
ikdantyneiden pdih-
teidenkaytt6 on li-
séantynyt.

Toimintasuunnitelma
Asiakasta tuetaan ja aute-
taan kotihoidon avulla

silloin, kun asiakas tarvitsee

sairauden tai alentuneen
toimintakyvyn vuoksi apua
kotiin selviytyakseen arki-
péivan askareista ja henki-
I6kohtaisista toiminnoista.

Kotihoidon tyontekijat
seuraavat asiakkaan vointia
ja neuvovat palveluihin
liittyvissa asioissa asiakkai-
ta ja omaisia. Kotihoitoa
saa tarvittaessa ympari
vuorokauden.

Kotihoidon ty6tehtavien ja
ajankayton priorisoiminen.

Tyodntekijoita ohjeistetaan
paihteidenk&yton tunnista-
miseen.

Mittari

Asiakastyytyvaisyyskyselyt.

Ty6ajan seuranta, asiakas-
tyohon kéytetty véliton tyo-
aika.

Ikdéntyneiden péihteiden-
kayttomittarit.

Toteuma
Asiakastyytyvaisyyskyselyé
ei ole tehty.

Raportit asiakaskdaynneista
on saatu kuukausittain.
Palvelusuunnitelmaa on
tarvittaessa pdivitetty asiak-
kaan palvelutarpeen mu-
kaiseksi.

Koulutusta ei ole jarjestetty,
eika erillisia mittareita ole
kaytdssa.

Selitys poikkeamalle

Henkilostolle jérjestetty koulutus on painottunut mielenterveyteen. Péihteidenkdyton tunnistamiseen liittyvaé koulutusta ei

ole ollut.
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340 Kotihoito
Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot %
muutokset  muutosten
jalkeen
Toimintatulot 119000 119000 118682,63 -317,37 99,73
Toimintamenot -463000 -463000 -475284,70  -12284,70 102,65
Toimintakate -344000 -344000 -356602,07 -12602,07 103,66
Tilikauden tulos -344000 -344000 -356602,07 -12602,07 103,66
€/asukas Ta 1585, To.t 1557 -217 -217 -229 105,53

350 Vammaisten laitospalvelut ja suojaty6

Tilivelvolliset
Sosiaalijohtaja

Toiminta-ajatus

Jarjestetaan kehitysvammaisille kuntalaisille vammaispolitiikan periaatteiden mukaisesti vammaisten henkildiden

tarvitsemat palvelut. Palvelut jarjestetddn ensisijaisesti yleisten palvelujen turvin. Tarvittaessa jérjestetdan erityispalveluja,

kuten asumis-, apuvaline-, kuljetus- ja tulkkauspalvelua.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

Toimintasuunnitelma

Mittari

Toteuma

Vammaispalvelut tukevat
kehitysvammaisten asuk-
kaiden toimintakykya ja
turvaavat heille yksilollis-
ten palvelujen avulla
mahdollisuuden tasa-
arvoiseen elamaan.

Mielenterveysasiakkaat
hoidetaan padasiassa
avohoitona ja yhteistydssa
kotihoidon, sosiaalitoimen
ja terveyspiiri Helmen
kanssa.

Kehitysvammaisille kuntalai-
sille jérjestetddn vammaispoli-
tiikkan periaatteiden mukaisesti
vammaisten henkildiden tar-
vitsemat palvelut.

Tyo- ja toimintakeskuksen
mahdollinen muutto nykyisen
paivakodin tiloihin mahdollis-
taa erityisryhmille entista
paremmin monipuolista toi-
mintaa jokaisen tarpeet ja
kyvyt hyddyntaen.

Pyhénnalle perustetaan mie-
lenterveystukikeskus vuoden
2018 alussa nykyisen paiva-
kodin tiloihin. Keskukseen on
suunnitteilla erilaista virkis-
tys- ja ryhmatoimintaa. Tuki-
keskus tekee yhteistytd mm.
kehitysvammaisten tyo- ja
toimintakeskuksen kanssa.

Toimintakykymittari-
TOIML.

Asiakkaiden ja omaisten
antama palaute.

Omaisten iltapdiva.

Mielenterveyspotilaiden
erikoissairaanhoidon
kayttdaste.

Mielenterveysasiakkaiden
kaynnit/osallistuneiden
lukumadrat.

Toimintakykyarviointi on
tehty tyo- ja paivatoimin-
nan asiakkaille kuntoi-
suuden arvioimiseksi.

Asiakaspalaute on kerétty
Omaisten iltapdiva-
tapahtuman yhteydessa.

Omaisten iltapdiva on
jarjestetty kerran.

Psykiatrian erikoissai-
raanhoidon kéyttdaste on
ollut edellisvuotta 30
prosenttia suurempi.

Erillista tukikeskusta ei
ole perustettu. Mielenter-
veysasiakkaiden kerho-
toimintaa on jarjestetty
ty6- ja péivatoiminnan
kanssa yhteistydssa. Asi-
akkaita on kaynyt kerhos-
sa 6 - 10.
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350 Vammaisten laitospalvelut

ja suojatyd
Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma Poikkeama  Tot %
muutokset  muutosten
jalkeen
Toimintatulot 11000 11000 13145,45 214545 119,50
Toimintamenot -202000 -11000 -213000 -211940,06 1059,94 99,50
Toimintakate -191000 -11000 -202000 -198794,61 3205,39 98,41
Suunnitelmapoistot -3758,14 -3758,14
Tilikauden tulos -191000 -11000 -202000 -202552,75 -552,75 100,27
€/asukas Ta 1585, Tot. 1557 -121 -127 -128 100,18
Pysyvien vastaavien hyddykkeet 12067,00
Siirto tulosalueelta 430 20546,72
Poistot -3758,14
Arvo 31.12. 16788,58
Selitys poikkeamalle
Tyo6- ja toimintakeskuksen uusiin tiloin tehtiin hankintoja lisaméaéararahalla.
Suoritteet
€/tyotoimintapéiva Ta 2530, Tot. 1088 -51 -149 292,16
€/ty6toiminnan asiakas Ta 11, Ttot. 11 -11697 -14777 126,33

Mielenterveyskuntoutujien tydpajatoiminta ei ole toteutunut.

360 Muut vanhusten ja vammaisten palvelut

Tilivelvolliset
Sosiaalijohtaja

Toiminta-ajatus

Ikdihmisten palvelut perustuvat palvelutarpeiden arviointiin. Kotihoitoa tuetaan kuntouttavan péivatoiminnan avulla ja
lyhytaikaisen palveluasumisen avulla. Palvelukeskuksessa tuotetaan yksil6llistd hoitoa kodinomaisessa ympéristossa

ammattitaitoisen henkilokunnan avulla. Palvelukeskuksessa on erikseen huomioitu muistiongelmaisten ihmisten

erityistarpeet.
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Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

Toimintasuunnitelma

Mittari

Toteuma

Pyh&nnan kunnan vanhus-
tenhuollon palvelurakenne
kehittyy valtakunnallisten
linjausten ja kunnassa
esiintyvan tarpeen mukai-
sesti. Tehostettu palvelu-
asuminen on viimesijainen
vaihtoehto kun kotona
asuminen ei ole mahdol-
lista.

Omaishoitajien méara
nousee 1-3 omaishoitajalla
vuodessa. Vanhus- ja
vammaisneuvoston roolia
vahvistetaan ik&ihmisten
hyvinvoinnin edistamises-
Sa.

Erilaisilla tukitoimilla
tuetaan vaikeavammaisten
kotona asumista mahdolli-
simman pitkaan.

Ikaihmisten palvelut perustuvat
palvelutarpeiden arviointiin.
Kuntouttava paivatoiminta ja
Iyhytaikainen palveluasuminen
tukevat kotihoitoa. Palvelukes-
kuksessa tuotetaan yksil6llista
hoitoa kodinomaisessa ymparis-
tossa ammattitaitoisen henkil6-
kunnan avulla. Palvelukeskuk-
sessa on erikseen huomioitu
dementiaoireisten erityistarpeet.

Omaishoitajien asemaa vahvis-
tetaan huolehtimalla omaishoi-
tajien jaksamisesta yhdessé
Linkki-projektin kanssa.
Omaishoidon vapaat toteutetaan
ostopalveluna, sijaishoitona ja
Palvelukeskus Nestorissa.

Vaikeavammaisten henkilokoh-
tainen apu jarjestetddn kunnan
omana toimintana.

Pohjois-Pohjanmaan
alueen tilastot.

Omaishoitajien maéara
muuhun Pohjois-
Pohjanmaahan verrattu-

na.

Kotona asuvien vaikea-
vammaisten maara
muuhun Pohjois-
Pohjanmaahan verrattu-

Tehostetussa palvelu-
asumisessa on vuoden
aikana ollut yhteensa 26
henkil6a.

Lyhytaikaista hoitoa
palvelukeskuksessa on
saanut yhteensd 13 hen-
kiloa.

Omaishoitajien mééara on
pysynyt ennallaan.

Omaishoitajan vapaiden
ajan hoidettavaa on hoi-
tanut sijaishoitaja tai
hoidettavalle on jarjestet-
ty tilapéinen hoitopaikka
Palvelukeskus Nestoriin.

Vaikeavammaisille tar-
jottavat palvelut ovat
lisddntyneet. Eniten
vammaispalveluja tarvit-
seville henkil6ille on

na.
jarjestetty palveluasumi-
nen Kkotiin.
360 Muut vanhusten ja
vammaisten palvelut
Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma Poikkeama  Tot %
muutokset  muutosten
jalkeen
Toimintatulot 349000 349000  364062,41 15062,41 104,32
Toimintamenot -1793000 -1793000 -1839189,08 -46189,08 102,58
Toimintakate -1444000 -1444000 -1475126,67 -31126,67 102,16
Suunnitelmapoistot -37000 -37000 -42725,70 -5725,70 115,47
Tilikauden tulos -1481000 -1481000 -1517852,37  -36852,37 102,49
€/asukas Ta 1585, Tot. 1557 -011 -911 -947 103,99
Pysyvien vastaavien hyddykkeet
Arvo 1.1. 598977,62
Lisapoistot 4862,04
Poistot -37863,66
Arvo 31.12. 556251,92

Selitys poikkeamalle

Palvelutalo Hilmassa on tehty yhteen asuntoon remonttia.
Vaikeavammaisten kuljetuspalvelujen kustannukset ylittyneet.
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Suoritteet
€/Nestori palveluas./asukas Ta 23, Tot. 23 -38339 -40197 104,85
€/Nestori/paveluas./hoitop. Ta 8395, Tot. 8970 -105 -103 98,10
€/Nestori/paveluas./at. Ta 48312, Tot. 44650 -3 -3 100
€/omaishoidon piirissd olevat Ta 13, Tot. 13 -6819 -5529 81,02
€/ostopalvelusopimukset Ta 10, Tot.10 -36180 -36344 100,45
€/palvelutalo Hilman asukkaat Ta 6, Tot. 6 608 -202 133,22

Omaishoitajien maara on vahentynyt omaishoidettavien tilanteen muututtua.

370 Paihdehuolto

Tilivelvolliset
Sosiaalijohtaja

Toiminta-ajatus

Kunta jarjestad kuntalaisille paihdehuollon palveluja kunnassa esiintyvan tarpeen mukaan.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

Toimintasuunnitelma

Mittari

Toteuma

Paihdehoito ja -kuntoutus
ovat kuntalaisten saatavilla
tarpeen mukaan.
Paihdepalveluissa huomi-
oidaan asiakas ja hénen
perheensd yksilgina.

Paihteidenkayton haittojen
minimointi.

Laitoshoito ja paihdekuntou-

tus jérjestetdan ostopalveluna

Kuntalaisille jarjestetaan
paihdehuollon palveluja tar-
peiden mukaan.

paihdemittarit.

paihdetilastot.

punki.

ostettu tarvittaessa.

A-klinikkatoiminnan jar-
jestad Haapaveden kau-

Kuntoutuspalveluita on

Valistusta ja ehkéisevéa
paihdetyota tehdaén kun-
nassa eri hallinnonaloilla.
Kuntoutuspalveluita on
jarjestetty tarvittaessa.

Toimintatuotot/kulut

370 Paihdehuolto

Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot %
muutokset muutosten
jalkeen
Toimintatulot 6000 6000 5688,48 -311,52 94,81
Toimintamenot -20000 -4000 -24000 -22367,66 1632,34 93,20
Toimintakate -14000 -4000 -18000 -16679,18 1320,82 92,66
Suunnitelmapoistot -2000 -2000 -2374,32 -374,32 118,72
Tilikauden tulos -16000 -4000 -20000 -19053,50 -946,50 95,27
€/asukas Ta 1585, Tot. 1557 -9 -11 -11 94,33
Pysyvien vastaavien hyddykkeet
Arvo 1.1. 11278,02
Poistot -2374,32
Arvo 31.12. 8903,70

Selitys poikkeamalle

Paihdehuollon kuntoutuspalvelujen tarve ylittynyt.
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380 Terveyden- ja sairaanhoito

Tilivelvolliset
Sosiaalijohtaja

Toiminta-ajatus

Kunta tuottaa kuntalaisten tarpeita vastaavia terveyden- ja sairaanhoidon palveluita. Perusterveydenhuollon palvelut

jarjestetddn seutukunnallisesti Sosiaali- ja terveyspiiri Helmen tuottamana. Erikoissairaanhoidon palvelut tuottaa Pohjois-

Pohjanmaan sairaanhoitopiiri. Palveluita tdydennetaan ostopalveluilla.

Toiminnalliset tavoitteet

asemalla neljana péivana
viikossa lahes koko vuoden
ajan.

Tavoitteena on terveyspal-
velujen, kuten yleislaakéarin
vastaanoton, neuvolan,
sairaanhoidon ja suun ter-
veydenhuollon saatavuuden
turvaaminen l&hipalvelui-
na.

Vuodeosastoa kéytetddn
vain ladketieteellista hoitoa
tarvitseville.

sesti Haapaveden kaupungin
tuottamana. Erikoissairaan-
hoidon palvelut tuottaa Poh-
jois-Pohjanmaan sairaanhoi-
topiiri.

Kuntalaisilla on oikeus valita

terveysasema vuodeksi kerral-

laan myds toisesta.

Vuodeosastohoito jarjestetdén

padasiassa Haapaveden vuo-
deosastolla. Palvelukeskus
Nestorilla on valmius ottaa
lyhytaikaispaikalle muusta
kuin laéketieteellisista syista
palveluasumispaikkaa tarvit-
sevia.

Vuodeosaston kaytto.

Tavoite Toimintasuunnitelma Mittari Toteuma
Ladkaripalvelut ovat saata- | Perusterveydenhuollon palve- | Hoidon saatavuus, Perusterveydenhuollossa
villa Pyhénnan terveys- lut jérjestetadn seutukunnalli- | hoitotakuu. yleisladkarin vastaanotto

on ollut Pyhannalla nel-
jand pdivana viikossa.

Vuoden vaihteessa on
erikoissairaanhoidossa
hoitotarpeen arviointia
odottanut 26 potilasta,
joista kaksi yli 3 kK.
Hoitoa odottavia on ollut
31, joista yksi yli 6 kK.

Vuodeosastohoitoa on
jarjestetty Pyhantaldisille
933 hoitopdivaa. Palvelua
on tarvittu arvioitua
enemman.

Palvelukeskus on pysty-
nyt vastaamaan akilliseen
tarpeeseen, mikéli inter-
vallipaikka on ollut va-
paana.

380 Terveyden- ja sairaanhoito

Tot
Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma Poikkeama %
muutokset muutosten
jalkeen
Toimintatulot 42000 42000 39600,00 -2400,00 94,29
Toimintamenot -3197000 64000 -3133000 -3057999,57 75000,43 97,61
Toimintakate -3155000 64000 -3091000 -3018399,57 72600,43 97,65
Suunnitelmapoistot -8000 -8000 -7725,24 274,76 96,57
Tilikauden tulos -3163000 64000 -3099000 -3026124,81 72875,19 97,65
€/asukas Ta 1585, Tot. 1557 -1991 -1950 -1939 99,41
Pysyvien vastaavien hyddykkeet
Arvo 1.1. 33309,26
Poistot -7725,24
Arvo 31.12. 25584,02
Suoritteet
€/as perusterveydenhoito Ta 1585, Tot. 1557 -848 -858 101,18
€/as erikoisterveydenhoito Ta 1585, Tot. 1557 -1143 -1100 96,24
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Poikkeama
Erikoissairaanhoidon kustannukset ovat alittuneet OYS:ssd, mutta ylittyneet Oulaskankaalla ja OYS:n psykiatrisessa hoi-
dossa.

390 Muu sosiaali- ja terveystoimi

Tilivelvolliset
Sosiaalijohtaja

Toiminta-ajatus

Sosiaalitoimessa ohjataan asiakkaita sosiaalihuollon ammatillisen henkil6stén avulla, selvitetadn asiakkaiden kanssa heidan
tilannettaan seka jarjestetaan yhteistydverkostojen kanssa erilaisia tukitoimia. Tukitoimien avulla yllapidetaan ja edistetdan
asiakkaiden ja perheen suoriutumista.
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Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

Toimintasuunnitelma

Mittari

Toteuma

Tavoitteellinen ja suunni-
telmallinen asiakasty®.

Tyollisyyden edistaminen.

Sotaveteraanien ja sotave-
teraanien ja —invalidien
leskien kotona asumisen
tukeminen.

Asiakkaita ohjataan ja neuvo-
taan sosiaalihuollon ammatilli-
sen henkildston avulla, selvite-
tadn asiakkaiden kanssa heidan
ongelmiaan seké jarjestetdan
yhteistydverkostojen avulla
erilaisia tukitoimia, joiden avul-
la yll&pidetdén ja edistetéén
asiakkaiden ja perheiden turval-
lisuutta ja suoriutumista. Sosiaa-
lityd perustuu muutostydskente-
lyyn, jonka tarkoitus on tehda
asiakkaan sosiaalipalvelujen
tarve mahdollisimman lyhytkes-
toiseksi.

Sosiaalitoimisto maksaa kunnan
maksuosuuden pitkaaikaistyot-
tomistd. Kunta ja yhdistykset
jarjestavat kyseisille henkil@ille
tyotoimintapaikkoja. Sosiaalioh-
jaaja tekee yhteisty6té tyo- ja
elinkeinotoimiston ja tervey-
denhuollon kanssa esimerkiksi
tyokyvyn arvioinnissa.

Sotaveteraaneille ja veteraanien
ja invalidien leskille jarjestetdan
virkistystoimintaa.

Asiakasmaarat.

Kuntaosuuden maksu-
osuus.

Kuntouttavan ty6toi-
minnan tyopaikat.

Kuntouttavaan tyétoi-
mintaan osallistuneiden
lukumaara.

Tapahtumien maara,
osallistuneiden luku-
maara.

Asiakkaita on ollut en-
nakkoon arvioidun mu-
kaisesti.

Maksuosuuden toteuma
oli 155 %. Kuntaosuutta
maksettiin vuoden 2018
aikana 23 henkilolle.

Kuntouttavaa tyétoimin-
taa jarjestettiin varhais-
kasvatuksessa, nuorityds-
s&, koulun keittidssa,
ymparistotoissa ja koti-
hoidossa.

Liséksi kuntouttavan
tyétoiminnan ohjausta
jarjestivét Siikalatvan
seurakunta ja Pyhannan
maa- ja Kotitalousseura

ry.

Kuntouttavaan tyétoi-
mintaan osallistui vuoden
aikana 9 henkil6a.

Veteraaniasiamies on
jarjestanyt veteraanien ja
invalidien leskille tapah-
tumia kerran kuukaudes-
sa. Kunta on jarjestanyt
veteraaneille valtakun-
nallisiin tapahtumiin
liittyvid tilaisuuksia,
esimerkiksi itsendisyys-
péivéjuhla. Veteraani-
toimintaan osallistuneita
on ollut kahdeksan.




Pyhénnén kunta

Tilinp4atos 2018 53

390 Muu sosiaali- ja terveystoimi

Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot %

muutokset  muutosten

jalkeen
Toimintatulot 11000 11000  18454,69 745469 167,77
Toimintamenot -148000 -148000 -155449,09 -7449,09 105,03
Toimintakate -137000 -137000 -136994,40 5,60 100,00
Tilikauden tulos -137000 -137000 -136994,40 5,60 100,00
€/asukas Ta 1585, Tot. 1557 -86 -86 -88 101,79

Poikkeama
ELY-Keskus on maksanut laskennallisen korvauksen maahanmuuttajista. Korvausta ei ole huomioitu talousarviossa. Mie-
lenterveyskuntoutujien asumispalvelujen tarve ylittynyt. Maarérahaa on siirretty erikoissairaanhoidosta.

30 Perusturvalautakunta yhteensa
Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot %
muutokset  muutosten
jalkeen
Toimintatulot 552000 552000 577973,10 25973,10 104,71
Toimintamenot -6208000 -11000 -6219000 -6180341,40 38658,,60 99,38
Toimintakate -5656000 -11000 -5667000 -5602368,30 64631,70 98,86
Suunnitelmapoistot -50000 -50000 -57848,34 -7848,34 115,70
Tilikauden tulos -5706000 -11000 -5717000 -5660216,64  56783,36 99,01
€/asukas Ta 1585, Tot. 1557 -3568 -3575 -3598 100,64
Pysyvien vastaavien hytdykkeet
Arvo 1.1. 783102,95
Siirto 20546,72
Lisapoistot -4862,04
Poistot -52986,30
Arvo 31.12. 74801,33

Sivistyslautakunta
400 Hallinto ja koulutoimisto

Tilivelvolliset
Sivistyslautakunta
Sivistysjohtaja

Toiminta-ajatus
Péivahoito-, varhaiskasvatus-, opetus-, kirjasto-, kulttuuri- ja vapaa-ajan palveluiden hallinnoiminen.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Toimintasuunnitelma Mittari Toteuma
Sivistysosaston palvelui- Tuotetaan sivistysosaston sisai- | Tyotyytyvaisyyskysely. | Henkilokunnan ty6tyyty-
den kustannustehokas ja set palvelut ajallaan, tiedotetaan vaisyyskyselyn ka. 1,57

laadukas tuottaminen. riittavasti. (1 paras ja 4 huonoin).




Pyhénnén kunta
Tilinp4atos 2018

54

40 Sivistyslautakunta

400 Hallinto ja sivistystoimisto

Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma Poikkeama  Tot %

muutokset muutosten

jalkeen
Toimintatulot 22000 6600 28600 28163,08 -436,92 98,47
Toimintamenot -69000 -6600 -75600 -68132,45 764755 90,12
Toimintakate -47000 -47000 -39969,37 7030,63 85,04
Tilikauden tulos -47000 -47000 -39969,37 7030,63 85,04
€/asukas Ta 1585, Tot. 1557 -30 -30 -26 86,57

405 Keskuskeittio
Tilivelvolliset
Sivistyslautakunta
Rehtori

Toiminta-ajatus

Keskuskeittio tuottaa kunnan ateriapalvelut keskitetysti koululla ja osin Nestorin keittidssa. L&htokohtana on laadukas,
maistuva ja monipuolinen ruoka.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Toimintasuunnitelma Mittari Toteuma
Monipuolinen ruoka Keskuskeittit tuottaa nykyisten Asiakaspalaute, asia- | Kouluruuasta annettiin
ravintosuositusten mukaista kastyytyvaisyys- seké oppilaiden ettd hen-
monipuolista ja maistuvaa ruo- kysely. kilokunnan kyselyssa

Osaava henkildkunta

Kustannustietoisuus ja
paikallisuus

kaa asiakkailleen

Keskuskeittiolle rekrytoidaan
muodollisesti kelpoisia alan
ammattilaisia. Keskuskeittion
henkil6kuntaa koulutetaan tar-
peen mukaan.

Keskuskeitticlla seurataan eri
raaka-aineiden hinnankehitysta ja
pyritd&dn mahdollisuuksien mu-
kaan kayttamaan lahella tuotettu-
ja raaka-aineita.

Kelpoisuus, koulu-
tuspéivat.

Ateriakustannus.

eniten arvosanaa
9(asteikko 4-10).

Tyontekijat kelpoisia.

3,06 €.

405 Keskuskeittiod

Toimintatulot
Toimintamenot

Talousarvio
muutokset

358000
-358000

Talousarvio Talousarvio

muutosten
jalkeen
358000 366991,78
-358000  366991,78

Toteutuma Poikkeama

Tot %
8991,78 102,51
-8991,78 102,51

Toimintakate
Tilikauden tulos

€/asukas Ta 1585, Tot. 1557
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410 Perusopetus
Tilivelvolliset
Sivistyslautakunta
Rehtori

Toiminta-ajatus

Perusopetuksen kasvatus- ja opetustydn tavoitteena on ympariston tukemana tarjota oppilaalle elaméssa tarvittavat
monipuoliset perustiedot ja -taidot, jotta hanesta kehittyisi tasapainoinen, toimintakykyinen, vastuullinen sekd eldméaa
arvostava ja kunnioittava ihminen.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

Toimintasuunnitelma

Mittari

Toteuma

Pateva henkildkunta

Toisen asteen koulu-
tuspaikka Pyh&nnan perus-
opetuksen paattaville

Opettajien tietoteknisten
tydvalineiden paivittami-
nen

Koulukiinteistén vuosikun-
nostusten lisédminen

Oppilaiden opiskelumoti-
vaation kasvu

Taloudellisuus

Avoimiin virkoihin ja toimiin
pyritddn saamaan muodollisesti
kelpoiset tydnteki-
jat/viranhaltijat.

Oppilaanohjaaja ja etsiva nuori-
sotyontekijé yhteistydssa varmis-
tavat kaikille perusopetuksen
paattaville oppilaille sopivan
jatkokoulutuspaikan 16ytymisen.

Investoidaan uudet tietokoneet
opettajien luokkakéayttoon.

Jatketaan koulun pinta-
remontteja.

Kehitetd&n oppimisympéristoja,
uuden opetussuunnitelman mu-
kanaan tuomat muutokset opis-
keluun, séhkaiset opiskelumah-
dollisuudet.

Pyritadn pitaméaan oppilaitoskoh-
taiset kustannukset lahella maa-
seutumaisten kuntien keskiarvoa.

Muodollisesti kelpoi-
set/muodollista kel-
poisuutta vailla ole-
vat tydntekijat.

Toisen asteen koulu-
tuspaikan vastaanot-
taneet.

Tehdyt hankinnat.

Tehdyt toimenpiteet.

Kéayttéon uudet digi-

taaliset opiskelutavat.

Ka kehitys, uudet
digitaaliset opiskelu-
mahdollisuudet, pa-
laute oppilailta.

AVI:n joka toinen
vuosi ilmestyva tilas-
to.

Henkildkunnassa kaikki
kelpoisia.

Kaikki perusopetuksen
paattaneet saivat ensisi-
jaisen toisen asteen kou-
lutuspaikan.

Tietokoneet hankittu.

Tehdaan liikuntasali
laajennuksen yhteydessa.

Jatkettu uusien opiskelu-
tapojen kayttéonottoa.

Tilastointi lopetettu.
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410 Perusopetus

Talousarvio Talousarvio Talousarvio  Toteutuma Poikkeama Tot %
muutokset ~ muutosten
jalkeen

Toimintatulot 166000 166000 187788,08  21788,08 113,13
Toimintamenot -2261000 -2261000 -2151682,09 109317,91 95,17
Toimintakate -2095000 -2095000 -1963894,01 131105,99 93,74
Suunnitelmapoistot -92000 -92000  -110690,73 -18690,73 120,32
Tilikauden tulos -2187000 -2187000 -2074584,74 11241526 94,68
€/asukas Ta 1585, Tot. 1557 -1322 -1332 -1261 95,43
Pysyvien vastaavien hyddykkeet

Arvo 1.1. 1219989,61

Lisdykset 19757,97

Poistot -110690,73

Arvo 31.12. 1129056,85
Selitys poikkeamalle
Perusopetuksesta on siirretty kustannuksia esiopetuksen vammaisopetukseen.
Suoritteet

€/oppilas Ta 227, Tot. 231 -9 229 -8 502 92,12
€/opetus/oppilas Ta 216, Tot. 219 -4 752 -4 537 95,48
€/kuljetus/oppilas Ta 64, Tot. 67 -2 755 -2 118 76,86
€/ muu oppilashuolto/opp Ta 216, Tot. 219 - 636 -519 81,60
€/vammaisopetus/oppilas, Ta 11, Tot. 9 -22 773 -25534 103,34

420 Esiopetus
Tilivelvolliset
Sivistyslautakunta
Sivistysjohtaja

Toiminta-ajatus

Toiminnan tavoitteena on tasapainoinen ja iloinen lapsi, joka saa kokea tekemisen ja onnistumisen riemua. Lapsen itsetunto

vahvistuu ja hén ottaa huomioon myds toiset. Esikouluvuoden aikana vahvistetaan lapsen kouluvalmiuksia ja pyritaan
joustavaan kouluun siirtymiseen.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

Toimintasuunnitelma

Mittari

Toteuma

Péteva henkilokunta

kunnallisia suosituksia

Taloudellisuus

Ryhmakoot lahell4 valta-

Avoimiin virkoihin ja toimiin
pyritddn saamaan muodollisesti
kelpoiset viranhaltijat/tyontekijat

Huolehditaan riittavasta maaras-
t4 tyontekijoita

Pyritaén pitdmaén oppilaskohtai-
set kustannukset l&dhella maaseu-
tumaisten kuntien keskiarvoa

Muodollisesti kelpoi-
set/muodollista kelpoi-
suutta vailla olevat

tyontekijat.

Ryhmaékoko/tyontekija.

AVIn joka toinen vuosi
ilmestyva tilasto.

13/opettaja.

Kaikki tyontekijat muo-
dollisesti kelpoisia.

Tilastointi lopetettu.
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420 Esiopetus
Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma Poikkeama  Tot %
muutokset muutosten
jalkeen

Toimintatulot 6000 6000 4993,52 -1006,48 83,23
Toimintamenot -206000 -206000 -244451,93 -38451,93 118,67
Toimintakate -200000 -200000 -239458,41  -39458,41 119,73
Suunnitelmapoistot -5000 -5000 -1791,23 3208,77 35,82
Tilikauden tulos -205000 -205000 -241249,64 -36249,64 117,68
€/asukas Ta 1585 Tot 1557 -126 -126 -154 121,88
Pysyvien vastaavien hyddykkeet

Arvo 1.1. 32416,76

Siirto -31273,86

Liséykset 23340,00

Poistot -1791,23

Arvo 31.12. 22691,67
Suoritteet

€/esiopetus/oppilas, Ta 28, Tot. 25 -7 143 -8 869 124,16
€/esiopetus/opetus/oppilas, Ta 28, Tot. 27 -3571 -3982 111,51
€/esiopetus/kuljetus/oppilas, Ta 10, Tot. 11 -2 850 -2173 76,25
€/ruokailu, muu opp.h/opp. Ta 28, Tot. 27 -1111 -1 375 123,80

Selitys poikkeamalle
Perusopetuksesta on siirretty kustannuksia esiopetuksen vammaisopetukseen.

430 Paivahoito

Tilivelvolliset
Sivistyslautakunta
Sivistysjohtaja
Paivakodinjohtaja

Toiminta-ajatus

Péivahoito on kunnallinen varhaiskasvatuspalvelu, jota tarjotaan paivakodissa, ryhmaperhepdivéhoidossa ja perhepdivéhoi-
dossa. Paivahoitopaikka jarjestetadan viimeistd&n kahden viikon kuluttua hakemuksen jattdmisesta huoltajien tyon tai opis-
kelun vuoksi péivéhoitopaikkaa tarvitseville lapsille ja muille viimeistadan neljan kuukauden kuluttua hakemuksen jattami-
sesta.
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Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

Toimintasuunnitelma

Mittari

Toteuma

Varhaiskasvatuksen
riittdva tarjonta

Laadukas varhaiskas-
vatus

Patevéa kasvatushenki-
16st6

Uuden pdivakotiraken-
nuksen kayttoonotto

Henkildston ja lasten
sopeutuminen uuteen
paivéakotiin

Paivakoti: toimintapdivat
42*24 paikkaa (2 kk) ja
209*60 paikkaa (10 KkK).

Ryhmaéperhepaivahoito: 4-12
paikkaa (2 kK).

Perhepdivéhoito: 229*16 paik-
kaa.

Varhaiskasvatus perustuu
varhaiskasvatussuunnitelmaan
(sivistyslautakunta 20.6.2017
825).

Téydennyskoulutus.

Siirtyminen uuteen péivakotiin
viikon 10 loppuun mennessa.

Tyoyhteisdévalmennus-
koulutus.

Lasnaolopaivat:

Paivakoti: 13548
Ryhmaéperhepéivahoito: 504
Perhepéivéhoito: 3664.

Varhaiskasvatuksen arviointi
toimintakausittain paikallisen
varhaiskasvatussuunnitelman
mukaisesti.

Varhaiskasvatussuunnitelman

mukaisesti 2-3 pv / /henkil6 /
toimintakausi.

Siirtyman toteutuminen.

Koulutuksen toteutuminen,
lasten ja vanhempien palaute.

Lasnaolopaivat;
Péivakoti: 6682
Ryhmaperhepéivéhoito:
323

Perhepéivéhoito: 2277.

Arviointia ei ole tehty.

Opettajien Lene-
koulutukseen kaksi
osallistujaa.

Oppimisen ja hyvin-
voinnin edistdminen
positiivisen pedagogii-
kan keinoin viisi osallis-
tujaa.

Liikennekasvatuksen
koulutusilta, koko hen-
kilosto.

Daisy-koulutus, koko
henkildsto.

Siirtyminen toteutui
viikolla 10. Avoimet
ovet ja avajaiset pidet-
tiin 13.4.2018.

Sparrauskoulutukset
pidettiin koko henkilds-
tolle 20.1. ja 5.5.2018.

Poikkeama

Paivakoti on aloittanut kahdella 3-6 vuotiaiden ryhmalld, joissa paikat ovat maaraytyneet koulutetun henkilékunnan mu-
kaan 16+16 ja 0-3 vuotiaiden ryhméa 12-paikkaisena.
Ryhmaperhepéivéhoito lakkasi uuteen paivékotiin siirryttaessa.

Omassa kodissa tydskentelevid perhepéivahoitajia 1.8.2018 alkaen on kolme.
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430 Paivahoito

Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot %
muutokset  muutosten
jalkeen

Toimintatulot 78000 78000  73840,45 -4159,55 94,67
Toimintamenot -806000 -806000 -815851,21 -9851,21 101,22
Toimintakate -728000 -728000 -742010,76 -14010,76 101,92
Suunnitelmapoistot -5000 -5000 -2585,00 2415,00 51,70
Tilikauden tulos -733000 -733000 -744595,76 -11595,76 101,58
€/asukas Ta 1585, Tot. 1557 -459 -459 -477 103,76
Pysyvien vastaavien hyddykkeet

Arvo 1.1. 21834,98

Siirto 350 -20546,72

Lisaykset 46682,76

Poistot -2585,00

Arvo 31.12. 45386,02
Suoritteet

€/lasnéolopaivat Ta 15120, Tot. 9282 38 75 103,92
€/hoitolapset yhteensa Ta 63, Tot. 67 9134 10400 197,36
€/hoitolapsi/péivikoti Ta 37, Tot. 53 10911 8074 73,99
€/hoitolapsi pph Ta 16, Tot.14 8919 8938 100,21
€/hoitolapsi esikoulul. ph. Ta 10, Tot.10 2903 3391 116,81

460 Vapaa-aikatoimi

Tilivelvolliset
Sivistyslautakunta
sivistysosaston osastopaallikko
vapaa-ajanohjaaja

Toiminta-ajatus

Vapaa-aikatoimen tarkoitus on luoda erillaisia mahdollisuuksia kuntalaisten vapaa-ajan viettoon ja innostaa lilkunnan

pariin.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Toimintasuunnitelma Mittari Toteuma
Parannetaan nuorten kasvu | Uusi huoppari. Tehdyt toimenpiteet. | Nuoppari aloitti uusissa
ja elinoloja. tiloissa viikolla 11.

Kunnan asukkaiden hyvin-
voinnin edistdminen.

Jarjestetddn liikuntapalveluita
seké terveyttd ja hyvinvointia
edistévéa liikunta eri kohderyh-
mat huomioon ottaen.

Tehdyt toimenpiteet.

Nuorisopalveluista tehtiin
kysely.

Ohjattuja liikuntaryhmia
seitseman ja yhdekséan eri
urheilu- tai liikuntatapah-
tumaa.
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460 Vapaa-aikatoimi
Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot %
muutokset muutosten
jalkeen
Toimintatulot 7000 7000 12327,89 5327,89 176,11
Toimintamenot -204000 -204000 -172419,98  31580,02 84,52
Toimintakate -197000 -197000 -160092,09  36907,91 81,27
Suunnitelmapoistot -21000 -21000 -25827,40 -4827,40 122,99
Tilikauden tulos -218000 -218000 -185919,49  32080,51 85,28
€/asukas Ta 1585, Tot. 1557 -124 -124 -103 82,73
Pysyvien vastaavien hyddykkeet
Arvo 1.1. 111836,96
Siirto 6236,26
Lisaykset 16950,00
Poistot -25827,40
Arvo 31.12. 109195,82

Selitys poikkeamalle

Tukity6llistetyt ovat hoitaneet urheilualueita. Etsivan nuorisotyon kustannukset ovat olleet arvioitua pienemmat ja kuntosa-
lin vuokratuotot arvioitua suuremmat.

490 Kulttuuritoimi

Tilivelvolliset
Sivistyslautakunta
Osastopaallikkd

Toiminta-ajatus

Pyhénnén kunnankirjaston tarkoituksena on osana valtakunnallista kirjastoverkkoa tarjota asiakkaille tasavertaiset
mahdollisuudet itsensa kehitddmiseen, sivistdmisenn ja virkistaytymiseen. Kirjasto toimii kuntalaisten henkisesti
aktivoivana kohtaamispaikkana, tieto- ja kulttuurikeskuksena, joka tarjoaa maksutta kayttéon perinteisen kirjastoaineiston
liséksi myods mahdollisuudden tietotekniikan kayttoon ja paasyn tietoverkkoihin. Erityisesti lasten- ja nuorten lukuharrastus
on Kirjastotoiminnan painopistealueena.

Pyhannén kulttuuritoimen tarkoituksena on laadukkaiden kulttuuritapahtumien jéarjestdminen kuntalaisille seka kuntalaisten
virkistyksen ja hyvinvoinnin lisaédminen.

Kansalaisopistotoiminnan tarkoituksena Pyhannalla on jarjestad monipuolista ja kehittdvéaa toimintaa kuntalaisten
virkistykseksi ja hyvinvoinnin edistamiseksi sekd mahdollisuuksia tavoitteellisempaan opiskeluun.
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Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

Toimintasuunnitelma

Mittari

Toteuma

Kulttuurisen hyvinvoin-
nin lisdédminen

Pyritadn sdilyttdmaéan
lukemisharrastus

Huolehditaan kirjaston
aukioloaikojen riittavyy-
desté

Kehitetaén kirjastoa
monipuolisemmaksi

Kirjasto ja lukemishar-
rastus tutuksi

Tarjotaan monipuolisia
kulttuuripalveluja ja pyritaan
kuulemaan tarjonnassa ehdo-
tuksia tapahtumis-
ta/esiintyjista.

Lainaus pysyy nykyisella
tasolla.

Kirjaston aukioloajat ovat
asiakasystéavélliset.

Kirjasto jarjestad asukkaille
monipuolisia toimintaansa
kuuluvia

tapahtumia

Kirjaston tukee lasten- ja
nuorten lukuharrastusta
jarjestdmalla kirjastonkayton
opetusta, kirjavinkkausta,
satutunteja ja kirjailijavierai-
luja

Tilaisuuksien maara.

Lainojen maara.

Fyysiset kdynnit/asukas.

Tapahtumamaérat ja tapahtu-
malista.

Lasten- ja nuortenkirjallisuu-
den lainauksen osuus koko-
naiskirjalainauksesta % ja
tapahtumalista.

13 tapahtumaa ja 8 néyt-
telya.

26561.

11,96.

Yhteensa 41 tapahtumaa.

57,8 %.

490 Kulttuuritoimi

Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot %
muutokset muutosten
jalkeen
Toimintatulot 5000 5000 3534,64 -1465,36 70,69
Toimintamenot -291000 -291000 -282727,46 827254 97,16
Toimintakate -286000 -286000 -279192,82 6807,18 97,62
Suunnitelmapoistot -7000 -7000 -18599,41  -1159941 265,71
Tilikauden tulos -293000 -293000  -297792,23 -4792,23 101,64
€/asukas Ta 1585 Tot 1557 -180 -180 -179 99,38
Pysyvien vastaavien hyddykkeet
Arvo 1.1. 146229,21
Lis&poistot -9452,16
Poistot -9147,25
Arvo 31.12. 127629,80
Suoritteet
€/lainaus Ta 34000, Tot.26561 -5 -6 129,80
€/opetustunnit kansalaisop. Ta 1142 Tot. 1510 -36 -34 94,44
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40 Sivistyslautakunta yhteensa

Talousarvio Talousarvio Talousarvio  Toteutuma Poikkeama Tot %

muutokset  muutosten
jalkeen

Toimintatulot 642000 6600 648600 677639,44  29039,44 104,48
Toimintamenot -4195000 -6600 -4201600 -4102256,90  99343,10 97,64
Toimintakate -3553000 -3553000 -3424617,46 128382,54 96,39
Suunnitelmapoistot -130000 -130000  -159493,77 -29493,77 122,69
Tilikauden tulos -3683000 -3683000 -3584111,23  98888,77 97,31
€/asukas Ta 1585 Tot 1557 -2242 -2242 -2199 98,12
Pysyvien vastaavien hyddykkeet
Arvo 1.1, 1532307,52
Siirto -20546,72
Lisaykset 106730,73
Lis&poistot -9452,16
Poistot -150041,61
Arvo 31.12. 1458997,76
Tekninen lautakunta
500 Hallinto ja tekninen toimisto
Tilivelvolliset
Tekninen lautakunta
Rakennustarkastaja
Toiminta-ajatus
Teknisten palvelujen tarjoaminen kuntalaisille.
Toiminnalliset tavoitteet
Tavoite Toimintasuunnitelma Mittari Toteuma

Hyvét teknisen toimiston
palvelut

Palvelut tuotetaan virheettdmasti
ja ajallaan.

Saatu palaute.

Palveluiden tuottamisesta
ei ole saatu palautetta.

50 Tekninen lautakunta
500 Hallinto ja tekninen toimisto
Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma  Poikkeama  Tot %
muutokset muutosten
jalkeen
Toimintatuotot
Toimintamenot -52000 -52000 -56596,83 -4596,83 108,84
Toimintakate -52000 -52000 -56596,83 -4596,83 108,84
Tilikauden tulos -52000 -52000 -56596,83 -4596,83 108,84
€/asukas Ta 1585, Tot. 1557 -33 -33 -36 110,80

Selitys poikkeamalle

Lomapalkka- ja raha jaksotukset ylittyneet.
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510 Yhdyskuntasuunnittelu

Tilivelvolliset
Tekninen lautakunta
Rakennustarkastaja

Toiminta-ajatus
Kunnan yhdyskuntasuunnittelu pitaa sisélladn kaavoituksen, teknisen suunnittelun, maanmittauksen ja muuhun Kiinteisto-
toimeen liittyvat tehtavat.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Toimintasuunnitelma Mittari Toteuma

Kilpailukykyinen tonttitar- | Keskustaajaman yleiskaavoitus, | Kuntalaisten ja ra- Keskustan yleiskaavoitus

jonta kaavamuutokset. kentajien palaute. jatkuu.

Uudet investoinnit Varaudutaan esiselvityksiin. Tehdyt selvitykset. Talousarvion 2019 val-
misteluun tulevia inves-
tointeja selvitetty.

510 Yhdyskuntasuunnittelu
Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma  Poikkeama  Tot %
muutokset  muutosten

jalkeen

Toimintatulot 3500 3500 3543,62 43,62 101,25
Toimintamenot -5000 -5000 -10745,66 -5745,66 214,91
Toimintakate -5000 3500 -1500 -7202,04 -5702,04 480,14
Suunnitelmapoistot -39000 -39000 -35302,07 3697,93 90,52
Tilikauden tulos -44000 -40500 -42504,11 -2004,11 104,95
€/asukas Ta 1585, Tot. 1557 -3 -1 -5 488,77
Pysyvien vastaavien hyodykkeet

Arvo 1.1, 72848,63

Lisaykset 83330,37

Poistot -35302,07

Arvo 31.12. 120876,93

Selitys poikkeamalle
Seurantien viemaroinnin rakentamisen suunnittelukustannukset vuodelta 2012 on siirretty kayttotalouteen 7.791,19 €.

530 Rakennusten ja kiinteistdjen hoito
Tilivelvolliset
Tekninen lautakunta

Rakennustarkastaja

Toiminta-ajatus
Siséltad teknisen toimen vastuulla olevat toimitilapalvelut, kuten asuntojen vuokraukset ja liiketilojen vuokraukset.
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Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Toimintasuunnitelma Mittari Toteuma
Kunnossapidosta huo- Vuosikorjausty6t, varaudutaan Kiinteiston seu- Kiinteiston tilaa seurattu
lehtiminen muutostdihin. rantachjelma. seurantaohjelmalla.

Liikuntasalin KVR-
urakka kilpailutettu.

Taloudellisuus Hankintojen kilpailuttaminen. Kustannussaasto.

Tarpeettomista kiinteistois-
t& luopuminen

Myyd&an ja puretaan tarpeetto-
mia kiinteistoja.

Tehdyt toimenpiteet. | Yrittdjatalon purkua tai

myyntié selvitetty.

530 Rakennusten ja kiinteistdjen hoito

Talousarvio  Talousarvio Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot %
muutokset muutosten
jalkeen
Toimintatulot 619000 619000 628804,58 9804,58 101,58
Toimintamenot -286000 -286000 -304413,13  -18413,13 106,44
Toimintakate 333000 333000 324391,45 -8608,55 97,41
Suunnitelmapoistot -28000 -28000 -27345,79 654,21 97,66
Tilikauden tulos 305000 305000 297045,66 -7954,34 97,39
€/asukas Ta 1585, Tot. 1557 210 210 208 99,17
Pysyvien vastaavien hyodykkeet
Arvo 1.1. 190244,70
Poistot -27345,79
Arvo 31.12. 162898,91

Selitys poikkeamalle
Kiinteistd Oy Pyh&nnan Teollisuushallien hoitovastikkeet ja hallien rakennusten — ja alueiden kunnossapitokustannukset
ylittyneet.

540 Maa- ja metsatilat
Tilivelvolliset
Tekninen lautakunta

Rakennustarkastaja

Toiminta-ajatus
Vastuuyksikko kasittdd kunnan maa-alueista ja metsatiloista huolehtimisen seka ymparisténhuollon.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Toimintasuunnitelma Mittari Toteuma

Maisemahakkuut Ukon-
ojalla saatiin paatokseen.

Metsénhoitosuunnitelman
toteutuminen.

Metsien hoito Metsd4 myydéaén ja hoidetaan
metsanhoitosuunnitelman mu-
kaisesti.

Metsdd myyty Niemel&n
25:5 tilalla ja metsankyl-
vOd suoritettu 20 ha Kata-
jamaentilalla 5:1.

Vesiston tilan seuran- Tuloksien seuranta.

ta

Osallistutaan Siikajoen yhteis-
tarkkailuun.

Tuloksia seurattu Pyhén-
nanjarven, Pyhénnénjoen
ja Iso-Lamujérven osalta.
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540 Maa- ja metsatilat ja

ymparistén huolto

Talousarvio  Talousarvio Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot %
muutokset  muutosten
jalkeen

Toimintatulot 56000 59000 115000 145338,54 30338,54 126,38
Toimintamenot -22000 -4000 -26000  -30479,53 -4479,53 117,23
Toimintakate 34000 55000 89000 114859,01 25859,01 129,06
Tilikauden tulos 34000 55000 89000 114859,01 25859,01 129,06
€/asukas Ta 1585, Tot. 1557 21 56 74 131,38
Selitys poikkeamalle
Metsanmyyntitulot ylittyneet 4.560 € ja metsianhoitokulut ylittyneet 4.953 €.
550 Jatehuolto
Tilivelvolliset
Tekninen lautakunta
Rakennustarkastaja
Toiminta-ajatus
Vastuuyksikko vastaa jatehuollon toiminnasta ja kunnan sisdisesta viemarilaitoksesta.
Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Toimintasuunnitelma Mittari Toteuma

Kunnossapito Tehd&an jatevesipumppaamoi- | Halytykset. Vuosihuolto tehty. Uusittu

Jateveden hinnan korot-
taminen

hin vuosihuollot.

Jateveden hintaa korotetaan 8
% ja méarétddn perusmaksut.

Toteutunut korotus ja
madratyt perusmaksut.

yksi pumppu koulukeskuk-
sessa.

Jateveden hintaa korotettu
1.4.2018 alkaen 8 %.

550 Jatehuolto
Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot %
muutokset muutosten
jalkeen
Toimintatulot 271000 271000 269775,22 -1224,78 99,55
Toimintamenot -300000 -33000 -333000 -336026,32 -3026,32 100,91
Toimintakate -29000 -33000 -62000 -66251,10 -4251,10 106,86
Suunnitelmapoistot -36000 -36000 -36175,82 -175,82 100,49
Tilikauden tulos -65000 -33000 -98000 -102426,92 -4426,92 104,52
€/asukas Ta 1585, Tot. 1557 --18 -39 -43 108,78
Pysyvien vastaavien hyddykkeet
Arvo 1.1. 701614,94
Lisapoistot -8956,10
Poistot -27219,72
Arvo 31.12. 665439,12
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555 Energiahuolto
Tilivelvolliset
Tekninen lautakunta
Rakennustarkastaja

Toiminta-ajatus

Tarjotaan kotimaisella polttoaineella tuotettua Iampdenergiaa kaukolampoverkon piirissa oleville kiinteistdille.

Toiminnalliset tavoitteet

Lampdverkosta huolehti-
minen

Lampdverkoston kunnossapito.

L&mpdverkoston
toimintavarmuus.

Tavoite Toimintasuunnitelma Mittari Toteuma
Kaukolammon hinnan Kaukolammon hintaa korotetaan | Toteutunut korotus. Korotus tehty 1.4.2018
korotus 8 %. alkaen.

Verkosto toiminut hyvin.

555 Energiahuolto

Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot %
muutokset  muutosten
jalkeen
Toimintatulot 297000 297000 295209,25 -1790,75 99,40
Toimintamenot -279000 -279000 -292063,54  -13063,54 104,68
Toimintakate 18000 18000 3145,71  -14854,29 17,48
Suunnitelmapoistot -16000 -16000  -15437,20 562,80 96,48
Tilikauden tulos 2000 2000 -12291,49  -14291,49 -614,57
€/asukas Ta 1585, Tot. 1557 11 11 2 17,79
Pysyvien vastaavien hyodykkeet
Arvo 1.1. 304055,61
Poistot -15437,20
Arvo 31.12. 288618,41

560 Liikennevaylat ja yleiset alueet

Tilivelvolliset
Tekninen lautakunta
Rakennustarkastaja

Toiminta-ajatus

Vastuualueelle kuuluvat kaavateiden, kevyenliikenteen vaylien, puistojen ja yleisten alueiden hoito ja yll&pito seka yksi-

tyistiet.
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Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Toimintasuunnitelma Mittari Toteuma
Yleisten alueiden kun- Uimarantojen, leikkipaikkojen ja | Tarkastukset ja saatu | Uimavesien nédytteet ovat
nossapito luontopolkujen kunnossapito. palaute. olleet hyvia.

Tyollistdminen

Tieston kunnossapito

Viihtyisyyden yll&pito

Yleisten alueiden ja reitistdjen
kunnossapito ja siistiminen.

Tiestod ja yleisia alueista kun-
nossa pidetaan hoitosopimuksen
mukaisesti.

Avustetaan 300 m ja sita pitem-

pid yksityisteitd talviaurauksessa
ja kesakunnossapidossa.

Kirkkotien pintaveden viemé-
rointi.

Kaavateiden kunnostaminen ja
Ukontaipaleella ja Takojantiella.

Kesakukat keskustaajamaan.

Kuntalaisten palaute.

Kuntalaisten palaute.

Tehdyt toimenpiteet.

Saatu palaute.

Ahvenjarven luontopolulta
on raivattu kaatuneet puut
pois.

Tukitydllistetty 1.5.2018
alkaen neljé henkiloa.

Tieston talvi- ja kesékun-
nossapito Kilpailutettu.

Avustettu yli 300 metria
pitkia yksityisteita talviau-
rauksessa ja kesakunnossa-
pidossa.

Kirkkotien pintaveden

poistoa ei ole tehty.

Kaavateitd Ukonojantaipa-
leella ja Takojantiell& ei ole
kunnostettu.

Toteutunut.

560 Liikennevaylat, puistot
ja yleiset alueet
Talousarvio  Talousarvio Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot %
muutokset  muutosten
jalkeen
Toimintatulot
Toimintamenot -104000 -104000  -92190,10  11809,90 88,64
Toimintakate -104000 -104000 -92190,10  11809,90 88,64
Suunnitelmapoistot -72000 -72000  -76956,32 -4956,32 106,88
Tilikauden tulos -176000 -176000 -169146,42 -6853,58 96,11
€/asukas Ta 1585, Tot. 1557 -66 -66 -59 90,24
Pysyvien vastaavien hyddykkeet
Arvo 1.1. 716817,29
Lisdykset 829696,18
Poistot -76956,32
Arvo 31.12. 1469557,15
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600 Rakennusvalvonta

Tilivelvolliset
Tekninen lautakunta
Rakennustarkastaja

Toiminta-ajatus

Rakennus- ja maa-ainesvalvonnan palvelujen tarjoaminen kuntalaisille.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

Toimintasuunnitelma

Mittari

Toteuma

Soramonttujen maise-
moinnin parantaminen

Laadukas rakentaminen

Viihtyisyyden yllépito

Opastetaan soramonttujen
maisemoinnissa.

Tyo6maapéivakirja ja huoltokir-

ja rakentajille. Opastetaan

vanhuksia korjausavustusasi-

oissa.

Pidetaan siisteyskatselmus

Tarkastukset.

Korvausavustuskohteiden
maara.

Toteutuneet katselmuk-
set.

Soramonttujen tarkastuk-
set suorittanut Ymparis-
tépalvelu Helmi.

Korjausavustuskohteita 2
kpl.

Rakennuslupia mydénnetty
16 kpl, toimenpidelupia 5
kpl ja ilmoituksia 4 kpl.

Suurimmat rakennus-
hankkeet ovat Liikekes-
kus, Feelian tuotantolai-
tos ja liikuntahalli.

Siisteyskatselmus pidet-
tiin kirkonkyl&lla. Huo-
mautuksia annettiin kol-
me kappaletta.

600 Rakennusvalvonta

Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot %

muutokset  muutosten

jalkeen
Toimintatulot 8000 4600 12600 13636,10 1036,10 108,22
Toimintamenot -45000 -45000 -39143,06 5856,94 86,98
Toimintakate -37000 4600 -32400 -25506,96 6893,04 78,73
Tilikauden tulos -37000 4600 -32400 -25506,96 6893,04 78,73
€/asukas Ta 1585, Tot. 1557 -23 -20 -16 80,14

Poikkeama

Rakennusvalvontamaksuja 1.036,10 € arvioitua enemman.
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610 Palo- ja pelastustoimi

Tilivelvolliset
Tekninen lautakunta
Rakennustarkastaja

Toiminta-ajatus

Palo- ja pelastustoimen palvelujen tarjoaminen kuntalaisille.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

Toimintasuunnitelma

Mittari

Toteuma

Paivalahddn turvaaminen

Kehittdminen

Toimitaan Jokilaaksojen pelas-
tuslaitoksen suunnitelman mu-
kaan.

Osallistutaan Jokipelastuksen
paatoksentekoon ja kehittdmi-
seen.

Toimintakertomus.

Kokoukset.

Toiminta on ollut suunni-
telman mukaista.

Kunta on osallistunut Joki-
pelastuksen kokouksiin.

610 Palo- ja pelastustoimi

Talousarvio Talousarvio Talousarvio

Toteutuma Poikkeama  Tot %

muutokset muutosten
jalkeen

Toimintatulot 41000 41000  40536,00 -464,00 98,87
Toimintamenot -221000 -221000 -214892,08 6107,92 97,24
Toimintakate -180000 -180000 -174356,08 5643,92 96,86
Suunnitelmapoistot -12000 -12000 -51255,21 -39255,21 427,13
Tilikauden tulos -192000 -192000 -225611,29 -33611,29 117,51
€/asukas Ta 1585, Tot. 1557 -114 -114 -112 98,61
Pysyvien vastaavien hyodykkeet
Arvo 1.1. 200998,19
Lisépoistot -40265,38
Poistot -10989,83
Arvo 31.12. 149742,98
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50 Tekninen lautakunta yhteensa

Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot %
muutokset  muutosten
jalkeen
Toimintatulot 1292000 67100 1359100 1396843,31 37743,31 102,78
Toimintamenot -1314000 -37000 -1351000 1376550,25  -25550,25 101,89
Toimintakate -22000 30100 8100  20293,06 12193,06 250,53
Suunnitelmapoistot -203000 -203000 -242472,41  -39472,41 119,44
Tilikauden tulos -225000 30100 -194900 -222179,35  -27279,35 114,00
€/asukas Ta 1585 Tot 1557 -14 5 13 255,04
Pysyvien vastaavien hyddykkeet
Arvo 1.1. 2186579,82
Liséykset 913026,55
Lisépoistot -49221,48
Poistot -193250,93
Arvo 31.12. 2857133,96
Kayttotalous yhteensa
Talous Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot %
muutokset muutosten
jalkeen
Toimintatulot 2797000 83800 2880800 2980178,46  99378,46 103,45
Toimintamenot -12507000 -77600 -12584600 -12413608,93 170991,07 98,64
Toimintakate -9710000 6200 -9703800  -9433430,47 270369,53 97,21
Suunnitelmapoistot -385000 -385000 -463420,92  -78420,92 120,37
Tilikauden tulos -10095000 6200 -10088800  -9896581,39 191948,61 98,10
€/asukas Ta 1585 Tot 1557 -6126 -63122 -6059 98,96
Pysyvien vastaavien hyddykkeet
Arvo 1.1. 4509503,16
Lisaykset 1019757,28
Lis&poistot -54083,52
Poistot -399885,24
Arvo 31.12, 5065839,24
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8.2 Tuloslaskelmaosan toteutuminen
Ulkoinen /Sisainen Talous- Talous- Talousarvio Toteu- Poik- Tot Toteu-
arvio arvio muutoksen tuma keama % tuma
muutos jalkeen ed.vuosi
Toimintatuotot
Myyntituotot 1546600 6000 1552600 1608118,38 55518,38 103,58 1516088
Maksutuotot 291000 4600 295600 293623,46 -1976,54 99,33 321370
Tuet ja avustukset 88800 10100 98900 119279,57 20379,57 120,61 131537
Vuokratuotot 792800 792800 804047,40 11247,40 101,42 810859
Muut toimintatuotot 77800 63100 140900 155109,65 14209,65 110,08 73362
Toimintatuotot yhteensa 2797000 83800 2880800 2980178,46 99378,46 103,45 2853216
Toimintakulut
Palkat ja palkkiot -3804200 -14240 -3818440  -3830173,54 11733,54 100,31 -3708229
Elakkeet -825100  -8010 -833110 -848829,04 15719,04 101,89 -842308
Muut henkildstdokulut -160300  -1900 -162200 -116330,81 -45869,19 71,72 -134630
Palvelujen ostot -5989900 -37860 -6027760  -5891813,38 -135946,62 97,74 -5678787
Aineet ,tarvikkeet ja tavarat -944100 -10790 -954890 -987092,45 32202,45 103,37 -969386
Avustukset -399000 3000 -396000 -362099,99 -33900,01 91,44 -343823
Vuokrat -343600  -1500 -345100 -329216,55 -15883,45 95,40 -319814
Muut toimintakulut -40800  -6300 -47100 -48053,17 953,17 102,02 -36901
Toimintakulut yhteensa -12507000 -77600 -12584600 -12413608,93 -170991,07 98,64 -12033878
Toimintakate -9710000 6200 -9703800  -9433430,47 -270369,53 97,21 -9180662
Verotulot 4760000 104000 4864000 4664779,42  -199220,58 95,90 4792854
Valtionosuudet 5510000 7000 5517000 5616975,00 99975,00 101,81 5704242
Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot 6300 2600 8900 8306,33 593,67 93,33 12115
Muut rahoitustuotot 10400 13000 23400 24343,24 943,24 104,03 10592
Korkokulut -17000 -17000 -15404,96 -1595,04 90,62 -21874
Muut rahoituskulut -9700 -9700 -9599,83 -100,17 98,97 -9637
Rahoitustuotot ja kulut -10000 15600 5600 7644,78 -2044,78 136,51 -8803
Vuosikate 550000 132800 682800 855968,73 173168,73 125,36 1307631
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset
poistot ja arvonalentumiset -385000 -385000 -463420,92 -78420,92 120,37 -646928
Tilikauden tulos 165000 132800 297800 392547,81 0474781 131,82 660703
Poistoeron muutos 55000 55000 71926,52 16926,52 130,78 -365520
Varausten muutos -200000,00  -200000,00
Tilikauden ylijaama 220000 132800 352800 264474,33 88325,67 74,96 295182
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Tuloslaskelmaosan toteutumisen erittelyt
Verotulojen erittely
Verotulot Talous-| Talous- | Talousarvio Toteu- Poik- Tot %
vuodelta 2018 arvio arvio| muutosten tuma keama
muutos jalkeen
Kunnan tulovero 3725000 40000 3765000 3562420,43 | -202579,57 94,6
Osuus yhteisdveron tuotosta 585000 31000 616000 621609,22 5609,22 100,9
Kiinteistovero 450000 33000 483000 480749,77 -2250,23 99,5
Verotulot yhteensa 4760000 104000 4864000 4664779,42 | -199220,58 95,9
Tuloveron méardytymisen perusteita
Tulovero Kiinteistovero%
Verovuosi 2018 % | Yleinen Vakituinen Vapaa-ajan Yleis- Voima-
asunto asunto hyddyllinen laitos
yhteiso
Verovuosi 2013 19,75 0,75 0,50 1,10 0,00
Verovuosi 2014 19,75 0,75 0,50 1,10 0,00
Verovuosi 2015 19,75 0,95 0,60 1,20 0,00
Verovuosi 2016 19,75 0,95 0,60 1,20 0,00
Verovuosi 2017 19,75 0,95 0,60 1,20 0,00 3,10
Verovuosi 2018 19,75 0,95 0,60 1,20 0,00 3,10
Valtionosuuksien erittely
Talous- | Talous- | Talousarvio Toteu- Poik- | Tot %
arvio arvio| muutosten tuma keama
muutos jalkeen
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 5510000 7000 5517000 | 5721349,00
Siité: verotuloihin perustuva valtionosuuden
tasaus 1273753,00
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -104374,00
Valtionosuudet yhteensé 5510000 7000 5517000 | 5616975,00 99975,00 | 101,81
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8.3 Investointien toteutuminen
Investoinnit Talousarvio Talous- Talousarvio  Toteuma Poikkeama Tot %
arvio muutosten
muutos jalkeen
Hallinto-osasto
Kiinted omaisuus
1101 Hallinto-osaston kiintedomaisuus
Menot -5000 -108100 -113100 -113130,67 -30,67 100,03
Tulot 10000 19100 29100 30237,17 1137,17 103,91
Nettomeno 5000 -89000 -84000 -82893,50 1106,50 98,68

Tavoitteet: Varaudutaan maa-alueiden ostoon ja myyntiin.
Toteutuminen: Maa-alueita myytiin mm. Arinan Kiinteistot Oy:lle, Feelia Oy:lle ja As Oy Pyhannan Ahjotielle. Lisaksi
tehtiin maanvaihtokauppa Latvaenergia Oy:n kanssa.

Kiinted omaisuus yhteensa 5000 -89000 -84000  -82893,50 1106,50 98,68

Irtain omaisuus

1401 Hallinto-osaston kalusto

Menot -5000 50000

Nettomeno

Tavoitteet: Varaudutaan hankkimaan atk- ja muita kalusteita hallinto-osastolle.
Toteutuminen: Hankintoja ei tehty.

Aineettomat oikeudet

1602 Osakkeet
Menot -121000 -121000 -120454,86 545,14 99,55
Nettomeno -121000 -121000 -120454,86 545,14 99,55

Tavoitteet: Kiinteistoosakeyhtié Pyhdnnén Teollisuushallin ja As Oy Pyhénnan Kirkkotien padomavastikkeet.
Toteutuminen: Pddomavastikkeet maksettu.

Yleinen hallinto yhteensa

Menot -131000 -108100 -234100 -233585,53 514,47 99,78
Tulot 10000 19100 29100 30237,17 1137,17 103,91
Nettomeno -121000  -89000 -205000 -203348,36 1651,64 99,19

Perusturvalautakunta

Talonrakennus

3201 Terveysaseman peruskorjaus

Menot -10000 10000
Netto -10000 10000
Tavoitteet: Terveysaseman peruskorjaus.

Toteutuminen: Hanke ei toteutunut.

Talonrakennus yhteensa -10000 10000
Perusturvalautakunta yhteensa

Menot -10000  -10000
Nettomeno -10000 -10000

Sivistyslautakunta
Talonrakennus
4219 Liikuntahallin laajennus

Menot -300000 -120000 -420000 -451768,01  -31768,01 107,56
Valtionosuudet 90000 36000 126000 126060,00 60,00 100,05
Nettomeno -210000 -840000 -294000 -325708,01 31708,01 110,79

Tavoitteet: Liikuntahallin laajennus ja kuntosali.
Toteutuminen: Liikuntahallin laajennus toteutunut aikataulun mukaisesti 31.12.2018 mennessd. Hankkeelle on my6nnetty
opetus- ja kulttuuriministerion 330.000 € avustus. Hanke jatkuu 2019.
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Investoinnit Talousarvio Talous- Talousarvio Toteuma Poikkeama Tot %
arvio muutosten
muutos jalkeen
Irtain omaisuus
4409 Peruskoulun tietotekniikkahankinnat
Menot -20000 -20000  -19757,97 242,03 98,79
Nettomeno -20000 -20000  -19757,97 242,03 98,79

Tavoitteet: Pdivitetdan luokkien atk-varustusta.
Toteutuminen: Péivitettiin henkilokunnan tydasemina toimivat tietokoneet, paivitettiin vanhat puhelimet seka kameraval-
vonta palvelin.

4410 Kalusteet esikoulu-paivékoti

Menot -70000 -70000  -70022,76 -22,76 100,03
Nettomeno -70000 -70000  -70022,76 -22,76 100,03
Toteutuminen: Kalustehankinta toteutettiin k&anteisend kilpailutuksena.

4502 Jaanhoitokone

Menot -17000 -17000  -16950,00 50,00 99,71
Nettomeno -17000 -17000  -16950,00 50,00 99,71
Toteutuminen: Jaanhoitokone hankittu.

Sivistyslautakunta yhteensa

Menot -320000 -207000 -527000 -558498,74  -31498,74 105,98
Valtionosuudet 90000 36000 126000 126060,00 60,00 100,05
Nettomeno -230000 -171000 -401000 -432438,74  -31438,74 107,84

Tekninen lautakunta
Julkinen kayttéomaisuus

6306 Keskus- ja Manuntien parantaminen

Menot -70000 -70000  -59569,72 10430,28 85,10
Nettomeno -70000 -70000  -59569,72 10430,28 85,10
Tavoitteet: Keskustaajaman viihtyisyyden parantaminen ELY-Keskuksen yhteishankkeella.

Toteutuminen: Keskustie ja Manuntie peruskorjattiin. Liséksi rakennettiin bussipysékkeja, hulavesijarjestelma, uusittiin
valaistusta ja parannettiin liikenneturvallisuutta.

6326 Koivukujan vene- ja uimapaikka

Menot -50000 -6000 -56000  -56006,33 -6,33 100,01
Nettomeno -50000 -6000 -56000 -56006,33 -6,33 100,01
Tavoitteet: Vene- ja uimapaikan rakentaminen Koivukujan paahan.

Toteutuminen: Vene- ja uimapaikka rakennettiin.

6330 Kaavateiden rakentaminen

Menot -200000 -390000 -590000 -582593,46 7406,54 98,74
Rahoitusosuudet 80000 -80000
Nettomeno -120000 -470000 -590000 -582593,46 7406,54 98,74

Tavoitteet: Tulevan liikekeskuksen liikennejérjestelyt.
Toteutuminen: Liikennejérjestelyt rakennettu. Tehty uusi liittym4 kantatie 88:1le ja Kairantie rakennettiin uuteen paikkaan.

6334 Kaavateiden péallystdminen

Menot -40000 -5200 -45200  -45135,77 64,23 99,86
Nettomeno -40000 -5200 -45200  -45135,77 64,23 99,86
Tavoitteet: Tukkitien ja Hakasuontien paallystaminen. Suunnitelmavuosina varaudutaan rakennettavien kaavateiden paéal-
lystamiseen.

Toteutuminen: Paallystettiin Hakasuontie, Jarvitien loppuosa ja tehtiin levennyksid Leiviskantielle.
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Investoinnit Talousarvio Talous- Talousarvio Toteuma Poikkeama Tot %
arvio muutosten
muutos jalkeen
6335 Leiviskankankaan asfaltointity®
Menot -67300 -67300 -67286,84 13,16 99,98
Nettomeno -67300 -67300 -67286,84 13,16 99,98

Toteutuminen: Paallystettiin Tukkitie ja Plkkytie.

Kiinteat rakenteet ja laitteet
6504 Muut viemariverkostot
Menot 7791,19 7791,19
Nettomeno 7791,19 7791,19

Toteutuminen: Siirretty kdyttotalousmenoksi Seurantien viemériverkon suunnittelukustannukset vuodelta 2012.

6507 Kaukolampdlinjojen rakentaminen

Menot -10000 10000

Nettomeno -10000 10000

Tavoitteet: Varaudutaan kaukolampoverkon rakentamiseen Saturannan asuntoalueelle.
Toteutuminen: Ei toteutunut.

Aineeton kayttdomaisuus
6609 Kaavoitus

Menot -40000 -40000  -34867,20 5132,80 87,17
Nettomeno -40000 -40000  -34867,20 5132,80 87,17
Tavoitteet: Keskustan yleiskaavoituksen jatkaminen ja varautuminen asemakaavamuutoksiin.

Toteutuminen: Keskustan yleiskaavoitusta jatkettiin ja tehtiin Koivukujalle ja Antintielle kaavamuutos.

Tekninen lautakunta yhteensa

Menot -410000 -458500 -868500 -837668,13 30831,87 96,45
Tulot 80000 -80000

Nettomeno -330000 -538500 -868500 -837668,13 30831,87 96,45
Investointiosa

Yhteensa

Menot -871000 -758600 -1629600 -1629752,40 -152,40 100,01
Myynnit 10000 19100 29100 30237,17 1137,17 103,91
Valtionosuudet 170000 44000 126000 126060,00 60,00 100,05
Nettomeno -691000 -783500 -1474500 -1473455,23 1044,77 99,93
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8.4 Rahoitusosan toteutuminen
Talous- Talous- Talousarvio Toteu- Poik- Tot %
arvio arvio muutosten tuma keama
muutos jalkeen

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 550000 132800 682800 855968,73 173168,73 125,36
Tulorahoituksen korjauseréat -15000  -53000 -68000 -68248,50 -248,50 100,37
Toiminnan rahavirta 535000 79800 614800  787720,23 172920,23 128,13
Investointien rahavirta

Investointimenot -871000 -758600 -1629600 -1629752,40 152,40 100,01
Rahoitusosuudet investointimenoihin 170000  -44000 126000  126060,00 -60,00 100,05
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden

luovutustulot 25000 72100 97100 98485,67 -1385,67 101,43
Investointien rahavirta -676000 -730500 -1406500 -1405206,73 -1293,27 99,91
Toiminnan ja investointien

rahavirta -141000 -650700 -791700 -617486,50 174213,50 78,00
Rahoituksen rahavirta

Antolainasaamisten lisdys -160000 -160000 -160000,00 100,00
Antolainasaamisten véhennys 15500 160000 175500  175490,04 9,96 99,99
Antolainauksen muutokset yht. 15500 15500 15490,04 9,96 99,94
Lainakannan muutokset

Pitk&aikaisten lainojen vahennys -396500 -396500 -396488,00 12,00 100,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos 500000 100000 600000  600000,00 0,00 100,00
Lainakannan muutokset yht. 103500 100000 203500  203512,00 12,00 100,01
Muut maksuvalmiuden muutokset 139332,99 139332,99
Rahoituksen rahavirta 119000 100000 219000  358335,03 139335,03 163,62
Rahavarojen muutos -22000 -550700 -572700 -259151,47 313548,53 45,25
Rahavarat 31.12. 323465,90

Rahavarat 1.1. 582617,37

-259151,47
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8.5 Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

Kayttotalousosa Talous- Talous- Talousarvio Toteu- Poik- Tot%

arvio  arvio muutosten tuma keama

muutos jalkeen

Keskusvaalilautakunta
Vaalit
Menot -8000 6000 -2000 -1957,11 -42,89 97,86
Tulot 4000 -1400 2600 2571,80 28,20 98,92
Netto -4000 4600 600 614,69 -14,69 102,45
Tarkastuslautakunta
Vaalit
Menot -15000 -15000 -16065,23 1065,23 107,10
Netto -15000 -15000 -16065,23 1065,23 107,10
Kunnanhallitus
Yleinen hallinto
Menot -602000  -10000 -612000 -580185,18 -31814,82 94,80
Tulot 270000 270000 274519,26 -4519,26 101,67
Netto -332000 -10000 -342000 -305665,92  -36334,08 89,38
Muut palvelut
Menot -79000 -25000 -104000  -97282,86 -6717,14 93,54
Tulot 37000 11500 48500 50631,55 -2321,55 104,39
Netto -42000 -13500 -55500  -46651,31 -8848,69 84,06
Elinkeinoeldman edistdminen
Menot -54000 -54000  -43155,38  -10844,62 79,92
Netto -54000 -54000  -43155,38  -10844,62 79,92
Maaseudun kehittdminen
Menot -34000 6000 -28000  -19421,02 -8578,98 69,36
Netto -34000 6000 -28000  -19421,02 -8578,98 69,36
Kunnanhallitus yhteensa
Menot -769000  -29000 -798000 -740044,44  -57955,56 92,74
Tulot 307000 11500 318500 325150,81 -6650,81 102,09
Netto -462000 _ -17500 -479500 -414893,63  -64606,37 86,53
Perusturvalautakunta
Hallinto ja sosiaalitoimisto
Menot -165000 -165000 -142257,44  -22742,56 86,22
Netto -165000 -165000 -142257,44  -22742,56 86,22
Lasten ja nuorten tukitoimet
Menot -158000 -60000 -218000 -223417,63 5417,63 102,49
Tulot 4000 4000 6902,88 -2902,88 172,57
Netto -154000 -60000 -214000 -216514,75 2514,75 101,18
Vanhusten laitospalvelut
Menot -65000 -65000 -53701,11  -11298,89 82,62
Tulot 10000 10000 11436,56 -1436,56 114,37
Netto -55000 -55000  -42264,55  -12735,45 76,84
Kotipalvelu
Menot -463000 -463000 -475284,70 12284,70 102,65
Tulot 119000 119000 118682,63 317,37 99,73
Netto -344000 -344000 -356602,07 12602,07 103,66
Vammaisten laitospalvelut ja suojaty®
Menot -202000 -11000 -213000 -215698,20 2698,20 101,27
Tulot 11000 11000 13145,45 -2145,45 119,50
Netto -191000 -11000 -202000  202552,75 552,75 100,27
Muut vanhusten ja vammaisten palvelut
Menot -1830000 -1830000 -1881914,78 51914,78 102,84
Tulot 349000 349000 364062,41  -15062,41 104,32
Netto -1481000 -1481000 -1517852,37 36852,37 102,49
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Kayttdtalousosa Sito-  Talous- Talous- Talousarvio Toteu- Poik- Tot%

vuus arvio  arvio muutosten tuma keama

muutos jalkeen

Péihdehuolto N
Menot -22000 -4000 -26000  -24741,98 -1258,02 95,16
Tulot 6000 6000 5688,48 311,52 94,81
Netto -16000 -4000 -20000  -19053,50 -946,50 95,27
Terveyden- ja sairaanhoito N
Menot -3205000 64000  -3141000 -3065724,81  -75275,19 97,60
Tulot 42000 42000 39600,00 24000,00 94,29
Netto -3163000 64000  -3099000 -3026124,81  -72875,19 97,65
Muu sosiaali- ja terveystoimi N
Menot -148000 -148000 -155449,09 7449,09 105,03
Tulot 11000 11000 18454,69 -7454,69 167,77
Netto -137000 -137000 -136994,40 -5,60 100,00
Perusturvalautakunta yhteensa N
Menot -6258000 -11000  -6269000 -6238189,74  -30810,26 99,51
Tulot 552000 552000 577973,10 -25973,10 104,71
Netto -5706000  -11000  -5717000 -5660216,64  -56783,36 99,01
Sivistyslautakunta
Hallinto ja koulutoimisto N
Menot -69000 -6600 -75600  -68132,45 -7467,55 90,12
Tulot 22000 6600 28600 28163,08 436,92 98,47
Netto -47000 -47000  -39969,37 -7030,63 85,04
Keskuskeittio N
Menot -358000 -358000 -366991,78 8991,78 102,51
Tulot 358000 358000 366991,78 -8991,78 102,51
Netto
Perusopetus N
Menot -2353000 -2353000 -2262372,82  -90627,18 96,15
Tulot 166000 166000 187788,08 -21788,08 113,13
Netto -2187000 -2187000 -2074584,74 -112415,26 94,86
Esiopetus N
Menot -211000 -211000 -246243,21 35243,16 116,70
Tulot 6000 6000 4993,52 1006,48 83,23
Netto -205000 -205000 -241249,64 36249,64 117,68
Paivahoito N
Menot -811000 -811000 -818436,21 7436,21 100,92
Tulot 78000 78000 73840,45 4159,55 94,67
Netto -733000 -733000 -744595,76 11595,76 101,58
Vapaa-aikatoimi N
Menot -225000 -225000 -198247,38  -26752,62 88,11
Tulot 7000 7000 12327,89 -5327,89 176,11
Netto -218000 -218000 -185919,49  -32080,51 85,28
Kulttuuritoimi N
Menot -298000 -298000 -301326,87 3326,87 101,12
Tulot 5000 5000 3534,64 1465,36 70,69
Netto -293000 -293000 -297792,23 4792,23 101,64
Sivistyslautakunta yhteensa N
Menot -4325000 -6600  -4331600 -4261750,67  -69849,33 98,39
Tulot 642000 6000 6486000 677639,44  -29039,44 104,48
Netto -3683000 -3683000 -3584111,23  -98888,77 97,31
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Kayttdtalousosa Sito-  Talous- Talous- Talousarvio Toteu- Poik- Tot%

vuus arvio  arvio muutosten tuma keama

muutos jalkeen

Tekninen lautakunta
Hallinto ja tekninen toimisto N
Menot -52000 -52000 -56596,83 4596,83 108,84
Netto -52000 -52000 -56596,83 4596,83 108,84
Yhdyskuntasuunnittelu N
Menot -44000 -44000  -46047,73 2047,73 104,65
Tulot 3500 3500 3543,62 -43,62 101,25
Netto -44000 -40500  -42504,11 2004,11 104,95
Rakennusten ja kiinteisttjen hoito N
Menot -314000 -314000 -331758,92 17758,92 105,66
Tulot 619000 619000 628804,58 -9804,58 101,58
Netto 305000 305000 297045,66 7954,34 97,39
Maa- ja metsétilat ja ympdriston huolto N
Menot -22000 -4000 -26000  -30479,53 447953 117,23
Tulot 56000 59000 115000 145338,54 -30338,54 126,38
Netto 34000 55000 89000 114859,01 -25859,01 129,06
Jéatehuolto N
Menot -336000 -33000 -369000 -372202,14 3202,14 100,87
Tulot 271000 271000 269775,22 1224,78 99,55
Netto -65000  -33000 -98000  102426,92 4426,92 104,52
Energiahuolto N
Menot -295000 -295000 -307500,74 12500,74 104,24
Tulot 297000 297000 295209,25 1790,75 99,40
Netto 2000 2000  -12291,49 14291,49 -614,57
Liikennevaylat, puistot ja yleiset alueet N
Menot -176000 -176000 -169146,42 -6853,58 96,11
Netto -176000 -176000 -169146,42 -6853,58 96,11
Rakennusvalvonta N
Menot -45000 -45000  -39143,06 -5856,96 86,98
Tulot 8000 4600 12600 13636,10 -1036,10 108,22
Netto -37000 4600 -32400  -25506,96 -6896,18 78,73
Palo- ja pelastustoimi N
Menot -233000 -233000 -266147,29 33147,29 114,23
Tulot 41000 4600 41000 40536,00 464,00 98,87
Netto -192000 4600 -192000 -225611,29 33611,29 117,51
Tekninen lautakunta yhteensa N
Menot -1517000 -37000  -1554000 -1619022,66 66022,66 104,18
Tulot 1292000 67100 1359100 1396843,31 -37743,31 102,78
Netto -225000 30100 -194900 -222179,35 27279,35 114,00
Kayttotalous yhteensa N
Menot -12892000 -72400 -12969600-12877029,85 -92570,15 99,29
Tulot 2797000 83800 2880800 2980178,46  -99378,46 103,45
Netto -10095000 6200 -10088800 -9896851,39 -191948,61 98,10
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Investointiosa Sito- Talous- Talous- Talousarvio Toteu- Poik- Tot%

Yleinen hallinto vuus arvio arvio muutosten tuma keama
muutos jalkeen

Kiinted omaisuus

1101 Hallinto-osaston kiintedomaisuus

Menot -5000-108100 -113100 -113130,67 -30,67 100,03

Tulot 10000 19100 29100 30237,17 1137,17 103,91

Nettomeno 5000 -89000 -84000 -82893,50 1106,50 98,68

Irtain omaisuus

1401 Hallinto-osaston kalusto

Menot -5000 5000

Nettomeno -5000 5000

Aineettomat oikeudet

1602 Osakkeet

Menot -121000 -121000 -120454,86 545,14 99,55

Nettomeno -121000 -121000 -120454,86 545,14 99,55

Yleinen hallinto yhteensa

Menot -131000 -108100 -234100 -233585,53 514,47 99,78

Tulot 10000 19100 29100 30237,17 1137,17 103,91

Nettomeno -121000 -89000 -205000 -203348,36 1651,64 99,19

Perusturvalautakunta

Talonrakennus

3201 Terveysaseman peruskorjaus

Menot -10000 10000

Netto -10000 10000

Perusturvalautakunta yhteensa

Menot -10000-10000

Nettomeno -10000 10000

Sivistyslautakunta

Talonrakennus

4219 Liikuntahallin laajennus

Menot -300000-120000 -420000 -451768,01 -31768,01 107,56

Valtionosuudet 90000 36000 126000 126060,00 60,00 100,05

Nettomeno -210000 -840000 -294000 -325708,01 31708,01 110,79

Irtain omaisuus

4409 Peruskoulun tietotekniikkahankinnat

Menot -20000 -20000  -19757,97 242,03 98,79

Nettomeno -20000 -20000  -19757,97 242,03 98,79

4410 Kalusteet esikoulu-péivakoti

Menot -70000 -70000 -70022,76 -22,76 100,03

Nettomeno -70000 -70000 -70022,76 -22,76 100,03

4502 Jaanhoitokone

Menot -17000 -17000  -16950,00 50,00 99,71

Nettomeno -17000 -17000  -16950,00 50,00 99,71

Sivistyslautakunta yhteensa

Menot -320000 -207000 -527000 -558498,74 -31498,74 105,98

Valtionosuudet 90000 36000 126000 126060,00 60,00 100,05

Nettomeno -230000 -171000 -401000 -432438,74 -31438,74 107,84
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Investointiosa Sito-  Talous- Talous- Talousarvio Toteu- Poik- Tot%
Yleinen hallinto vuus arvio arvio muutosten tuma keama

muutos jalkeen
Tekninen lautakunta
Julkinen kayttdomaisuus
6306 Keskus- ja Manuntien parantaminen
Menot -70000 -70000  -59569,72 10430,28 85,10
Nettomeno -70000 -70000  -59569,72 10430,28 85,10
6326 Koivukujan vene- ja uimapaikka
Menot -50000 -6000 -56000  -56006,33 -6,33 100,01
Nettomeno -50000 -6000 -56000  -56006,33 -6,33 100,01
6330 Kaavateiden rakentaminen
Menot -200000 -390000 -590000 -582593,46 7406,54 98,74
Rahoitusosuudet 80000 -80000
Nettomeno -120000 -470000 -590000 -582593,46 7406,54 98,74
6334 Kaavateiden paallystdminen
Menot -40000 -5200 -45200  -45135,77 64,23 99,86
Nettomeno -40000 -5200 -45200  -45135,77 64,23 99,86
6335 Leiviskankankaan asfaltointityd
Menot -67300 -67300 -67286,84 13,16 99,98
Nettomeno -67300 -67300 -67286,84 13,16 99,98
Kiintedt rakenteet ja laitteet
6504 Muut viemariverkostot
Menot 7791,19 7791,19
Nettomeno 7791,19 7791,19
6507 Kaukoldmpdlinjojen rakentaminen
Menot -10000 10000
Nettomeno -10000 10000
Aineeton kdyttdomaisuus
6609 Kaavoitus
Menot -40000 -40000  -34867,20 5132,80 87,17
Nettomeno -40000 -40000  -34867,20 5132,80 87,17
Tekninen lautakunta yhteensa
Menot -410000 -458500 -868500 -837668,13 30831,87 96,45
Tulot 80000 -80000
Nettomeno -330000 -538500 -86500 -837668,13 30831,87 96,45
Investointiosa yhteensa
Menot -871000-758600  -1629600 -1629752,40 -152,40 100,01
Myynnit 10000 19100 29100 30237,17 1137,17 103,91
Valtionosuudet 170000 44000 126000 126060,00 60,00 100,05
Nettomeno -691000 -783500 -1474500 -1473455,23 1044,77 99,93
Tuloslaskelmaosa
Verotulot 4760000 104000 4864000 4664779,42  -199220,58 95,90
Valtionosuudet 5510000 7000 5517000 5616975,00 99975,00 101,81
Korkotuotot 6300 2600 8900 8306,33 -593,67 93,33
Muut rahoitustuotot 10400 13000 23400 24343,24 943,24 104,03
Korkokulut -17000 -17000  -15404,96 -1595,04 90,62
Muut rahoituskulut 9700 -9700 -9599,83 -100,17 98,97
Rahoitusosa
Pitk&aikaisten saamisten muutokset
Antolainasaamisten lisdys -160000 -160000 -160000 0,00 100,00
Antolainasaamisten véhennys 15500 160000 175500 175490,04 9,96 99,99
Pitkaaikaisten lainojen véhennys -396500 -396500 -396488,00 -12,00 100,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos 500000 100000 600000  600000,00 0,00 100,00
Rahoituksen rahavirta 119000 100000 219000 358355,03  -139355,03 163,63
Vaikutus maksuvalmiuteen -22000 -550700 -572700 -259151,47 -313548,53 45,25
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9 Tilinpaatoslaskelmat
9.1 Tuloslaskelma
Tuloslaskelma (ulkoinen)
2018 2017
Toimintatuotot
Myyntituotot 909 468,16 832 489,56
Maksutuotot 293 623,46 321 370,03
Tuet ja avustukset 119 279,57 131 536,75
Vuokratuotot 748 347,40 746 005,51
Muut toimintatuotot 155 109,65 73 362,45
2 225 828,26 2 104 764,30
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -3830 173,54 -3708 229,22
Henkildsivukulut
Elakekulut -848 829,04 -842 307,97
Muut henkildsivukulut -116 330,81 -134 630,31
Palvelujen ostot -5 281 747,33 -5078 135,87
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -898 508,30 -886 438,53
Avustukset -362 099,99 -343 822,59
Vuokrat -273 516,55 -254 960,67
Muut toimintakulut -48 053,17 -36 900,87
-11 659 258,73 -11 285 426,03
Toimintakate -9 433 430,47 -9 180 661,73
Verotulot 4 664 779,42 4792 853,83
Valtionosuudet 5616 975,00 5704 242,00
Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot 8 306,33 12 115,16
Muut rahoitustuotot 14 924,61 1173,56
Korkokulut -15 404,96 -21 873,99
Muut rahoituskulut -181,20 -217,87
-7 644,77 -8 803,14
Vuosikate 855 968,73 1307 630,96
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
ja arvonalentumiset -463 420,92 -646 928,21
Tilikauden tulos 392 547,81 660 702,75
Poistoeron muutos -71 926,52 -365 520,44
Varausten muutos -200 000,00
Tilikauden ylijadma 264 474,33 295 182,31
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9.2 Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate

Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vast. hyddykkeiden luovutustulot
Investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamiset lisdykset
Antolainasaamisten véhennykset
Antolainauksen muutokset

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Lainakannan muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2018 2017
855 968,73 1307 630,96
-68 248,50 -11 090,76
787 720,23 1296 540,20
-1 629 752,40 -1 005 101,60
126 060,00 29 689,07
98 485,67 67 457,99
-1 405 206,73 -907 954,54
617 486,50 388 585,66
-160 000,00
175 490,04 1184 156,72
15 490,04 1184 156,72
-396 488,00 -396 488,00
600 000,00 -800 000,00
203 512,00 -1 196 488,00
-28 163,08 -11 037,85
-64 784,94 67 840,83
232 281,01 -2970,17
139 332,99 53 832,81
358 335,03 41 501,53
-259 151,47 430 087,19
323 465,90 582 617,37
582 617,37 152 530,18
-259 151,47 430 087,19
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9.3 Tase
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet

Muut pitkdvaikutteiset menot
Aineettomat hyddykkeet yhteensé

Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Aineelliset hyddykkeet yhteensa

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
Sijoitukset yhteensa

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

Saamiset yhteensa

Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

2018 2017

238 961,61 214 950,53
238 961,61 214 950,53
1177 682,66 1083 310,16
2 123 688,04 2 335 341,65
2 532 097,06 1 848 753,95
171 092,53 110 456,75
327 316,99 88 446,40
6331 877,28 5466 308,91
7776 970,55 7 656 515,69
163 393,22 178 883,26
750,00 750,00
7941 113,77 7 836 148,95
14 511 952,66 13 517 408,39
9164,62 9166,46

9 164,62 9 166,46
340 164,52 285 891,92
118 652,10 65 102,72
181 211,79 224 248,83
640 028,41 575 243,47
640 028,41 575 243,47
323 465,90 582 617,37
963 494,31 1157 860,84
15484 611,59 14 684 435,69
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Edellisten tilikausien yli- / alijadma
Tilikauden yli- / alijaddmé

OMA PAAOMA YHTEENSA

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pddomat

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Pitkdaikainen yhteensé

Lyhytaikainen

Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Ostovelat

Muut lyhytaikaiset velat

Siirtovelat

Lyhytaikainen yhteensa

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

2018 2017

5255 102,62 5255 102,62
3 744 909,79 3449 727,48
264 474,33 295 182,31

9 264 486,74 9000012,41
666 609,20 738 535,72
700 000,00 500 000,00

1 366 609,20 1238535,72
38 175,46 66 340,38

38 175,46 66 340,38
906 612,00 1303 100,00
906 612,00 1303 100,00
2000 000,00 1400 000,00
396 488,00 396 488,00
560 257,80 479 474,46
99 851,77 92 912,49
852 130,62 707 572,23
3908 728,19 3076 447,18
4 815 340,19 4379 547,18
15484 611,59 14 684 435,69
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9.4 Konsernituloslaskelma
2018 2017
Toimintatuotot 6 991 519,66 6 797 891,80
Toimintakulut -16 262 690,82 -15 647 612,83
Osuus osakkuusyhteiséjen voitosta 1067,17 3764,27
Toimintakate -9270103,99 -8845956,76
Verotulot 4 664 779,42 4792 853,83
Valtionosuudet 5946 063,83 6 033 374,12
Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot 9 388,91 11 728,19
Muut rahoitustuotot 10 330,16 2 941,40
Korkokulut -58 588,15 -69 886,09
Muut rahoituskulut -3060,85 -1301,48
-41929,93 -56517,98
Vuosikate 1298 809,33 1923 753,21
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1200 762,53 -1 395 965,10
Arvonalentumiset -4 328,55 -53 825,77
-1 205 091,08 -1 449 790,87
Satunnaiset eréat 105 509,42
Tilikauden tulos 199 227,67 473 962,34
Tilinpaatossiirrot -2 826,85 -557,46
Tilikauden verot -16 891,97 -7 887,92
Laskennalliset verot -801,12 -1419,61
Véhemmistoosuudet -7 302,30 -4 558,63
-27 822,24 -14 423,62
Tilikauden ylijadmé 171 405,43 459 538,72
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9.5 Konsernin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erat

Tilikauden verot ja laskennalliset verot
Tulorahoituksen korjauserét
Toiminnan rahavirta

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten véhennys

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen liséys
Pitkaaikaisten lainojen véhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2018 2017
1298 809,33 1923 753,21
105 509,42
-17 693,09 -9 307,53
-76 309,54 -8 965,11
1310 316,12 1905 480,57
-2 503 263,80 -1 287 207,38
126 679,18 34 400,51
244 884,26 112 907,91
-2 131 700,36 -1 139 898,96
-821 384,24 765 581,61
-788,46 -5322,45
15981,51 84 156,72
15 193,05 78 834,27
641 995,47 804 121,39
-743 754,83 -720 907,43
599 063,86 -800 433,19
497 304,50 -717 219,23
10 857,88
-28 178,03 -11 032,06
8 768,76 23 633,44
-32 119,75 93 635,02
323 880,59 25476,19
272 351,57 131 712,59
784 849,12 -495 814,49
-36 535,12 269 767,12
1708 882,01 1745417,13
-1745 417,13 -1 475 650,01
-36 535,12 269 767,12
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9.6 Konsernitase
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkdvaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteisfosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

Muut saamiset

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Aiineet ja tarvikkeet
Keskenerdiset hankinnat
Vaihto-omaisuus yhteensa
Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Saamiset yhteensé
Rahoitusarvopaperit

Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

2018 2017
27 511,54 35077,43
271777,75 217 701,46
20 869,72 14 789,19
320 159,01 267 568,08
1377 702,07 1283 826,25
12 917 736,49 13203 614,18
2 648 261,38 1866 323,41
483 634,31 432 715,54
224241 2 332,15
497 418,76 320 508,71
17 926 995,42 17 109 320,24
234 277,01 231 829,84
348 092,99 338 478,74
164 208,94 180 190,44
29 082,89 28 294,44
775 661,83 778 793,46
19 022 816,26 18 155 681,78
23 322,15 3213431
9 500,39 9 166,46
42 624,03 33 401,46
75 446,57 74 702,23
61 438,75 79 278,22
9070,71
70 509,46 79 278,22
668 468,72 646 348,40
181 563,70 139 638,81
298 884,47 330 809,93
1148 916,89 1116 797,14
58,78 58,78
40 306,48 35 079,86
40 365,26 35 138,64
1668 516,76 1710 278,49
2928 308,37 2941 492,49

22 026 571,20

21171 876,50
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspédédoma
Arvonkorotusrahastot

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylij-/alijadma
Tilikauden ylij-/alijagama

OMA PAAOMA YHTEENSA

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pd&domat

Muut toimeksiantojen pddomat

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisgilta

Muut velat

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Laskennalliset verovelat

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

2018 2017

5255 102,62 5255 102,62
3 320,69

361 854,61 467 745,13
4518 433,20 4 062 564,98
171 405,43 459 538,72

10 306 795,86 10 248 272,14
637 544,03 626 647,35
204 234,05 199 153,00
204 234,05 199 153,00
23 322,15 3213431

38 554,51 66 725,77

42 845,31 33 295,58
104 721,97 132 155,66
533227178 5377 228,54
175 105,07

165 470,86 111 238,84
5497 742,64 5663 572,45
2814772,51 2 099 290,66
11 673,67

6 522,55 8 806,98

794 254,37 735 858,43
178 015,18 172 564,51
1457 560,12 1247 724,82
24 407,92 26 156,83
5275 532,65 4302 075,90
10 773 275,29 9 965 648,35
22 026 571,20 21171 876,50
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10 Tilinp&atoksen liitetiedot
Arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja menetelmét

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon véhennettynd suunnitel-
man mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu
ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on
esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien osakkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Tilinpa&tokset vuodelta 2017 ja 2018 ovat tiedoiltaan vertailukelpoisia.

Konsernitilinpdatoksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpaatoksen laajuus
Konsernitilinpdatokseen on yhdistelty kaikki kunnan tytaryhteisot sekd kuntayhtymat, joissa kunta on jasenena.

Sisaiset liiketapahtumat ja sisaiset katteet

Konserniyhteisgjen keskinaiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on véhennetty, seké konserniyhteisdjen ja kunnan
omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty véhaisié liiketapahtumia lukuun
ottamatta.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset seké poistoero on jaettu vapaaseen omaan pddomaan ja
laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen eliminoinnissa, vahemmistéosuuksien erottamisessa seké
osakkuusyhteisgjen yhdistelemisessa.

Keskindisen omistuksien eliminointi
Kunnan ja sen tytaryhteisdjen seké kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu.

Vé&hemmistdosuudet
Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijg@masta konsernituloslaskelmassa seka konsernin omasta padomasta
konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Asunto-osakeyhtididen ja muiden keskindisten kiinteistotytaryhteisojen aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistot
on oikaistu suunnitelman mukaisesti. J&dnnosarvojen ero on Kirjattu tuloslaskelmassa konsernituloslaskelmassa tytéryhtei-
sOjen poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- ja alijadman
oikaisuksi.

Osakkuusyhteisot
Osakkuusyhteisot on yhdistelty pddomaosuusmenetelmélld konsernitilinpaatokseen.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Vapaaehtoiset varaukset ja poistoerot on jaettu konsernituloslaskelmassa laskennallisten verojen muutokseen ja tilikauden
yli-/alijaddmé&an sekd konsernitaseessa omaan pddomaan ja laskennalliseen verovelkaan.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Edelliset tilikaudet ovat vertailukelpoisia keskenaan.
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Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Toimintatuotot (ulkoinen)

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

Toimintatuotot Konserni Kunta

Toimintatuotot tehtévaalueittain 2018 2017 2018 2017
Yleishallinto 1198512,94| 1214 955,75 86 822,61 77 456,70
Sosiaali- ja terveystoimi 4012 121,94 | 3909777,54 572 872,55 560 786,32
Opetus- ja kulttuuritoimi 378 177,25 362 729,42 329 289,34 302 327,15
Yhdyskuntapalvelut 1402 707,53 | 13104 29,09| 1236 843,76 1164 194,13
Toimintatuotot yhteensa 6991519,66| 6797891,86| 2225828,26 2 104 764,30
Verotulojen erittely 2018 2017

Kunnan tulovero 3562 420,43| 3768 766,62

Osuus yhteisdveron tuotosta 621 609,22 591 070,52

Kiinteistovero 480 749,77 433 016,69

Verotulot yhteensa 4664779,42| 4792853,83

Valtionosuuksien erittely 2018 2017

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 5721 349,00 5877107,00

Siita: verotuloihin perustuvat valtionosuuksien tasaus 1273 753,00 1244 840,00

Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -104 374,00 -172 865,00

Valtionosuudet yhteensa 5616 975,00 5704 242,00

Palvelujen ostojen erittely 2018 2017

Asiakaspalvelujen ostot 3679618,48| 3429 779,70

Muiden palvelujen ostot 1602128,85| 1648 356,17

Kunnan palvelujen ostot yhteensé 5281 747,33] 5078 135,87

Poistosuunnitelman perusteet on hyvaksytty kunnanvaltuustossa 12.11.2012 § 30, ja poistosuunnitelma on hyvaksytty kun-

nanhallituksessa 3.12.2012 § 171.

Poistonalaisten hyddykkeiden poistojen méérittelemiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa. Suunnitelman
mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenoista arvioidun taloudellisen kéayttdian

mukaan.

Arvioidut poistoajat sekd poistomenetelmat ovat:

Muut pitkavaikutteiset menot
Rakennukset

Kiinteét rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Luonnonvarat

3-10 vuotta Tasapoisto
15-30 vuotta Tasapoisto
10-35 vuotta Tasapoisto

3-15 vuotta Tasapoisto
Kéyton mukainen poisto

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 5000,00 euroa, on kunnassa kirjattu vuosikuluksi.
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Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot ja —tappiot

Konserni Kunta
2018 2017 2018 2017,
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 68 248,50 22 642,88 68 248,50 15 366,07
Luovutusvoitot yhteensa 68 248,50 22 642,88 68 248,50 15 366,07
Muut toimintakulut
Maa- ja vesialueiden luovutustappiot -4 275,31 -4 275,31
Kairantien rivitalojen luovutustappio -92 376,68
Luovutustappiot yhteensa -92 376,68 -4 275,31 -4275,31
Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely Konserni
2018 2017
Satunnaiset tuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 121 580,34
Satunnaiset kulut
Oulun Medikiinteistét Oy:n osakkeiden luovutus-
tappiot -17 308,65
Erittely poistoeron muutoksista
Kunta
2018 2017
Investointivaraukseen liittyvé poistoeron muutos 71 926,52 -3479,56
Tasetta koskevat liitetiedot
Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
Pysyvat vastaavat ja muut pitkaaikaiset sijoitukset
Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet
Aineettomat hyo- | Aineelliset
dykkeet | hyddykkeet Aineelliset
Muut pitka- Maa- Raken- Kiintedt Koneet, ja Keskenerdiset hyddykkeet
vaikutteiset menot alueet nukset  rakenteet kalusto hankinnat  Yhteensé
Poistamaton hankin-
tameno 1.1. 214950,53 | 1083310,16 2335341,65 1848753,95 110456,75 88446,40 5466308,91
Lisaykset tk. 83330,37 | 124609,67 829696,18 106730,73 451768,01 1512804,59
Rahoitusosuudet tk. -126060,00 -126060,00
Vahennykset tk -30237,17 -86837,42 -117074,59
31.12. 298280,90 | 1177682,66 2335341,65 2678450,13 217187,48 327316,99 6735978,91
Tilikauden poisto -59319,29 -211653,61 -146353,07 -46094,95 -404101,63
Poistamaton hankin-
tameno 31.12. 238961,61 | 1177682,66 2123688,04 2532097,06 171092,53 327316,99 6331877,28
Olennaiset lisépoistot -54579,58 -8956,10 -63535,68
Maa- ja vesialueet erittely 2018 | 2017
Kiinteist6jen liittymismaksut 20 427,64 20 427,64
Muut maa- ja vesialueet 11572 55,02 1062 882,52
Maa- ja vesialueet yhteensd 1177 682,66 1083 310,16
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Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Osakkeet ~ Kuntayhtymé-  Osakkuusyhteisd Muut osakkeet Yhteensa
tytaryhteisot osuudet osakkeet ja osuudet
Hankintameno 1.1. 6392230,12 932426,47 210000,00 121859,10 7656515,69
Lisdykset tk. 120454,86 120454,86
Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12. 6512684,98 932426,47 210000,00 121859,10 7776970,55
Jvk-, muut laina- ja muut saamiset
Saamiset Saamiset Saamiset Yhteensd |  Sijoitukset
tytaryhteisot muut yhteisdt omistusyhteisot Yhteensé
Hankintameno 1.1. 178883,26 750,00 179633,26 | 7836148,95
Lisdykset tk. 120454,86
Véhennykset -15490,04 -15490,04 -15490,04
Hankintameno 31.12. 163393,22 750,00 164143,22 | 7941113,77
Omistus muissa yhteisoissa
Tytaryhteisot, kuntayhtymaosuudet seké osakkuusyhteisot
Nimi Koti- Kunnan Kunnan Konsernin Kuntakonsernin osuus Tilikaud.
paikka omistus- omistus- omistus- Omasta Vieraasta voitosta/
0suus 0suus osuus | padomasta  padomasta tapiosta
Tytaryhteisot
Kiinteistd Oy
Ukonojankartano Pyhantd 100,00 921836,57 100,00 | 916087,99 2574965,27  -98742,49
Pyh&nnén Malmitori Oy Pyhéntd 60,06 226775,51 62,92 | 463021,87 7648,29 -16294,01
As Oy Pyhannan Kirkkotie Pyhéntd 65,24 353823,05 65,24 | 538892,53 43126,28 -6522,46
As Oy Pyhannén Tavastkenka Pyhantd 50,28 59555,34 50,28 | 112785,61 879,19 501,07
Kiinteistd Oy Pyh&nnan
Teollisuushallit Pyhantda 100,00 4824876,14 100,00 | 3733604,82 1426637,18 -221221,45
Pyhénnén Vesi Oy Pyhantd 63,70 5363,51 63,70 | 935319,20  559541,06 64674,85
Yhteensa 6392230,12 6699712,02 461279727 -277604,49
Kuntayhtymat
Jokilaaksojen
koulutuskuntayhtyma Nivala 1,11 98134,72 1,11 | 437184,04 4944557 15779,62
Haapaveden-Siikalatvan
seudun kuntayhtyma Piippola 11,28 66650,88
Pohjois-Pohjanmaan
liitto Oulu 0,49 2153,45 0,49 7823,05 49214,69 3073,51
Pohjois-Pohjanmaan sairaan-
hoitopiirin kuntayhtyma Oulu 0,56 832138,30 0,56 | 959842,94 1299317,65 62745,42
Yhteensa 932426,47 1404850,03  1464628,79 81598,55
Osakkuusyhteisot
Siikalatvan Keskuspuhdistamo Rantsila 21,00 210000,00 21,00 210438,07 1102706,71 527,82
Yhdistelemattomat
osakkuusyhteisot
As Oy Pyh&nnén Rantakoivu Pyhéant4 50,00 207750,00 158368,04 0,00
Yhteensa 210000,00 210438,07 1102706,71 527,82
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Saamiset
Saamisten erittely
2018 2017
Pitkaaikaiset | Lyhytaikaiset Pitkdaikaiset | Lyhytaikaiset
Saamiset tytaryhteisoilta
Lainasaamiset
Myyntisaamiset 61 528,34 35 827,13
Siirtosaamiset
Yhteensa 61 528,34 35 827,13
Saamiset jasenkuntayhtymilta
Siirtosaamiset 33 788,39 23 337,64
Yhteensé 33 788,39 23 337,64
Saamiset osakkuus- sek& muilta
omistusyhteysyhteisoilta
Myyntisaamiset
Muut saamiset 750,00 750,00
Yhteensa 750,00 750,00
Saamiset yhteensé 750,00 95 316,73 750,00 59 164,774
Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset eréat
Konserni | Kunta
2018 2017 2018 2017
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaamat
Siirtyvét korot 21,68 2 858,47 21,68 2 858,47
Kelan korvaus tyéterveydenhuollosta 64 114,62 50 577,18 55 102,64 42 087,95
Tuet ja avustukset 58 669,81 28 929,93 11 273,55 15 401,24
Muut tulojaédmat 176 078,36 248 444,36 114 813,92 163 901,17
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensé 298 884,47 330 809,94 181 211,79 224 248,83
Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
Oma paadoma
Oman pddoman erittely Konserni Kunta
2018 2017 2018 2017
Peruspadoma 1.1. 5255102,62| 5255102,62| 5255102,62 5 255 102,62
Arvonkorotusrahasto 3 320,69
Muut omat rahastot 361 854,61 516 797,12
Edellisten tilikausien ylijadgma 1.1. 4518433,20| 4062564,98| 3744 909,79 3449 727,48
Tilikauden ylijaama 31.12. 171 405,43 459 538,72 264 474,33 295 182,31
Oma p&doma yhteensa 10306 795,86 | 10297 324,13 | 9264 486,74 9000012,41
Velkojen osat, jotka erdantyy myéhemmin kuin viiden vuoden kuluttua
Pitkaaikaiset velat 2018 2017
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 0,00 0,00
Pitkaaikaiset velat yhteensa 0,00 0,00
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Lyhytaikaiset
Joukkovelkakirjalainat 2018 2017
Alle vuoden kuluessa eradntyvat kuntatodis-
tuslainat 2000 000,00| 1400 000,00
- korko -0,17%
- erdéntyvat 28.2.2019
Pakolliset varaukset Konserni
2018 2017
Muut pakolliset varaukset
Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu 204 234,05 199 153,00
Muut pakolliset varaukset yhteensé 204 234,05 199 153,00
Vieraspaaoma
Vieras pddoma 2018 2017
Lyhytaikainen
Velat tytéryhteisoille
Ostovelat 17 548,65 669,60
Velat jasenkuntayhtymille
Ostovelat 166 102,39 116 263,38
Siirtovelat 56 986,19 63 748,07
Velat osakkuus- tai sekd muille omistus-yhteysyhteisoille
Ostovelat 20 237,99 27 591,34
Velat muille
Ostovelat 356 368,77 334 950,14
Muut velat 99 851,77 92 912,49
Siirtovelat 795 144,43 643 824,16
Vieraspddoma yhteensé 1512 240,19 1279 959,18
Muiden velkojen erittely Konserni Kunta
Muut velat 2018 2017 2018 2017
Liittymismaksut 10 659,42 10 659,42 10 659,42 10 659,42
Muut velat 167 355,76 161 905,09 89 192,35 82 253,07
Muut velat yhteensé 178 015,18 172 564,51 99 851,77 92 912,49
Siirtovelkoihin sisdltyvét olennaiset erét Konserni Kunta
2018 2017 2018 2017
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot 72 121,96 57 285,20 9 000,00 30 303,00
Menoj&amat
Lomapalkkajaksotus henkilésivukuluineen 831 449,46 816 169,36 490 880,60 485 905,41
Palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotus 97 682,50 65 595,17 46 461,99 31131,75
Korkojaksotus 12 534,96 12 232,17 271292 3 218,09
Muut menojaémat 515 893,20 353 728,12 303 075,11 157 013,98
Siirtovelat yhteensa 1 457 560,12 1247 724,82 852 130,62 707 572,23
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Vakuuksia ja vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja koskevat liitetiedot

Vuokravastuut Konserni Kunta
2018 2017 2018 2017
Vuokravastuut 2 750 156,02 142 709,68 12 760,00
- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 93 978,39 20 859,04 6 960,00
Leasingvastuut yhteensa 1016 006,27 37 273,20 999 427,47 18 924,28
- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 59 675,26 10 568,13 55 691,69 6 085,94
-siitd kiinteistoihin liittyvét rahoitusleasing-vastuut 49 936,30 10 568,13 49 936,30 6 085,94
Yhteensa * 3766 162,29 179982,88| 101218747 18 924,28
* Konsernilla vuokrasitoumus 2.557.653,60 € liiketiloista 1.6.2019 alkaen 20 vuodeksi. Kunnalla vuokrasitoumus Kuntara-
hoitus Oyj:lle 20 vuotta 973.757,85 €, paivakoti-esikoulu.
Vastuusitoumukset Konserni Kunta
2018 2017 2018 2017
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta 5111234,85| 4757 270,76
Tytaryhteisot 4165 674,28 | 3770902,40
Osakkuusyhteisot 909 780,06 933 874,62
Yhteensa 5111234,85| 4757 270,76 | 5075454,34| 4704 777,02
Takaukset muiden puolesta 633 676,77 729 802,60
Takaukset yhteensa 5111234,85| 4757 270,76 | 5709 131,11 | 5434579,62
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista
2018 2017
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 9014 395,00 | 8839494,00
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen
rahastosta 31.12. 5791,33 5842,15
Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt Konserni Kunta
2018 2017 2018 2017
Osuus kuntayhtyman alijadmasta 42 449,54
Arvonlisdveropalautusvastuut 851 605,54 767 583,62 103 168,74 | 123 563,20
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Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt konserni

Koronvaihtosopimus konserni

Koronvaihtosopimus on tehty yksittdisen lainan korkoriskinsuojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella on muutettu osa vaih-
tuvista koroista kiinteiksi. Koronvaihtosopimuksen pddoma suojaa osittain lainaa. Koronvaihtosopimus on kertalyhentei-
nen.

Kuntarahoitus Oyj 2018 2017
Lainap&ddoma vastaava nimellisarvo yhteensa 56 168,19 56 168,19
Kéaypé arvo yhteensd (pankin ilmoitus) -1750,39 -2 002,52
Sopimus erdéntyy 10.10.2021

Handelsbanken 2018 2017
Lainapadoma vastaava nimellisarvo yhteensa 4 338,14 8 776,28
Kaypa arvo yhteensa (pankin ilmoitus) -23,44 -128,41
Sopimus erdantyy 15.7.2019

Danske Bank 2018 2017
Lainap&ddoma vastaava nimellisarvo yhteensa 89 869,10 898 69,10
Kéaypé arvo yhteensa (pankin ilmoitus) -555,70 -961,59

Sopimus erdéntyy 31.1.2019

Korkokattosopimus konserni
Korkokattosopimuksella rajoitetaan lainasta maksettavaa korkoa. Korkokattosopimus on tehty yksittaisen lainan korkoris-
kin suojaamiseksi.

Skandinaviska Enskilda Banken 2018 2017
Lainapddoma vastaava nimellisarvo yhteensa 8776,28 17 552,56
Kdaypa arvo yhteensa (pankin ilmoitus) 224,81 75,44

Sopimus erdéntyy 15.7.2019

Koron- ja valuutanvaihtosopimus konserni

Nordea 2018 2017
Lainapddoma vastaava nimellisarvo yhteensa 13 316,92
Kéypa arvo yhteensa (pankin ilmoitus) -1 602,97

Sopimus erdantyy 16.10.2020
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Henkildstoa koskevat liitetiedot

Henkildston lukumaaraan on laskettu vakinaiset, maaraaikaiset, sijaiset ja tyollistetyt. Lukumaarassa ei ole huomioitu per-

he- ja omaishoitajia seké& kuntouttavan tydtoiminnan piirissé olevia henkildita.

Henkildston lukumaérg 31.12. 2018 2017
Yleishallinto 7 7
Sosiaali- ja terveystoimi 38 40
Opetus- ja kulttuuritoimi 61 66
Muut palvelut 1 1
Yhteensé 107 114
Henkildstokulut 2018 2017
Palkat ja palkkiot 3892 100,72 3769 063,71
Henkildsivukulut 116 405,99 134 630,31
Elakekulut 849 232,00 842 307,97
Henkildstokorvaukset ja muut korjauserat -59 212,18 -60 609,49
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 4798 526,53 4 685 392,50
Henkildstokuluja aktivoitu aineettomiin
ja aineellisiin hyddykkeisiin -3193,14 -225,00
Henkildstokulut yhteensd 4 795 333,39 4 685 167,50
Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt
luottamushenkildmaksut 2018 2017
Keskustapuolue 2 118,75 2164,11
Kokoomus 56,44 159,90
Tilitetyt luottamushenkilémaksut yhteensa 2 175,19 2324,01
Tilintarkastajan palkkiot
Tarkastusyhteisé BDO Audiator Oy 2018 2017
Tilintarkastuspalkkiot 10 117,50 7 383,80
Tilintarkastajan lausunnot 261,00
Tarkastuslautakunnan avustavat tehtavat 650,00 1702,00
Palkkiot yhteensa 10 767,50 9 346,80

Intressitahotapahtuma

Kunnanjohtajan kanssa on solmittu 1.6.2017 kuntalain mukainen johtajasopimus, jossa on sovittu kahdentoista kuukauden
palkkaa vastaavasta erokorvauksesta. Korvaus n. 73.200 €.
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10 Jatevesilaitoksen tilinpaatos
Jatevesilaitoksen kirjanpidollisen taseyksikon tilinpaatds muodostuu tuloslaskelmasta, taseesta ja rahoituslaskelmasta.

Jatevesilaitoksen tuloslaskelma

2018 2017
Liikevaihto
Vesimaksut 250 858,31 227 990,14
Vesimaksut sisdiset 15 715,40 11 876,80
Liittymismaksut 314241 12 565,36
Vuokratulot 59,10 58,64
Muut tuotot 1 750,00
Liikevaihto yhteensa 269 775,22 254 240,94
Materiaalit ja palvelut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikaudella -11 368,87 -17 743,44
Palvelujen ostot
Palvelujen ostot -314 359,39 -320 559,46
Palvelujen ostot sisdiset -5 100,00 -4 845,00
-319 459,39 -325 404,46
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot -1 500,00 -1 500,00
Henkil6sivukulut -298,89 -334,26
-1 798,89 -1834,26
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -36 175,82 -39 882,11
Liiketoiminnan muut kulut -634,72
Liikeylijaama -99 027,75 -131 258,05
Rahoitustuotot ja kulut
Korvaus peruspédédomasta -9418,63 -9418,63
Tilikauden alijadma -108 446,38 -140 676,68
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Jatevesilaitoksen rahoituslaskelma
2018 2017
Toiminnan rahavirta
Liikeylijadma -99 027,75 -131 258,05
Poistot ja arvonalentumiset 36 175,82 39 882,11
Rahoitustuotot ja -kulut -9 418,63 -9 418,63
-72 270,56 -100 794,57
Investointien rahavirta
Investointimenot -260 688,95
Pysyvien vastaavien luovutustulot 0,00
-260 688,95
Toiminnan ja investointien rahavirta -72 270,56 -361 483,52
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta 96 431,53 353 278,56
96 431,53 353 278,56
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos -23 436,88 336,33
Korottomien velkojen muutos -724,09 7 868,63
-24 160,97 8 204,96
Rahoituksen rahavirta yhteensa 72 270,56 361483,52
Rahavarojen muutos 0,00 0,00
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Jéatevesilaitoksen tase
VASTAAVAA 2018 2017
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyddykkeet
Johtoverkostot ja laitteet 652 285,46 687 134,86
Kiintedt rakenteet ja laitteet 13 153,66 14 480,08
665 439,12 701 614,94
Sijoitukset
Muut saamiset 750,00 750,00
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 106 006,43 82 569,55
106 006,43 82 569,55
VASTAAVAA 772 195,55 784 934,49
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspddoma 941 862,52 941 862,52
Edellisten tilikausien alijadma -730 093,77 -589 417,09
Tilikauden alijadama -108 446,38 -140 676,68
103 322,37 211 768,75
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Lainat kunnalta 620 473,85 524 042,32
Ostovelat 31517,63 30 362,01
Muut velat 6 222,28 8 101,99
Liittymismaksuvelat 10659,42 10 659,42
668 873,18 573 165,74
VASTATTAVAA 772 195,55 784 934,49




Pyhénnén kunta
Tilinp4atos 2018

102

Jatevesilaitoksen tuloslaskelman toteutumisvertailu

TA 2018 TA 2018 TP 2018 Poikkeama Tot % TP 2017
muutettu
Liikevaihto
Vesimaksut 247 000 247 000 250 858,31 3858,31 101,56 227 990,14
Vesimaksut sisdiset 13 000 13 000 15 715,40 2 715,40 120,89 11 876,80
Liittymismaksut 11 000 11 000 314241 -7857,59 28,57 12 565,36
Vuokratulot 59,10 59,10 58,64
Muut tuotot 1 750,00
Liikevaihto yhteensa 271 000 271 000 269 775,22  -1224,78 99,55 254 240,94
Materiaalit ja palvelut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikaudella - 9800 - 9800 -11 368,87 - 1568,87 116,01 -17 743,44
Palvelujen ostot - 281950 - 314950 -314 359,39 590,61 99,81 -320559,46
Palvelujen ostot sisdiset -5100 -5 100 -5 100,00 0,00 100,00 -4 845,00
- 287050 - 320050 -319 459,39 590,61 99,82 -325 404,46
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot -1 500 -1 500 -1500,00 100,00 -1 500,00
Henkildsivukulut - 350 - 350 -298,89 -51,11 85,40 -334,26
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot - 36 000 - 36 000 -36 175,82 175,82 100,49 -39882,11
Liiketoiminnan muut kulut -634,72
Liikeylijaama - 63700 - 96 700 -99 027,75 -2327,75 102,41 -131 258,05
Rahoitustuotot ja kulut
Korvaus peruspdaomasta -9 420 -9 420 -9 418,63 -1,37 99,99 -9418,63
Tilikauden alijaama - 73120 - 106120 -108 446,38 2326,38 102,19 -140676,68
Investointiosan toteutumisvertailu
TA 2018 TA 2018 TP 2018 Poikkeama  Tot % TP 2017
Johtoverkostot ja laitteet muutettu
Muut viemariverkostot -56 238,30
Kunnallistekniikan rakentaminen
verkostot -204 450,65
Menot yhteensa -260 688,95
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11 Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista

Kirjanpito
Paivékirja
Paékirja
Tilinpaatos
Tase-erittelyt
Ostoreskontra
Ostolaskupadivakirja
Maksuluettelot
Myyntireskontra
Myyntilaskut
Palkkakirjanpito
Palkkaluettelot

Atk-tulosteena
Atk-tulosteena

Erikseen sidottuna
Erikseen sidottuna

Atk-osakirjanpitona

Atk-tulosteena
Atk-tulosteena

Atk-osakirjanpitona
Atk-osakirjanpitona
Atk-osakirjanpitona

Atk-tulosteena

Kirjanpitoyhdistelma tilierittelyin Atk-tulosteena

Kayttéomaisuuskirjanpito

Poistoajot Atk-tulosteena
Tase-erittely (tilinpaétdsajo) Atk-tulosteena
Kéyttéomaisuusluettelot Atk-tulosteena

Atk-osakirjanpitona

Kéytetyt tositelajit

Kéytetyt tositteet

2018 2017
02 Avaava tase 74 76
04 Muistiotositteet 1005 981
20 Ostoreskontran suorakirjaus 4 622 4583
24 Ostolaskun mitétdinti 2 2
2A Laskun automaattimaksatus 277 273
2E Ostolaskun esto/vapautus 0 2
2M Laskutietojen muutos 1 1
2Y Ostoreskontran yhdistely 643 655
36 Manuaaliset suoritukset 116 103
37 Viitesuoritukset 3197 3353
3A Asiakastiedot uusi/muutos 234 229
3M Myyntilaskujen muutos 0 0
3Y Myyntikirjausten yhdistely 488 492
61 Kéayttéomaisuuden sumu-poistot 1852 2 332
6S Statuspalkat 33 28
91 Siirrot yleislaskutuksesta 3251 3398
Al Talousarvio 142 168
M1 Lisatalousarvio 17 10
V1 Edellisen vuoden toteutumat 11 484 11162
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HENKILOSTOKERTOMUS 2018
Henkilostomaara

Pyhénnén kunnan henkildstomaara vuoden 2018 lopussa 107 henkil6d. Kunnan henkildstomaara laski vuoteen 2017 verrat-
tuna seitsemall& henkil6ll4. Henkilostoméaarassa ei ole huomioitu perhehoitajia, omaishoitajia ja tukityollistettyja.

Taulukko 1. Henkildston maara ja rakenne 1.1.2018 — 31.12.2018

Vakituinen Maaraaikainen Sijainen Yhteensa
Hallinto 6 1 7
Perusturva 28 7 3 38
Sivistys 52 8 1 61
Tekninen 1 1
Yhteensa 87 15 5 107

Vakituisen henkildston méaré laski kahdella, méaréaikaisten nousi kahdella ja sijaisten maara laski seitsemalla henkilolla
vuoteen 2017 verrattuna.

Taulukko 2. Henkildstén maara sukupuolittain 31.12.2018

Palvelussuhde 31.12. Miehet Naiset Yhteensd Muutos %
Vakinaiset 12 75 87 -2,2
Maéréaikaiset ja sijaiset 2 18 20 -20,0
Tyollistetyt

Yhteensa 14 93 107 -6,1

Palvelussuhteen kesto
Yli viisi vuotta kestaneiden palvelussuhteiden osuus oli 65,4 % ja vuonna 2017 osuus oli 64,9 %.

Taulukko 3. Henkildstdn palvelusaika 2018-2017

Palvelusaika 2017 2018

| Naiset  Miehet Yhteensé |

1-5v 40 32 5 37

6-10 v 16 13 2 15

11-15v 12 10 1 11

16-20 v 10 7 7

21-24v 4 4 3 7

25-v 32 27 3 30

Yhteensa 114 93 14 107

Henkiloston ikarakenne

Henkiloston keskiarvoika 31.12.2018 oli 49 vuotta 4 kuukautta ja 4 pdivaé. Vastaava keskiarvo vuonna 2017 oli 49 vuotta
1 kuukausi ja 21 paivaa.

Taulukko 4. Henkildston ikarakenne 31.12.2018

Ika vuosina Lukumaara %b-0SuUus
alle 30 11 10,3
30-39 12 11,2
40-49 21 19,6
50-59 45 42,1

60 jayli 18 16,8
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Henkildston vaihtuvuus ja elakkeelle siirtyminen

Henkildston vaihtuvuutta ja elédkkeelle siirtymistd koskevia tietoja ei julkaista vahaisen maaran vuoksi.

Henkiloston koulutus

Henkildston koulutuskustannukset olivat 23.628,73 € ja kustannukset laskivat vuoteen 2017 verrattuna 9.513,34 €. Koulu-
tuskustannuksissa on huomioitu osallistumismaksut, majoitus- ja matkakulut ja paivarahat. Hallinnon kustannukset sisalté-

vt tilintarkastuksen koulutuskustannukset.

Taulukko 5. Koulutuskustannukset osastoittain 2018-2017

Muutos €, Muutos %,

2018 2017 2018/2017 2018/2017

Hallinto ja tekninen 6562 7534 -970 -10,2
Perusturva 7759 7046 713 10,1
Sivistys 9307 18564 -9257 -49,9

Koulutuspdivié kertyi yhteensd 129 péivaa. Koulutuspdivét laskivat vuoteen 2017 verrattuna 26 péivélla. Perusturvaosastol-
la koulutuspdivia kertyi 57, sivistysosastolla 60, hallinto-osastolla ja tekniselld osastolla 12 paivaa.

Sosiaalihuoltolain mukaisia tdydennyskoulutuspdivia oli 37 pdivad, ja tdydennyskoulutus kohdistui perusturvaan.
Terveysperusteiset poissaolot

Terveysperusteisia poissaoloja ovat sairaudesta johtuvat poissaolot. Terveysperusteisia poissaoloja kertyi yhteensé 1068
péivaa. Poissaolopaivét laskivat vuoteen 2017 verrattuna 131 péivalla. Sairauspaivia kertyi 10,0 tyopdivaa kunnan palve-

luksessa olevaa tyontekijaa kohden.

Taulukko 6. Poissaolopéivat 2018-2017

2018 2017
Hallinto ja tekninen 6 10
Perusturva 395 615
Sivistys 667 574

Yhteensa 1068 1199
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Tapaturmat

Tapaturmia sattui 5 kappaletta. Poissaolopdivia tapaturmista kertyi 51, joista 20 paivaa oli tydmatkatapaturmien aiheutta-
mia. Tapaturmien aiheuttamat poissaolopdivat nousivat vuoteen 2017 verrattuna 15 paivalla ja palkkakustannukset kasvoi-
vat 1.515,29 €.

Taulukko 7. Ty6tapaturmat 2018

Poissaolopdivat Palkkakustannukset €
Tapaturmat 31 3504,41
Tydmatkatapaturmat 20 2218,05
Yhteensa 51 5722,46

Poissaolot

Poissaolopdivia kertyi yhteensa 5204 pdivaa ja poissaolopéivat laskivat vuoteen 2017 verrattuna 460 péivalla. Eniten pois-
saolopadivia kertyi vuosilomista 1827 paivéa, sairaslomista 992 péivaa ja palkattomista vapaista 1697 péivaa.

Taulukko 8. poissaolopdivét 2018-2017

Poissaolopaivét 2018 2017 Muutos %
Sairauslomat ja tapaturmat 992 1111 10,7
Perhevapaat 264 223 18,4
Koulutus ja tdydennyskoulutus 140 199 -29,6
Vuosilomat 1827 2220 -17,7
Ylitybvapaa 213 163 30,7
Muut poissaolot 26 21 23,8
5+2 vapaat 45 42 7,1
Palkaton vapaa 1697 1685 0,7
Yhteensa 5204 5664 -8,1

Muut poissaolot sisaltavat ammattiyhdistyskoulutuksesta, ves-péivista sekd kvtes:n V luvun mukaisista virka- ja tyévapais-
ta kertyneet poissaolot.

Poissaolokustannukset
Poissaolokustannukset olivat 346.640,87 euroa ja kustannukset laskivat vuoteen 2017 verrattuna 36.758 euroa.

Taulukko 9. Poissaolokustannukset 2018-2017

2018 2017 Muutos %
Sairauslomat ja tapaturmat 100735 111684 -9,8
Perhevapaat 28989 23126 25,4
Koulutus ja tdydennyskoulutus 16283 22590 -27,4
Vuosilomat 169694 203267 -16,5
Ylitydvapaa 24163 17038 41,8
Muut poissaolot 3109 2430 27,9
5+2 vapaat 3668 3264 -12.4
Yhteensa 346641 383399 -9,6

Taulukko 10. Poissaolokustannukset osastoittain 2018-2017

Poissaolokustannukset 2018 2017 Muutos %
Hallinto ja tekninen 29032 26859 8,1
Perusturva 147531 157462 -6,3
Sivistys 170078 199078 -14,6

Yhteensa 346641 383399 -9,6
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TyOterveys

Ty6terveyshuollon kustannukset olivat ty6terveyshuollon korvaushakemuksen mukaan 52.688,31 €. Kustannuksissa on
huomioitu arvonliséverolain mukainen laskennallinen vahennys. Ty6terveyshuollon kustannukset laskivat vuoteen 2017
verrattuna 2.961,28 €.

Taulukko 11. Ty6terveyshuollon kustannukset 2018-2017

2018 2017
Tydterveys (KL1) 21103,75 30308,21
Sairaanhoito (KL2) 31584,56 25341,37
Yhteensé 52688,31 55649,58
Tyontekijamaaré 107 114
€/tyontekijé 492 488

Henkildstokustannukset

Henkildstokustannuksia kertyi yhteensa 4.795.333,39 euroa ja kustannukset kasvoivat vuoteen 2017 verrattuna 110.165,89
euroa. Henkildsivukulut koostuvat sosiaaliturva-, eldke-. tapaturma-, tydttomyys- ja ryhméhenkivakuutusmaksuista.

Taulukko 12. Henkildstokustannukset 2018

2018 2017 Muutos, %
Palkat 3830173 3708229 3,3
Henkilésivukulut 965160 976938 -1,2
Yhteensa 4795333 4685167 2,3

Virkistystoiminta

Henkildston virkistystoimintaan varatut méérdrahat jaettiin osastoittain henkilostémaéraan suhteutettuna. Henkil6stolle
jarjestettyyn liikuntakampanjaan osallistui 38 tyontekijaa.

Lisaksi henkildstdlla oli mahdollisuus kuntosalin vapaaseen kayttdon, uimahallilippuihin sekd saada korvausta kansalais-
opiston kurssimaksuista seka vaihtoehtoisista hoitopalveluista. Jokainen osasto on voinut jérjestaa kevaélla ja syksylla
liikunnallisen iltapéivéan.
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Matti Konola Mirja Kotisaari
Sami Pellikka Teemu Aitto-oja
Jukka Puurunen Terhi Korsulainen
Sirpa Piippo

Jouko Nissinen
kunnanjohtaja

Tilinpaatos on laadittu hyvan kirjanpitotavan mukaisesti. Tilintarkastuksesta on annettu erillinen tarkastuskertomus.

Pyhénnalla _/ 2019

Sakari Syrjala HT, JHT



