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1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa jaaloudessa

1.1 Kunnanjohtajan katsaus

Suomen taloufatkoi kasvuaarvuoden 208 aikana. Bruttokansantuote kas?p8 %, kun vuonna 204kasvu oli2,7 %.
Tyollisyystilanneparani my6s edellisesta vuodesta, silla ty6ttémia oli vuoden B@pi8# 5,4 % tydvoimasta, kukuotta
aiemmin ty6ttdmia olvastaavana ajkohtana8,4 %.

Kuntien talos heikkeni selvasti vuode2018 aikana. dimintakulutkasvoivat 3,4 %, mutteimintatuototja valtionosuu-
detpienenivat hieman, ,5-0,6 %. Vuoskateheikkenikoko maan tasolld2 %ja oli 38 kunnassa nagjivinen.Vuonna
2018 tulos jaiperati 196kunnassanegatiiviseksiKuntien valigt erot sailyivat suurina, silla osa kunniptestyi tekemaan
hyvan tuloksenKuntatalouden kehitystiéuvaa hyvin mos ®, ettétuloveroprosentthous 53 kunnassamutta tubvero-
prosenttiaandski vain 6kuntaa vuodelle 2@l Negatiivinen kehiys nakyi myos siing, ettéepusluntien lainakntakasvoi
n. 3 %ja kuntayhtymien laiakanta kasvoi yli 11 %, isoistairaalahankkstajohtuen

Vuonna 208 jatkui hallituksen tarkeirmén tankkeen,maakuntauudistuksen valmisteliikataulu uudistuksen ké&nis-
tymiselle muuttujalleen kun maarhallitus paattkes&uussa 208, ettd maakunta uudistus astuu voimaanl.1.282mal-
la paaettiin, ettd maakuntavatpidetddn vuonna 201®0ohpis-Pohjanmaallgatkettiin valmistelutydtamiten Pohjois
Pohjanmaamaakunta jarjestaé sosaia ja terveyspalvelut 1.1.202&htien.Vuoden 208 aikana jatkettiinvalmistelityota
my6dsmuidenmaakunna tulevien tehtéavien osalt

Vuoden 2018 aikana teltiPyhdnnén kunnasskaksi merkittavaa paatosta palvelujen jarjestastisja tuottamisesta.
Alkuvuodesta kunnanhallitus paatti, ettd talgashenkildstohallinnon palvefutuottaa Pyh&nnékunnalle 11.2019 alkaen
Kuntien Hetgalvelut Oy. Toinen merkitté& p&tos tehtiin narraskuussa, kun valtuushyvéksyi sopimuksen Pyhéan
kunnan sosiaalipalvelujen siirrosta soskaliterveyspiiri Helmelle 1.1.2019 alkaen ja uuden yhteistoimintaad¢sen,

joka astui voimaan myds 1.1.291Siirto nahtiin tarpeellisna pvalttamattondna, jotta sosiaalipalvelujen laatu, osaaminen
ja kustannustaso saadaan pidettya hallinngssiaalitoimen viranomaistehtavien véliadesta hoidsta vastsi Hagpave-
den kapunki/Sosiaalt ja terveyspiiri Helmi 1.1@018 alkan.

Toisen asteen koulutuksgrjestamgessa tapahtui myds muutoksia vuoder82dikana Sikalatvan lukion siirto Hppo-
laan, Jokilaaksojen kduwtuskuntayhtyman, édun, tiloihin toteutuiSiirto nakyi Siikalatvarukion aloittavarryhmankas-
vaneena oppilasmaarana. Ammatillisen kbwksenpuolellanousi useasti esille vuodaikanaledun sisaen tilanne.
Ammatillisen koulutuksen uudistuksen ¥énistyminen ja Jedumrganisaation uudistus aiheuttivat ristiriit@eganisaation
sisélla. Syksyn aikana toimintaa tarkasteltiin perulsesti ja paatettiin toimenpiteista,lja organisaation tonivuutta
saatiin parannait.

Kunnan kannalta mertavahanke kaynnistiykevaalla, kun Pyhanndfinteistd Oy Pyhdnnaniiketalonrakentaminen
varmistui. Kunnan panostus hankkeeseen oli itt@x. Kunta toteutti alueella kaavamuutoksgrka mahdollis raken-
tamisen.Kunta ralennutti omalla kustannuksedhn littymén liikekeskukseen ja sen vaatimat tiejarjesteBghannarkunta,
Kiinteistd Oy Pyhannan Teollisuushallit varsinaisena toimijamgds sitoutui vastaamaan tyhjillaan oleviigetilojen
vuokranmaksusta 10 vuoden aj&unta mdi tontinja Kiinteisto Oy Ukonojankarano mai kaksi rivitaloa Arinan Kiinteis-
tot Oy:lle, jotta Liiketalon rakentaminen pystyttiin kaynnistam&@&annanpanosuksessa nékyi uuden kuntastrategian
mukainenlinjaus palvelusotannon kehittdmiseen.

alkuun mennessa. Heti paivakatsikoulun valmisturnisen jalkeen kaynnistyi toinen kunnan iso ineéd, likuntahallin
laajennus. Investati tuli mahdolliseksi, kuropetwsministerid mydasi hankkeelle 33000 euron avustuksen. Liikuntlin
laajennus toteutetaan kunnan taseeseen.

Kunnassa toimivistantyksistaFeelia Oy jatkoi vahvalla kasvulinjall Vahva kasvaiheutti sen, ettd Feel@y osti kun-
nalta, uudeltadollisuusalueelta,dntin ja rakensi sinne uuden tehtaan, jonka totenk@ynnistyi vuoden 2018 lopulla.
Kunnan kannalta harmillista oli sett Feelia Oy:lle rakennetut tilat jaivat Yleen. Vuokrdaisen saaminen niihin gihin
on haasteellista, matteimahdotonta. My8 Real Snack®y:nja MaustajaOy:ntulos oli posiiivinen vuodelta 2018Ra-
kennusteollisuudessa Sabjatkoi kasviaan Vuoden aikana seka yritys etté kunta etsivéidaiauaSalvolsen uden teh-
taan rakentaisentoteuttamiseksiMyds Lapwal Oy ja Jukkatbot Oy pystyivat parantamaan tulostaan, sen siRiflas
Oy:n tulos heikkeni.

Vuoden 2018 kesalla varmistui mydsgaifinmaerAMurtoméaen tuulivoimapuiston rakentamimekun Metséhiéitus mai
liImatar EnergyQy:lle PiiparinmdenMurtoméen yi 200 MW:n tuuivoimahankkeen. Rakentaminen alkaa aikaisimtaa
2019.
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Uusia asuntoja saatiin Kiinteistd Oy Ukonojankartanolle vuadksina muutamia, kun yhtié hankki omistukseensal-Huo
totielle vdmistuneen rivitalon. Asuija myos poistui kdytdst&un kolme rivitaloapurettiin vuoden aikana, kaksi Kairan-
tielté ja yk$ Antintielta. Asuntotuotannon edistamiseksi tehtiin kaksi kaavanstajttoinerkKoivukujalle ja toinen Antin-
tielle.

Vuosi 208 oli Pyhannan kunnie tuloksdlisesti hyva Kunnantulosoli eddllista vuotta parempi Kuntakonsernin tule
myds oli kohtuullinen. Hyvaan tulokseen vaikutti ennen kaikkea menojen pysyminen kurissa

Pyhannarkunnalle vuosi ®18 oli vilkkaan toiminnan aikadoniaisoja hankkeita saatiin eteenpéin ja kunnaauslpys-
tyttiin pitdmaa kunnossa. Toimivaghteisiyota on pystyttytekemaan niiryrittajien, jarjestdjerkuin muiden toimijoiden
kanssalLampmat kiitokset kaikilleansbkkaastayostd kuntammehyvaksi.

Pyhant& 20.2.2019 Jouko Nissinen
Kunnanjohaja

1.2Kunnan hallinto ja siind tapahtuneet muuokset

PYHANNAN KUNNAN HALLINTO -ORGANISAATIO

KUNNANVALTUUSTO

I Tarkastuslautakunta

KUNNANHALLITUS

Perusturvalautakunta —]
Keskusvaalilautakunta

Tekninen lautakunta Sivistyslautakunta

Kunnarvaltuusto20172021

PuheerghtajaMatti Leiviska, Keskusta
| varapuheenjotajaPilvi Harma, Keskusta
Il varapuheenjohtaj@amiKamula, Perussumdaiset

Jasenet:

Teemu Atto-oja, Keskusta
Pentti Arbelius, Kesksia

Matti Konola, Keskusta

Terhi KorsulainenKeskusta
Mirja Kotisaari, Keskusta

Matti Kumpulkinen Keskusta
Teijo Makkonen, Keskusta
Jarno Matikainen, Sodidemokraatit
SamiPellikka, Scsialidemokraatit
Virpi Piippo, Keskusta

Jukka PuurunerKeskusta

liris RuotsalainefKeskusta
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Esittelijana kunnanjohtajdouko Nissinen
Sihteerinavs. hallintosihteeriTeppo Petajajai
Vuosille 2AL7-2021 valitussa valtuustossand.5 valtiutettua.

Valtuuston voimasuhteet 202021

Ikm aania, %
Suomen Keskusta 12 530 69,8
Sosalidemokraat 2 72 9,5
Perussuomalaiset 1 83 10,9

Kunnanhallitus
Kunnanhallitksen kkoonpano toimikaudla 20172021

Puheenjohtaja Matti Konola, Kesita

| varapuheenjohtagq Terhi Korsulainen Keskusta
Il varapuheenjohtajdukkaPuurunen Kesktsta
Jasenet:

Mirja Kotisaarj Keskusta

Teemu Aitteoja, Keskusta

Sami Pellikka Sosalidemokraatit

Sirpa PiippoKeslusta

Esittelijana toimi kunnanjohtaja JookNissina ja shteerirdvs. hallintosihteerTepm Petédjajarvi

Kunnanhallituksen voimabteet2017%2021

Ikm %
Suomen Keskusta 6 85,7
Sosiaalidenokraatit 1 143

Keskusvaalilautaknnan kokoonpan2017%2021

Puleenjohgja Pekka Kemppainen
Varapuheenjohja Marja-LiisaHiltunen
JaseneYuokko Luttinen

Ari Kamula

Mauri Pirttisalo

Tarkastuslawgkunnan kokoonpan®0172021

Puheenjohtaj®ilvi Harméa
Varapuheenjohtajilatti Leiviska
JasnetSami Kamula

Johana dintunen

Perusturvalautakunnan kokoonpa20172018

PuhenjohtajaMirj a Kotisaari
Varapuheenjohfja Eeva Maki
JaseneMatti Kumpulainen
Matti Pellikka

Sirpa Piippo

EsittelijanasosiaalijohtajaSuvi- Tuulia Seitsojokja kunnanjokaja Jouko Nissinen 1.1@28 dkaen.
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Sivistyslautakunnan kokoonpa017-2021
Puheenjdhtajaliris Ruotsalainen
VarapuheegjohtajaTeijo Makkonen
JaseneYirpi Piippo

Sanna leiviska

Jarno Matikainen

EsittelijanérehtoriSamuli Yrjana.

Teknisen lautakuram kokoonpano 2012021
PuheenohtajaPentti Arbelius
Varapuheenjohtaj8atu Rimpéginen
Jasenefrto Mikkonen
LeenaKaisaHeikkinen

Sami Pellikka

Esittelijand r&ennustarkastaja Timo Aittgja.

Pyhannan kunnanvirasto-organisaatio

Konsernijohtaja/
hallinto-osaston paallikko
kunnanjohtaja Jouko Nissinen

/ﬂ Vaalit \

9 Tilintarkagus

9 Yleinen hallinto

1 Muut palvelut

9 Elinkeinoelaméan
edistaminen

1 Maaseudun
kehittdminen

paallikko
rehtoi

Samuli Yrjéna

/ Sivistysosaston \

Hallinto ja

N /

Peruspetus
Esiopetus
Paivahoito
Vapaa
aikatoimi

Kirjastotoimi

koulutoimisto

Kulttuuritoimi

J
~

/ Perusturvaoston \

)

paallikko
sosiaalijohtaja
SuviTuulia
Seitojoki 309.2018
saakka
J
Hallinto ja

sosaalitoimisto
Lasten ja nuo
ten tukitoimet
Vanhusten
laitos ja agi-
mispalvelut
Kotipalvelut
Vammaisten
laitospalvelut ja
suojatyo

T Muut vanhsten
ja vammaisten
palvelut
Paihdehuolto
Terveydenja
sairaanhoito

1 Muu sosiaalija

terveystami

\

-
1
1
1

=a =4

=a =4

/ Teknisen osaston\

paallikko
rakennustarkastaja
Timo Aitto-oja

/
Hallinto- ja tekn'-\

nen toimisto

1 Yhdyskuntasun-
nittelu

1 Rakennusten ja
kiinteistdjen hato

1 Maa ja metséatat
ja ymparistonso-
jelu

i Jéatehuolto ja eme
giahuolto

i Liikennevaylat,
puistot ja yleiset
alueet

1 Hallinto ja rake-
nusvahonta

i Paloi ja pdagus-
toiminta

/
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TILIVELVOLLISET
Kuntako nserni

Hallinto -osasto

Vaalit

Tarkastuslautakunta

Yleinen hallinto

Muut palvelut
Elinkeinoelaman edistaminen
Maas@&idun kehitdmien

Perusturvaosasto

Hallinto ja sosiaalitoimisto

Lasten ja nuden tukitoimet
Vanhusten laitosja asumisplvelut
Kotihoito

Vammasten khitospabelut ja suojaty®
Muut vanhusten ja vammaisten pellut
Paihdehuolto

Terveycen ja sairaanhoito

Muu sosiaalija terveyspimi

Tilivelvolliset (kunnanjohtaja)

Tilivelvolliset (kunnanhallitus)
Keskusvaalilautakunta

kunnanjohtaja, henkiléstga talousjohaja
kunnanjohtaja, h&ilosté- ja talousjohtaja
kunnanjohtaja

kunnarohtaja

Tilivelvolliset (perusturvalautakunta)
sosiaalijohtaja

sosiaalijohtaja

sosiaalijohtaja

sosiaalijoht@a

sosiaaliphtaja

sosiaalijohtaja

sosiaalijohtaja

sosiaalijohtaja

sosiaalijohtaja

Sosaalijohtaja30.92018saakka 1.10.2018 alkan kunnaiohtaja

Sivistysosasto

Hallinto ja sivistystoimisto
Perusoptus

Keskuskétio

Esiopetus

Paivahoito
Vapaaaikatomi
Kulttuuritoimi

Tekninen osasto

Hallinto- ja tekninen toimisto
Yhdyskuntasuanittelu

Rakennusten ja kiintgibjen hoito

Maa ja metséatilat ja ymparistonsuojelu
Jéateholto ja energiahuolto
Liikennevaylat, puisdt ja yleiset alueet
Hallinto ja rakenusvadvonta

Paloi ja pelastustoiminta

Tilivelvolliset (sivistyslautakunta)
osastopaallikko

osastopaallikkd

osastopaallikkd, ruokapahuesmies
osastopaallikkd

osastopd#ikko, paivatoidon johtaja
osastopaallikkd, vapaaan ohjaaja
osastopaallikkpkirjastonjohtaja

Tilivelvolliset (tekninen lautakunta)
rakennustarkastaja
rakenrustarkataja
rakennustarkastaja
rakennustarkastaja
rakennustarkstaja
rakennustarkastaja
rakennustarkastaja
rakennustarkastaja
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1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Yleinen taloudellinen kehitys
(Suomen virdinen tilasto (SVT): Kangaalouden tilinpito [verkkojulkaisul]

Bruttokansintuottea volyymi kaswi 2,3 prosenttia vuonna 2@ Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan. Kasvu tarken-
tui hieman helmikuun lopussa julkaist@igtedoista Vuosi 2018 oli kolmagerékkéainen vuosi kun bitokansantuote

kasvoi selvasti. Taman kasvun nigodbruttkansanuotteenvolyymi ylitti finanssikrisia edeltdvan huippuvuoden 2008

tason

Bruttokansantuotteen volyymin vuosimuutos, prosenttia

B4 52

-8,3

10 4
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016* 2017* 2018*

Kysyntéeriga invegoinnit kasvoivat kayvin minoin 6,1 prosenttia ja vienti 5,5 prosenttia vuonna 2018. Kysyntaerista suu-
rin eli yksityiset klutusmenot kasvoivat 2,7 prosenttia4,8 miljardiin euroonVaragojen arvo kasvoi voimakkaasti

vuonna 2018mutta vaiastoiedotovat vield luonteeltaan ennaltiset. Kiintein hinnoin investoinnit kasvoivat 3,2 prosenttia
ja vienti 1,5 prosenttia. Viennimnnat nousivat 4 prosenttia.

Kansantalouden tuotantoa kuava bruttokansantuote, 234 miljardia euroa,ldliyvin hinnoin laskdtuna 4,3 prosenttia
korkeammdéa tasolla kuin vuonna 2017. Bruttokansantuotteen volyymin kasvu oli 2,3 prosenttia. Talokdeai&tarjon-

ta koostuu kotimaisembtannon lisaksi tuonnistpten tuonnin kasvu vahentaa tarvetta kotireaigiotanon kasvulle.

Tuonnin arvo kasvoi 7,9 psenttia vuonna 2018. Tuonnin volyymi nousi 4,2 prosenttia ja tuontituotteiden hinnat nousivat
3,5prosenttia. Tavaroiden ja palvedginnettoviennin arvo oll,3 miljardia euroa alijagamainen. Vientihintoj@oustesa
tuontihintoja nopeammin bruttokansantan kohdistuva vaihtosuhdevaikutus oli positiivinen.

Valtionhallinnon alijagdma oli 2,7 miljardiauroa, kun se edellisend vuonnidol miljardia euroa. AJgdméa pienensi
erityisesti verotulojen kasvu alikallishellinnon (kuntien ja kuntayhtymien ym.)igidma kasvoi ennakkotietojen mu-
kaanl,8 miljardiin euroon.

Tyobeldkelaitosten ylijgdma kasvoi2piljardista 2,5 miljardiin eurogrvaikka tydelakelaitostemaksamien elékkeiden
maara jatkoi kasvuaan. YAEmaan elasketa mukan sijoitusten arvonmuutoks Muut sosiaaliturvarahastot olivat 0,7
miljardia euroa ylijaamaisia.

Julkisen talouden osutmsuttoarvonlisayksesta oli 18,3 genttia vuonna 2018, mildin 0,3 prosenttiyksikkod enemman

kuin edellisen&uonna.

Kotitalouksien oikaistu reaalitulo kasyi 4,0 prosenttia. Siihen luetaan mukaan myo6s hyvinvointipalvelut eli julkisyhteiso-
jen ja jarjest{en kotitalouksien hyvaksi tuottarmgksilolliset palvelut kten koulutus, terveys ja sosiaalipalvelu

Kotitalouksen saamat patat ja palkkiot kasvoivatimellisesti 4,6 prosenttia. Kotitalouksien kulutusmenot olivat 3 prosen-
tin kasvussa ja kotitalogien saasto kaantyi 0,7 miljardiarea positiiviseksi<L,1 miljardia vuonna 2017). Saastamisaste
oli 0,6 posenttia.
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Kuntatalous 2018
(Suomen virallinen tasto (SVT): Kunatalousneljannesvuosittain [verkkojulkaisu])

MannerSuomen kuntien ilmoittamietilinpaatdsarvioidemukaan kungn yhteenlaskettu vuosikettekkeni 1,2 miljardia
euroa vuonna 2018, slfii kolmanneksan verratuna edellisen vuoden tilr@atoksiin. Kuntien lainakanta kasvoi 3,8 pro-
senttia 16,7 miljatiin euroon. Tiedot iimenevat Bstokeskuksen kuntatals neljdnneaiosittain-tilastosta, jta varten
keréttiin vuoden 2018 tilinpaatdsartietoja kaikilta MannerSuomen 295 kunnalta ja 18dntayhtymalta

MannerSuoma kuntien valtionosuudet, verotulot, veikate ja lainakanta asukaskohden 2082018

£/asukas
6 000
5 D00 — o B BB BN
4 D00 Valtionosuudet
4 000 m \Serotulot
Vuosikate
2 000 Lainakanta

1 00D

Vuoden 2018ilinpaatdsarviotietojen mukaan Manrguomen kuntien ulkoiset toimintakulut olivat 3,3 prosargtiellista
vuotta siuremmat ja ni oli yhteensa 36,9 njgirdia euroa. Ulkoiset toimintatuotot kasvoivab4yrosertia 75 miljardiin
euroon.Toimintakate oli-29,1 miljardia euroa jee heikkeni 3,4 prosenttia edellisen vuoden tilinpaatoksista

Verotulot olivat tilinpaatdsarvioide mukaan yhteensa 22,3 miljardia@auwvuonna 2018/erotulotvahenivat edellisn
vuodentilinpaatdksiin verrattuna 0,5 presttia.Valtionosuuksia kunnat sait 8,5 miljardia euroa, ja ne vahenivéat 0,6
prosenttia. Verotuloist ja valtionosuuksista muodasta verorahoitus oli asukasta kohdef13 euroaKuntien yhteenlas-
kettu vuosilate pienai eddlisestavuodesta 35,5 prosdia ja di 2,1 miljardia euroa. Vasikate oli tilinpaatdsarvioissa
negatiivinen 38 kunnalla. Edelliséwuonna vuosikate oli tilingitdstietojen mukaan negatiivinen ja#h kunnalla

Kuntien arvioiden perustée niiden yhteenlaskett lainakanta vuoden04.8 lopwssa oli 16,7 miljardia eoa. Asukasta
kohden se oli ®51euroalainakanta kasvoi vuotta @lseemmasta ajankohdasta 3,®genttia. Investointimenoja kunnilla
oli vuoden aikana 3,6 miljardia euroa. Kaa edeilsvuodesta oli3,4 prosenttia

Pohjois-Pohjanmaan talousalueen kehitys
PohjoisPohjanmaalla asui Tilastekkuksen ennakkotietojen makavuoden2018 lopussa 41297 asukastaPohjois
Pohjanmaarasukasm&d kasvoi vuoteen 2@lverratuna310asikkaalla

Tyo6ttomia tyonhijoita PohjoisPohjanmaall@li vuoden2018 lopussa 20.064 y6ttdmien tyynhakijoiden méara laski
ecellisvuoteerverratuna 3.844tydnhakjalla. Alle 25vuotiaita ty6ttomé tydntakijoita oli 3.333ja alle 25vudtiaiden tyot-
tomien yonhakijdden nadralask 504tyonhakijalla Pitkdaikaistydttémigoli 5.080ja vaheniysta edellisvuoteen o1i.971
henkil6a

HaapavedeiSiikalatvan seutukunnanlaeellaasui vuoden 208 lopussal 3.7 13asukasta Seutukunnan akasmaardaski
vuoden 208 aikana284 asukkaalla. Tydtomia tydnhakijoita Haapavedeiikalatvan sewkunnassa olb63ja ty6ttdmien
tybnhakijoiden osuutydvoimasta olB,5 %. Vuonna 207 tydttomiatyonhakijoita Haapavedeibiikalavan seutuknnassa
oli 709.
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Oman alueen taloudellinen kehitys
Pyhaman kunna asukasmaarilastokeskukseennakkotiedomukaanoli vuoden 2018 lopussal.557asukastakun-
nan aukasmaardaskivuoteen 2017 verrattina 22 asikkaalla

Asukasluku 2018 2017
Maalskuu 1592 158
Kesakuu 1584 1587
Syyskuu 1573 1574
Joulukwi 1557 157
Tyollisyys

Pyhannan kunrssa oli 72 ty6tonta tydnhakijaa vuoden 80dpussa. Tyottdmien tydakijoiden osuus tyévoimastdi
10,8 %. Vuoteen 20 verrattuna tydttdmien tydnhakijoiden maangspi samana. Tgttomista tynhakijoista yli50-
vuctiaita di 29.

12/208 12/2017 12/2016

Tyottomia 72 72 82
Tyo6ttomyysaste, % 10,8 10,9 123
Alle 25-vuotiaat 11 7 13
Yli 50-vuotiaat 29 35 34
HaapavedeiSiikalatvan seutukinta 9,5 11,8 12,9
PohjoisPohjannaa, % 10,8 128 15,3
Koko maatyottomyysas, % 112 13,6
Asuntotuotanto

Pyhannalla valmistuyksi omakotitalovuoden 208 aikana

1.4 Olennaiset muutokset kunran toiminnassa ja tabudess

Toimintatu otot

Ulkoisiatoimintatuottoja kegti 2 . 2 2 5 . §a2o@nintGototkasvoivat 121.063,96 oimintatuottgen suurinmat eréat
olivat jatevesimaksut, kikolampo, ateriapalvelumaksut ja kotikakorvakset.

Toimintakulut

Toimintakduja (ulkoiset) kertyi 11.659.258,73 ja toimintakulu kasvoivda 3 7 3 . &@u@mméat®ratdoimintakulssa
olivat pdkat ja palkkiot3.830.173,541 , p a | v e83.281;747831 celsibiredt, tarvikkeet ja tavar898.50830 u.

Verotulot
Verotuloja kertyi yheensé4.664.779,421  jeratulotlaskivat128.074,41 0.

Verotulotlajeittain, 1000

Muutos %

2018 2017 2016 2018/2017

Kunnallisvero 3562 3769 3677 -5,5
Yhteistvero 622 591 478 5,2
Kiinteistdvero 481 433 373 11,0
Yhteensa 4665 4793 4528 -2,7

Valtionosuudet
Valtionoswdet olivatyhteersa5.616.95,00 U altjoreosundélaskivatvuoteen2017 verrattna872 6 7 ,.0 0 0

Lainat
Kunnan taseessdi pitkdaikaista lainad.303.10000 U ja lyhytaikaista lainaa vuoden logsa 0li2.000.000,00 4. Vuoden
2018 aikanaei nostettu utta pitkaaikaistdainaa.

I nvestoinnit
Netoinvestoinnitolivat 1.473.45,23 0 Suurimmat yksittaisetnvestointikohtet olivatliikuntahallin laajennus 325.708,01
U kaavateiden rakentaminen 582.598 6 U
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1.5 Kunnan henkilostd

Pyhannan kunnamenkilbstomaara 31.12.2@&loli 107 henkil6a Vakinaista hekilokuntaa oli87, ma&aaikasials ja sijai-
siaviisi. Vuoteen 2017 verrattuna henkildston maakiski seitsemalldenkildlla.

Henkilostoa kekevat tiedot on esitetsrillisesséherkilostokertomuksessa.
1.6 Ymparistotekijat

Pyhannan kinnan ympagdnsuojelwn liittyvét pdvelut tuotta Ymparistdpalvelut HelmiY mparistélle haitdisia vahin-
koja ei sattunut vuoden 29hikana.

1.7 Arvio todennakdisesta tulevasta kehityksesta

Maan hallitiksen merkittavirhanke, maakuntauusiius,eteni odotettua fFhammin 208. Haalitus paatikin kesékauopus-
sa 2018, ettd uudistus astuu vaan vasta 1.1.2021. Hankkeen etenemvistdstytti asian hidas kasittely eduskunnassa.
Kevaalla 2019 jarjgettavat eduskuntavaalityds vaikuttivat asin eenemiseen.

Pyhanna kunta tek 2018 merkittaén paatd&ksensosaalipalvelujen jarjestamisesta. Maskuussa kunnanvaltuusto hyvak-
syi paivitetyn yhteistoimintasopimuksen sasiaalipalvelujen siirtosopimudss, jolla Pyhdnnan asiaalpalvelut siirtyivat
Haamveden kaupungin,cSiaalt ja terveyspiiri Helmen, jarjgsttavaksi.Nain maakuntauudistuksen wadantuloon saak-
ka eli ainakin vuoteen a2021 Pyhannan kunnan sosiagdi terveyspalvelut jarjestaa Sasli- ja terveyspiiri Helmi Talla
jarjestelyla pystytddn paremmin tuaamaan gaelujen toimivuus, saatavsyakustannusten kurissa pysyminen ktiian-
teessa, jossa Pyhannan kunta dtés palvelujen jarjestajana ja tuottajana.

Kunnan kannaltanerkittavaa on, miten kaynnistg valtionosuusuuditustoteutetaanSosiadi- ja terneyspalvelujen kus-
tannustasosanoin kuin sivistystoimen kustannustgovat riippuvaisia valtionosuuksistdikali valtionosuuksia supiste-
taan ja sosiaalja terveystoimen katannukset ovat edelleentkan vastuulla, v&ieutiha se kuntataloudeasapainosa
pitdmista erittdin paljon

Mikali sosiaalt ja terveyspalvelusiirtyvat tulevaisuudessa maakunnan jagaéavaksi, kunta ei enda vastaa myodskaan
niiden kustannuksistd.ama helpottaa kunnan talian pitkan aikavah suunnittelua, kun erttiin paljonkuntatalouteen
vaihtelua dnheutavat menokohdat jaavat pois. Pyhan kannalta maakuntauudistuksessa ongedinvak nousta palvelu-
jen saavutettavuus, silgalveluverkkosuumitelmaa ei ole vielgpaatdty.

Vuoden 201&lkupuolella kunnanhalius paatti etté alous ja henkildstdallinto ulkoistetaan vuoden 2019 alust&ien.
Palveluntuottajaksi valittin Kungin Hetapalvelut Oy. Taloug henkildstéhallinnon ulkoistamén pienentédéa kunnan
riskid, kun palvelua on tuttamassa useampi henkikuin tdhéansaakka.

Maakuntahallinnoroteutuessa makunnalle siirtyvat kiinistét vuokrataanietylla vuokratasoll@+1 wodeksi, jonka
jalkeen maakunta paattigpullisesti tilojen gtkotarpeestavaarana onettd kunnalle jadilbja, joita maakunta eiuokraa
jajoille kunnalla ei ole kayba Kunta joutuu pohtimaan lahivuosinajten se menettelee tiettyjen kiinteistogrhteen.

Kunnan talouden kannalta on tarkeda, etta Piipa#miviurtoméen tuulivoimapuston rakentaminenaadaa kayntiin
mahdollsimman pian Puiston valmistuttua kunn&iinteistéverotulot kasvavat ja se aatkunnalle jonkin verran mahdol-
lisuuksia kehitamistyéhon.
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kehittyminen. Pyhanta on panostamiime vuosina merkittavastrigyselamarkehittimiseen, asuntotuotantoon ja palvelu-
jen kehittamiseen. Seurauksena on ollut kunnan velkaantumiseun. Keulevina vuosian tallsiin panostuksiirei ole va-
raa, mikali eisaada uusidulolahteitd. jatkossa ingtointikohteet on priorisoitava ja vuokitnen investointitaso saatava

ta seliaa tulevaisuudesas

1.8 Arvio merkittavimmista risk eigéd ja epavarmuustekijoistd seka muista toiminnan kehitimiseen vai-
kutt avista tekijoista

Kunnan toimintaan vaikuttavat eniten strategiset ristitinnalliset riskit, talodelliset riskit javahirkoriskit. Pyhdnnan
kunnan kanalta mekittava strategianriski on maakuntaja soteuudistksen epéaselva tilanne. Mikali maakujea
soteuudistusgi toteudu, joudutaan tarkastelemaadessa muiden kuntiga koko maakunnan kanssaiita vaihtoehtoja
miten sote palvelu voidaanjarjestad ja tuottaa leveimntlharioilla, jotta palvelujen laatu ja osaaminen voidaan turvata.

Toinen strateginen rislon Pyhannan suuri riippuvuus yritystoimamsta Kunnanelinkeinoelama perustuu vabsti paikal-
listenteollisuusyritystermenestykseen, &ma ndkyy kunnan tuloveiss jayhteisoveroissa. Yritysten toimintaedellytysten
turvaaminen, tyévoiman saatavuudemtti- ja liikennejarjestelyjen ja yrityspalvelujen osedin todella tarkeaa.

Toiminnallisia riskejdPyhaman kunta pystyi vine vuonnaehdyilla paatoksilla végmt@imaa, kun sosiaalipalvejan jar-
jestéminen siirtyi sosiaalja terveyspiiri Helmellga talous ja henkildstohallion jarjestaminen siirtyi Kurgn Hetapalve-
lut Oy:lle vuoden 2019 alusta lukin. Kuntaorganisaationipnuus ja &ihdinen henkilostomaaréimhalinto- kuin teknisella
osastolla ovat riski tulevaisuudessa.

Taloudellisista riskeisténerkittavaon sosiaatija terveyspalvelujen rahoituslikali sosiaali ja terveyspalvelujen rahoiis-
vaguu sailyy edelleekunnilla, on vaesttn vanhenemisenvaltionosuuksien supistumisen myo6ta odotettavissa vaikeuksia.
Toinen taloudellinen risHiitt yy tulorahoituksen riittavyyteen. Palvelujen parantagnija suuret investoinnvaarantavat
talouden tagpainon ja lisdavddunnan vdtaantumistaTulevina vuaina joudutaan entista tarkemmin miettimééan inves-
tointien toteuttamista ja palvelujgirjestamista.

Korkoriskeista huomattavin kohdistuu lyhytaik@islainoihin, joita kunndh on runsaasti. Kiota joutuu varautumaarnok-
kojen nowsuun ja muuttamaan osaynytaikaisista lainoista pitkaaikaiseksi lainaksi, jotta riskid saadaan pienenhatota.
toriskeistd huomattava osa kohdistuu kunnan tytaryhtioiiinteistd Oy Ukonojankartao ja Kiinteisté OyPyhanan
Teollisuushalit, joidenyhteinen velkamaara onasEdelisen kuntalain aikaisia takauksia yrityksille Pyhéannéan kunnalla ei
ole. My6skaa johdannaissopimuksia kunnalla ei ole.

Vahinkoriskien osalt&unnan vakuutukset ovat knossa, mutta toimiman leskeytyksiin ei oleyarauduttuVakuutukset
kaydaan lapvuosttain ja niitd muutetaan tarvittaessa.

Pyhannan kunnalla ei ole télla hetkellamossa oikeudenkayntejd missaan asiassa. Myodskaan eri viigtemeantamia
madrayksia muttaa tai korjatagkin asig ei talla hetllla oletiedossa.

1.9 Selonteko kunran dsaisen valonnan jarjestamisesta

Siséisen valvonnan ja riskenhallinnan jarjestaminen 2018

Pyh&nnan kunnan siséisen valvonnan ja riskieimmah uusi ofe tuli voimaan 1.1.2018 Sisdis@ valvonnan tavoitteenan
varmistaa, ettd kunnan toiminta @holasta ja tuloksellistapaatdksen perusteena olertormaatio on luotettavaseka
saannoksifpaatoksiga toimintaperiaatteita noudateta&isdinen valvora edistda kinnan ja kuntakonserin johtamista
Kunnan ssésen valvonnan jarjestangn onkunranhdlituksen vastuullga kunnanjohtaja vastaaséisen valvonnatoimi-
vuudesta Osastopaallikét vastaavialosalueensaisdisesté valvonnastauntakonsernirohjaus ja kosernivalvonnan
jarjestanmnenon konsernijotdon vastuulla.

Hallintoséaénnossan sdékeasti maaritelty eri toimielinten ja viranhaltijoiden tehtavat ja toimivaltallilséanndssarae-
taan tarpeelliset maaraykset hallinnon jauden tarkasiksesta sekdsiisestéd valvonnas jariskienhallinnasa.

Omaiswden javoimavarojen turvaaman a yksi sisdisevalvornan osaalue

Kunnan riskienhallint&uuluu osana sis@gen valvontaan jiteutetaan samoin periaatteimoden 2018 adna
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Sisdisen valvonnanjarjestamisen arvianti

Kunnansisaiservalvonnanjarjestamista arvioidaan tilig@ttksen yhteydessé&Sisdisen valvonnan toimivuutta ja toteutu-
mistaarvioidaanatkuvastijohtoryhmassaArvioinnissa on hyddynnettgrillista arviointilomaketta

Riskien kartoitusten ajantasasuusja kattavuus

Kunnan ja kuntakonsernitoimintaan ja talateen liittyvia riskeja arvioidaan ja seurataa@i@annoéllisestiRiskiarviointi
tehd&arainatalousarviota ja taloussuunnitelmaa laadittaessa jitt#ia invesointipdatok# tehtdessaRiskga awioi-
daankuntakonsenin tasollaniin investointien kuin kgttotalouden nakékulmast&iskienhallinnalla pystytd&n puuttumaan
ennakoivasti toimintaa ja taloutta uhkaaviin tekijoihin.

Kunnan ja tytaryhgisgenvakuutukse pidettiin gan tasallariskierhallintaohjeen mukaisésOsastd suunnittelvat ja to-
teuttivat toimialansa riskienhallinnan ohjeiden mukaisehtkilaaksojen pelstuslaitoksewhjeistivarautumis ja turvalli-
suussuunnitelnein laatimisessi ajan tasadl pitamisessa

Saannostenmaaraysten ja paatdésten nadattaminen

Saannésia maaraksig ohjataja paatisianoudaettiin hyvin.
Sisaisenvalvonnan kehittdmisalueita

1. Sisdinen valvonta osaksi jokapaivaista toimintaa

2. Toiminnalliset tavdieetja niiden toteutumien kuvataan tarkemm.

3. Sopmushallinnarja ostopalveluiden seurann&ehittdminen

Kunnan keskeisimmat toimintaan ja talouteen liittyvat riskit
Terveydenja sairaahoidon kustannustesuurivuosittairen vaihtelu
Kunnan mahdiisuudet \aikuttaaulkopuwoliseenpalvelutuoantoon pienet
Kunnassdoimivien yritystenkannattavuus heikkeee

Kuntakonsernirvelkaantuminen
Kunnan asukasluvun vaheneminen

arONE

Suunnitellut kehittamistoimenpiteet

1. Kuntastratgian pohjautuvan paatoksenteeahvistamine.
2. Tietosuojaa liittyvaa koulutista kolo kuntaorganisaeissa
3. Riskienhallinta osaamisen lisdaram

Vuoden 208 toiminnan tarkastelu

Pyh&annarkunndla ei ollut vuoden 2018 aikana vireilisioitaeri oikeusasteiss®ikaisuvaatimuksia oli mutama vuode
aikana.

Kunnanhallitus ja lauakunnamnoudattivathoudittamaarhyvin talousarviotaTalousarvi@n varattujen maararahojen yli-
tyksiin haettiin lisaméaéararalaga maararahasiirrot tehtiiohjeistuksemmukaisesti.

Vuoden 208 aikana kunnan tytéthtitt toimittivat lainojen vakuudet kunnadl. Tytayhtididen talotta seurattiin ja kunta-
konserniin kuuluvayhteisét raportoivat riskeistaan ja riskien hallinnasta

Vuoden 2018 aikana kunnassa panostettiotiieva-asioihin ja tietoturvan kehittdmiae, jotta nihin liittyvia riskeja voi-
tiin pienentaa

Korkotasm pysg/essa edelleen alhaalla, kunta ei ottgitk&aikaista lainagaan rahoitus turvattiin kuntatodistuksilkaun-
takonsernin velkamaéaran kasvaessaden 208 aikanavalmistunut paivakotiakennettiinKuntarahoituken leasing
rahoitulsella,joten sen vaikutkset eivat ndy kunnan taseessa.
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Talouden jatoiminnan raportointi toteutettiinhjeiden mukaisestiuhtikuun ja elokuun lopun taloudellisestarii@esta.
Lisaksi taloudellista tilannta kasiteltin useinkunranhallituksenja kunnanvaluuston kokouksia.

Valtuuston asettamat taloudellisattiminnallisettavoitteet saavutettipaaosinmuttakunran vakiluvun kehitg oli las-
keva vuonna 2018oikkeamisista ja niista aiheutuneistanrtenpiteistéerrotaartarkemmintoimintaketomuksesa.

Pyhannan kota ost vuoden aikanarittain paljonpaveluja, enitenPohjoisPohjanmaan sairaanhoitopiirilta $msiaak ja
terveyspiiriHelmeltda.PohjoisPohjanmaan sairaanhoitopiirin menoihin enkassa pysty juuri vaikuttamaanKunta

kavi keskusteluja Sosiaalija terveyspiiri Helmen kanssa palvelaidkugannuksista ja kehittdmisestanhustenhuollossa
méaraaikainen sopimusoctagon Oy:n kansgatkui. Sopimuksella parannetak#@karipalveljen saatavuudt Pahelukes-
kus Nestoriss&ii nteistgpalvelut tuottaanyt kuntakonsernille Pyhannan Kiintegigalveu. Palvelujen ostossa &ipahtunut
muitamuutoksia Kirjastonjohtajan palvelut ostettiedelleen Haapaveden kaupungilta, maaseutupalvedlgstaarnuotti
Siikalatvan kunta Elinkeinden kelittamisen palveltuja yrityspalvelupaallikdrpalvelutostdtiin HaapavedeiSiikalatvan
kuntayhtymalta.

Kannanotto sisdisen valvonnan asianmukaisuudesta ja riittavyydesta

Kunnan sisainen valvonta daiminut kohtuullsestj muttasisaistavalvonta ja riskienhallintaa onkehitettava vastaamaan
kunnan toiminnass@pahuviin muutoksiin.Sisdisen valvonngja riskienhallinnan ohjeita paivitetaan tarvittaessa
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2 Tilikauden tulok sen muodostuminen ja toiminman rahoitus

Tilik auden tioksen muodostumiatkuvatan tuloslaskelngsa ja toiminnan rahoitusta rahoitusldskasa. Molempien
laskelmien ja niist laskettavietunnuslukujen tehtévérgn osoittaa kunnan rahoituksen riittavgytRahoitglaskelmassa
osoittaan, miterinvedoinnit, sjoitukset ja lananlyhenykset tulorahauksen lisdksi muutoin rahetaan.

Tili kauctlle jaksotettujen tulojen riittdyys jaksotettinin menoihin osoitetaatuloslaskelman valitulosten eli tointakat-
teen, vuosikatteen ja #iauden tuloken awlla. Arvioinnissa kaytetadlisaksi tuloslaskelmaerista ja valitulésista laket-
tuja tunrnuslukuja.
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Tuloslaskelma ja tunnusblvut (ulk.)
2018 2017
10000 10000
Toimintatuotot 2226 2105
Toimintakulut -11659 -11 285
Toimintakate -9433 -9181
Verotulot 4 665 4793
Valtionosuudet 5617 5704
Rahoiustuototja -kulut
Korkotuotot 8 12
Muut rahoitustuotot 15 1
Korkokulut -15 -22
Vuosikate 856 1308
Poisbt ja arvonalentumiset -463 -647
Tilikauden tulos 393 661
Tilinpaatossiirot -128 -366
Tilikauden ylijagdma 264 295
Tuloslaskelman tunnusuvut
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 19,1 18,7
Vuosikate/Poistot, % 185 202
Vuosikate euroa/asukas 550 828
Asukasmaara 1557 1579

Kaavat

Toimintatuotot prosenttia toimintakulu ista
=100*Toimintatuotot(Toimintakulut i Valmistus omaan kayttoon)
Vuosikate prosenttia toimintakuluista

=100*/uosikatéPoistotja arvonalentumiset

Toimintakate
Toimintakate orioimintatuottojen ja kulujen erotus, joka osoittaa verorahoitukssuuden toiminnan kuluastPyhannan
kunnan toinntakateoli -9.433.430,47], ja bimintakateheikkenivuoteen 207 verrattuna252.768,741 .

Vuosikate

Vuosikate osoittatulorahoitulsen, jokajaa kayteivaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennykshfuosikate on
keskeinen katelukarvioitaessaulorahoituksen rttavyyttd.Kunnan tulorahoitus on riittavalla tasolla, mikéliosikate on
vahintaarsiitd vahennettavien pagen suuuinen.Vuonna 2038 vuosikateoli 855.968,731 javuosikate kataasuunnitel-
manmukaisetpoistotja arvonalentumiset63.420,921.

Tilika uden tulos

Tilikaudentulos 0li392.547,81i, ja tulosheikkeni wioteen 207 verrattuna2 6 8 . 1 5 TWilika@dén tulos sisaltaa kert
luonteisiapoistoja63.535,681 Poistoistad.862,040 kohdistui perusturvalautakuntaah9 . 2 2 fekniée@n lautakuntaan
ja9 . 4 5 2sjvidtylautakuntaan

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista, 19,1 %

Tunnusluku osoittaa, paljonko toiminnan kuluista saada#etuksi myynti ja maksutuotdia ja muilla varsnaisen toimin-
nan tuotoilla. Saatu prosenttiosuus vahennettyna sadasta osoittéa, dain osuus toimintakuluista rateséan verotu-
loilla ja valtionosuuksilla.
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Toiminnan rahoitus

Toiminnan rahoitustéilikauden aikaa tarkastellaarahoituslaskelmaya siité laskettavien tunnuslukujen avulRahoitus-

laskelmassa esitetédén eriksedorahoituksen ja investointien nettoméaéra ja rahoitustoiminnan eli @nttto-lainauksen,
oman paadoman ja maksuvalmémmuutosten nigomaaradNaidenkahden netimaéararerotus tai summa osoittaa kunnan
kassavarojen nutoksen tilikaudella.
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Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

2018 2017
100 100!
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 856 1308
Tulorahoitukserkorjauserat -68 -11
Toiminnan rahavirta 788 1297
Investointien rahavirta
Investointimenot -1629 -1005
Rahoitusosuudenvestointimenoihin 126 30
Pysyvien vastavien hytdykkeidetuovutustulot 98 67
Investointien rahavirta -1405 -908
Toiminnan ja investointien rahavirta -617 389
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays -160
Antolainasaamisten vahennykset 175 1184
Antolainauksen muutokset 15 1184
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten laojen vahennys -396 -396
Lyhytaikaisten lainojen muutos 600 -800
Lainakannan muutokset 204 -1196
Toimeksiantjenvarojen ja padoman muutos -28 -11
Saamisten muutos -65 68
Korottomien velkojen muutos 232 -3
Muut maksuvalmiden muutokset 139 54
Rahoituksen rahavirta 358 42
Rahavarojen muutos -259 430
Rahavarat 31.12, 000 U 324 583
Rahavarat1.11 000 U 583 153
-259 430
Rahoituslaskelman tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5
vuodel t a, 1000 1218 1524
Investointien tulorahoitus, % 59,6 1341
Lainanhoitokate 2.1 3,2
Kassan riittavyyspv 8,5 16,7
Asukasmaara 1557 1579

Kaavat

Investointien tulorahoity$s = 100 * Vuosikaté Investointien omahankintameno
Lainanhoit&kate = (Vuosikater Korkokulut) / ( Korkokulut + Lainan lyhennykset)
Kassan riittdyys (pv) = 365 pv *RahavaraBl.12. /Kassasta maiut tilikaudella
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Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta

Tunnusluvuravulla voidaan seurata investoartiomarahoituksemtieutumista pitemmalla aikavalillénvestointien oma-
rahoitusvaimus tayttyy, jos kertyméa on viimekpattyneendlinpaatdésvuonna positiivinefRositiivinen tunnusluku
iimaisee, paljonko rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lailybiennyksiin ja kasan vahvistamiseen. Negainen
tunnusluku osoittaa, paljonknenaista joudutaan kattamaan olemaskvia kassaviaja vahentamalla tai lisdrahoituksel-
la. Pyhénnan kunnassa tustuku oli 1.217.647,97.

Investointien tulorahoitus 59,6 %

Tunnusluku osoittaa, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoitksstzintien oma-
hankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelmasmtointmenoja, joista on vahennetty rahaitaskémaan merkity rahoi-
tusosuudet.

Lainanhoitokate
Lainanhoitokatesoittaakunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan padoman korkojen gmhgsten maksuun. Tara-
hoitusriittda lainojenhoitoon, jos tunngluvun arvo on 1 tasuurempiPyhéannarkunnan éinanhoitokate ol2,1

Kassan riittavyys

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytend paivissa. Tunnusluku ilmaaseeko paivan kassastaaksut
voidaan kattaa kunnan kassavaroilRahavaoihin lasketaan rahoitusarvopaperit seké rgdnpankksaamiset.Kunnan
maksuvalmius olB,5 péivaa.
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4 Rahoitusasema ja sen muutokset
Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siité laskettavien tunnuslukujen avulla.

Tase ja tunnusluvut

VASTAAVAA 2018 2017
1001 100

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet

Muut pitkavaikutteiset menot 239 215

Aineettomat hyddykkeet yhteensa 239 215

Aineelliset hyodykkeet

Maa ja vesialueet 1178 1083
Rakennukset 2124 2335
Kiinteat rakenteet ja laitteet 2532 1849
Koneet ja kalusto 171 110
Ennakkomaksut ja keskemésethankinnat 327 88
Aineelliset hyddykkeet yhteensa 6332 5466
Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet 7777 7657
Muut lainasaamiset 163 179
Muut saamiset 1 1
Sijoitukset yhteensa 7941 7836
PYSYVAT VASTAAVAT YHT. 14512 13517

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot

Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 9 9
9 9

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 340 286

Muut saamiset 119 65

Siirtosaamiset 181 224

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 640 575

Saamiset yhteensa 640 575

Rahat ja pankkisaamiset 324 583

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHT EENSA. 964 1158

VASTAAVAA YHT EENSA 15485 14684
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VASTATTAVAA 2018 2017
100 100
OMA PAAOMA
Peruspaadoma 5255 5255
Edellisten tilikausien yli/ alijgdma 3745 3450
Tilikauden yl+ / alijgdméa 264 295
OMA PAAOMA YHTEENSA 9264 9000
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET
Poistoero 667 739
Vapaaehtoiset varaukset 700 500
1367 1239
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat 38 66
38 66
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Lainat rahoitusja vakuutuslaitoksilta 907 1303
Pitk&aikainen yhteensa 907 1303
Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat 2000 1400
Lainat rahoitusja vakuutuslaitoksilta 396 396
Ostovelat 560 479
Muut lyhytaikaiset velat 100 93
Siirtovelat 852 708
Lyhytaikainen yhteensa 3908 3076
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 4815 4380
VASTATTAVAA YHTEENSA 15485 14684
Taseen tunnusluvt
Omavaraisuusaste, % 68,7 69,7
Suhtedinen velkaantuneisuus, % 38,5 34,8
Velat ja vastuut prosetid kayttduloista, % 46,6 34,9
Kertynytyli-/ al i j & @ m2 | 1000 4 009 3745
Kertynyt yli-/alijaam? , U/ asukas 2575 2372
lainakanta 31.12., 1000 u 3303 3100
Lainakant aka8 1. 12. / as 2121 1963
Lainasaamiset, 1@0 163 179

Kaavat

Omavaraisuusste, % = 100 (Omapadomatr Poistoeo ja vgpaaehtoiset varaukset) / (Koko padomaaaduennakot)
Suhteellinen vikaantuneisuus¥ = 100 * (Vieras padomia Saadut ennakot) / Kayttotulot

Velat ja vastuut prosenttia kéigtuloista, % = 100 * (Vieras padorméaadut ennakot + Vuokravastuutgiyktotubt
Lainakanta = Vieraspaaonig Saadut ennakat Ostovédat + Siirtoveht+ Muut velat)

Lainasaamisetl000U = Sijoituksiin merkityt pukkovelkakirjalanasaanset ja muut lainasaamiset
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Omavaraisuusastes8,7 %
=100* (oma padoma poisbero ja vapaaehtoiset varaukset) / Kkpadoma Saadtiennakot)

Omavaraigusaste mittaa kunnamkavaraisutta, alijadmarsietokykya ja sen kykya selviytya sitoumuksistaan pitkalla
tahtayksellaOmavaraisuuden hyvana tavoitetasamadaan pita& 0 %:n omasraisuutta. 50 % tai sitéd alempi omavarai-
suusaste merkitsee kuntataloudessa merkittdvan suurta vebtasit

Suhteelinen velkaantuneisuus38,5%
=100 * (Vieras pddoma Saaduennakot) / Kayttdtulot

Tunnuslku kertoo, kuinka paljonkunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun. Kégtt@iuo-
dostuvat tilikauden tonintatuotoista, verotuloist@ kayttétalouden valtionosuuksista

Velat ja vastuut prosenttia kayttétuloista 46,6%
=100 * (Vieras paaoma Saaduennakot + Vuokravastuut)/Kayttotulot

Tunnusbku kertoo, kuinka paljon kunnan kaytitbistatarvittaisiin vieraan padoman takaisinmakssilloin, kun vieraa-
seen pddomaan rinnastetaan myds vuokravastuut.

Lainakanta 31.12.
= Vieras pddoma (Saadut ennakot + Ostdaé + Siirtovelat + Muut velat)

Lainakannalla tarkoitetagorollista vierasta pdinaa Lainakanta vuoden 2@lopussa 0l3.303.00Q0 0 OLaidakanta
kasvoiedellisesta vuodes283.5230 0. U

Lainasaamiset
= Sijoituksiin merkityt joukovelkakirjasaamiset ja muut lainasaamiset

Kunnan lainasaamisatlivat 163.393,220. Lainasaamiset koostat Siikaverko-osuuskunnai60.769,240 ja Fvhénnan
Vanhustentaloyhdistys ry2.623,980 lainasaansista.
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5 Kokonaistulot ja i menot

Kunnan kokonaistulot jamenot laskelméaaditaartuloslaskelmasta ja rahodaskelmasta. Laskelma sisaltaa et

tulot, menofga rahoitustapahtumat.

TULOT mil j
Toiminta
Toimintatuotot 2226
Verotulot 4 665
Valtionosuudet 5617
Korkotuotot 8
Muut ratoitustuotot 15
Saunnaiset tuotot 0
Tulorahoituksen korjauserét
Pysyvien vastaavien -68
hyddykkeiden lwvutusvoitot
Investoinnit
Rahoitussuude investointimenoihin 126

Pysyvien vastaavien hyoklyeiden luovutustulot 98
Rahoitusbiminta

Antolainasaamisten vahnykset 175
Pitkaaikaisten laiojen lisays 0
Lyhytaikaisten lainojen lisays 600

Kokonaistulot yhteensa
Tasmaytys:

Kokonaistulotfi Kokonasmenot= 134627 13860=-398

13462

UMENOT mi |
Toiminta
Toimintakulut 11 659
- Valmistus anaan kaytt6on 0
Korkokulut 15
Muut rahoituskuld 0
Satunnaiset kulut 0

Tulorahoituksen korjauserat
Pakollisten varausten muutos
Pakollisten varausten lig+), vah (-)
Pysyvien vasaavien
hyddykkeiden luoutustaiot

Investainnit
Investoirtimenot 1630
Rahoitustoiminta
Antolainasamnistenlisaykset 160
Pitkaaikaisten lainojeméahennys 396
Lyhytaikaisten lainojen vahennys 0

Kokonaismenot yhteensé 13860

Rahavaojen muutos Muut maksuvalmiuden muukset=-1391 259=-398
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6 Kuntakonsernin toiminta ja talous

Kuntalain 114 §:n mukaan kunnanka tytéryhteiineen muodostaa kutakonsernin, tulee laatia ja siséllyttaénpatok-
seersa konsernitilinpdatogonsernitilinpaatos tulee laatia samalta paivalta kuin kunnanptkitos.

Konsernitilinpaatés laaditaan konserniyhteiséjen taseiden jslaskelmien sekniiden liitetietgen yhdistémana.Konser-
nitilinpaatdkseen sisallytetadisdksi konsernin rahoitlakelma, jossa annetaan selvitys kuntakonsernigjeartankin-
nasta ja niiden kaytosta tilikauden aikana.

6.1 Yhdistelm& konsernitilipaatokseen kuuluvist yhteisoista

Tytaryhteisot

Kiinteistd Oy Pyhannaieollisuushallit
Kiinteistd Oy Ukonojankartano

As OyPyhannén Kirkkotie

Pyhannan Vesi Oy

Pyhannan Malmitori Oy

As Oy Brhannan Tavasdaka

Osakkuusyhteisot
As Oy Pyhannan Rantakoivu
Siikalatvan keskuspuhdistamo Oy

Kuntayhtymét

PohjoisPohjanmaan sairaanhoitopiiri
Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyma
Haapavede-Siikalatvanseudun kuntaylyma
Pohjds-Pohjanmaan liitto

6.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Pyhannan untakasenin toiminnan ohjaus perust@009hyvaksyttyynkonserniohjesea, jossa maaritellagdkuntakon-
sernin johtamisjarjestelma, konsernialgg@ konrnivalvonta.Konserniohjen paapaino on luonnollisestiinnan tytaryh-
teis6jen omistajaohjaukssa mutta olfetta noudatetaan myés osakkuusyhteisdjen ja kuntayhtymien omistajaohjauksessa.

Konsernioleessaselvitetaanmiten eri toimielinten vagurnjako tavoitteiden asettamisess@jminnan seurannassa ja ra-
portoinnissdoteutetaan. Kunnamltuustoasettakonsenijohtamista koskevat yleiset tavoitteet ja toimintaperiaatteet, eri
yhteis6jen toiminnaibet ja tulokselliset tavoitteet selahvistasomistajaplitikan linjaukset Valtuusto myontaanyds
takaukset tytaryletisden pitkdaikaisen vieraan padoman harddntKunnanhallitiksen tehtaviin kuuluohjeistaa yhtio-
kokouksissa jeri yhtididen ja yhtyninenpaattavissa elimissa olevia kunnan edisst&unnanhallitus seuraarityisest
tytaryhteistjen toimintaa ja tekee toimenpieledotuksia havaitsemistaan epéattista ja puutteista. Kunnanhallituayés
vastaakonsernvalvonnan jarjestamisesj@ konsenin toiminnan raportoinnistalinpaatoksessa.

Kunnanphtaja phtaa kunnan konsaipolitikkaa. Viranhaltijat valvovat ja seuraavat tehtaviensa edellyttAmalédlisa
omaan vastuualueeseensa kuuluvien osien toimintaa ja tavoitteiden toteutkomstnin toiminnan ohjauksessa on
merkittava roolimyas kuntkonsernn tilintarkastajald, jolla on oikeus tarkastaa tytéryhteisdjen toimintaa ympari vuoden.
Tarkastuslatakunnalla onmydsmahdollisuusvalvoa ja seurga konserniyhteisoja

Kunnan valitsemat edtajatvastaavaomistajaohjauksen toteutumssatytar- ja osakuusyhtidissé seki@untayhtymissa.
Kunnanvaltuusto valitsee edustdfantayhtymienyhtymévaltuustdiin ja kunnanhallitus yhti6kokouksiin tai muihin vas-
taaviin kokouksiin. Yhtitiden hallistenjéasenen valinnasspainotetaarennen kaikka csaamia ja paevytta

Konsernohje antaaelkeatmaaraykset ja ohjeet konsernin taloudenhoid@tgeen mukaisstitoimien saadaan konserni-
talous pidettya hallinnassa.
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6.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat
Tytaryhteisot

Kiinteistd Oy Pyhannan Teollisuushallit
Yhtié on100 % kinnan omistama tytaryhteisfnka pemustettiin 31.12.2014 Kuntalain (626/2018a §:n yhtiditemisvel-
voitteen mukaisesti.

Vuoden 208 aikana tehtyja investointeja;
1 Real Siacks Oy:n jaFeelia Oy:n parddmmaon tuotd muutettin hdyrylla toimivaksi
1 Real Snacks Oy:n laminta varastotilad0 n? muutettiin tuotantotilaksi

Pyh&nnan Untaon maksanut Kiinteistd Oy Pyhannén Teollisuushalleille hoitovastiketta vidiii8raikanal02.155 7 6
ja pddomavastikettd37.539,28.

Kiinteistd Oy B/hdnnan Teollisuushallien tulos oli alijgdmain&i.33%,730 .

Kiinteistd Oy Ukonojankartano

Kiinteistd Oy Ukonojankartano on Pyhdnnén kunnan 100 % omistama tytaryhtéisdlla on 106 vuokrahuoneista
11:ssaeri kiinteistdssa. Huoneist kayttdastelon. 85% ja vuokratuottoja kertyp52.15114 G . uoRratuotot laskivat
vuoteen 207 verrattunad5.662,74 U .

Vuoden2018 aikana myytiin Kairantie:f ja 9:n rivitalot Arinan Kiinteistd Oy:lle. Lisaksipurettiinrivitalo Antintie 6s:ta
ja ostdtiin viidenhuoneiston rivialo Huoltatie 2:st.

Kiinteistd Oy Ukonojankartanon tilikauden tulos poistojeikgé&noli alijgamainer887 4 2 ,.4 9 U

As Oy Pyhannan Kirkkotie
Pyhannan kunta omistaa As Oy Pyhannarklkatiesta viisi huoneistoa ja kunnan orasbsuus yhtisé on 65,24 %.
Yhtion tulos oli poistojen jalkeen alijagamain&6.863,040 .

Pyhannan Vesi Oy
Pyhé&nankuntaomistaa Pyhannan Vesi @A 63,70 %. Yhtiosta tuli kunnan tytaryhteisd 1.6.2016 alkBgiminnan Vesi
Oy:n tilikauden tulos olylij @amainer6467485 U

Pyhannan Malmitori Oy
Pyhannan kunta omist&®,06 % Pyhannan Malmitori Oy:n osakepaaonaasilikaudentulosoli poistojen jalkeen alijaa-
mainenl6.29,010 .

Asunto Oy Pyhannan Tavastkenka
Kunta omistaa éjan huoneiton rivitalosta kaksi huoneistoa, ja kunnan omistusosuus yhtash®,28 %Tilikauden
tulosoli ylijaamainens501,07 (.

Kunnan anistamista huoreistoista toinern olluttyhjilladn marrakuusta alkaerkKunnan omistamat huoneistovat myy-
tavana.Kiinteistdssa etehty korjaustoimenpiteittilikauden aikana.



Pyhdnndnkunta

Tilinpaabs2018 25

Osakkuusyhtiot
Kunnan omistamat osakkuusyhteistt on yhdistkttytajaosta konserniofeiden mukaisesti konsernitilinpa&sieen.

Kuntayhtymat

Haapavede-Siikalatvan seudunkuntayhtyma
Pyhéannan kunmaasukaslukuun perusia maksuosuusli 30.443,880 ja asukaslukiun perustuva konsembmistusosuus
11,28%. Pyhannan maksuosuuteen sisaltyyygasiamiehe kustannuksi®,530 / as u k a s .

Haapavedersiikalatvan sedukunta on mukana 2&ri hankkeessa, joisseutukunta hallinnoi 13 hanketta.
Yritysasiamie on pitényt vuoden 2@laikanayhteens&835 dokumentoituaneuvonta ja konsutointitappamiga

Vuoden 208 aikanaPyhannalle perustettiib3 uuttayritysté jakuusi yritysta lopetti toimintansa

HaapavederSiikalatvan seutukuntaan myonnetty yritystuki
ELY -keskuksen rahoitus suoraan yrityksiin  3.067.99Q00 U
Finnvera Qyj:n rahoitus 32.75Q00u

Myo6nnetysa yritystuesa Pyhanélle kohdistui 2.782 0 8 0 G .

Konsernin lainakanta vuod@®18 lopussa ol8. 1 4 7 . 0j4 ldinakRaBtanaiusivuoteen 201 verrattunad83.746,35] .
Asukaskohtainen lainakanta 6l232,530 .

Konsernitavoitteet ja niiden toteutuminen

Kiinteistd Oy Pyhannan teollisuushallit
Konserniohjeen mukainen raportointi ja tiedotus
1 Raportointi jatiedotus on ollut ohjeen mukaista.

Teollisuus ja liiketiloihin tehdaan tarvittavat korjaug yllapitotyot
1 Korjaus ja yllaptotoita tehtiinReal Snac&Oy:lle ja Feelia Oy:lle

Kiinteistd Oy Pyhannan teollisuushalleille lagdin vuodiohtainen toimintasuunnitelma
1 Toimintasuunnitelmaa ei ole laadittu

Taloudelliset tavoitteet
Tulot kattavat tiloja rahoitus ja yllapitokustanukset
1 Tulot ovat kattaneathoitus ja yllapitokustannukset.

Kiinteistd Oy Ukonojankartano
Konsernohjeen mukinen raportointi ja tiedotus
1 Raportointi ja tiedotus on ollut ohjeen mukaista.

Kunnossapiteja korjaussuunnitelanlaatiminen ja noudattamine
1 Kunnossapiteja korjaussiumitelmaa on paitetty.

Vuokraasuntojen maara vastaa kysyntaa
1 Vuoden ®18aikanapurettiin koime rivitaloa. Vuokra-asuntojen maara vastkgsyntaa

Vuokrat kilpailukykyisié naapurikuntiin verraina
1 Vuokrat ovat kilpailukylyisia.

Taloudelliset tavoiteet
Yhtion tulorahoitus kattaa yllapitokustannukset
1 Tulorahoitusei kattanut {tapitokustannigsia, koska rivitalagn myyntituotot olivat tase@oa pienemmat.
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Tilikauden tulos on ylijagdmainen
1 Tilikauden tulos olialijgdmainen.

Vuokrat kilpailukykyisia mapurikuntiin verrattuna
1 Vuokrat ovat kilpailukykyisia.

As Oy Pyhannan Kirkkotie
Konserniohjeen mukainen raportointi ja tiedotus
1 Raportointi ja tiedotus on ollut ohjeen mukaista.

Kunnossajto- ja korjaussuunnitelman noudattarain
1 Tehtiin kuntotakastus joka sisilsi kunnsapite ja korjausrvioinnin

Huoneistoja myydaan mahdollisuuksien mukaan
1 Huoneistoa ei ole myyty

Taloudelliset tavoitteet
Yhtion tulorahoitus kattaa yllapitokusinukset
1 Tulorahdtus kattaa yllapitokustannukset

Tilikaudentulos m ylijagdmainen
1 Tilikauden tulos oli ylijaamainen

Pyhannan Malmitori Oy
Konserniohjeen mukainen rapartb ja tiedotus
1 Raportointi ja tiedotus on ollut ohjeen mukaista.

Taloudelliset tavoitteet

Yhtion tulorahoitus kattaa yllapitokustannukset
1 Tulorahoiuskattaa yllapitokustannukset

Tilikauden tulos on ylijgdmainen
9 Tilikauden tulos oli ylijadgmainen

Pyhannan Vesi Oy
Konserniohjeen mukainen raportointi ja tiedotus
I Raportointi ja tidlotus on ollubhjeen mukaista.

Jatevesilaitos osaksi Pyhannéesi Oyta
9 Siirtyminen ei ole toteutunut.
1
Kéayttéveden toimintavarmuus
1 Veden toimituksessa ei otdlut merkittévia katkoksia.

Taloudelliset tavoitteet
Tilikauden tulos on ylijagdmainen
9 Tilikauden tulos oli {ijaAdméainen
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6.4 Arvio Konsernin todennékdisesa tulevasta kehityksesta

Kuntakonsernin tulevekehityksen arviointia vaikeuttaa kevaalla 2019 pidettavétlaschtavaalit. Maakuntauudistuksen
toteuttaminen seuraavalla hallituskaudella nippduskuntavalien tuloksesta ja edelleen vaalien jalkeen nostettaan
hallituksen hallitusohjelmasta. Toivottavaa on, ettd maakuntauudistus etenee, jotta epavarmutes patvedojen jarjes-
tdmisesta loppuu ja kunnat paésevat suunnittelemaan tuletras pitk&jineisesti.

Epavarmuus maakuntauudistuksen talsuudeta nakyy myds kunnan sot&iinteistojen tilanteessalustavat vuokralas-
kelmatsotekiinteistjen siirosta maakunnallevat valmistuneemutta vieldkaan ei pystyt&bte kiinteistdjerkohdalla
mitdanratkaisujaviela tekemaan.

Toinen merkittavaiudistus joka vaikuttaa kuntiin, on valtionosuusuudistus. Kuntien voimakas eriytyminen on johtanut
siihen, ettéon vaikearakentaa valtionosuusjérjestelmd, joka palvelee kaikkia kigisvukunnilla ja taatuvilla kunnilla

on taysin erilaiset haastedtikéli toimivaa ratkaisua ei saada aikaan, vaarana on, ett osa kunnista ajautuu taloudelliseen
ahdinkoon. Tamé&hka kohdistuu etenkin pieniin, syrjaisiin kuntiin.

Kuntakonsernin sisallarokiinnitettava ensta enemman huomiota tytarghtden asemaan faloudeliseen tilanteeseen.
Kaikilla kuntakonsernin merkittavilla tytangeisoilla on edessé investointejakmkasvattavat kuntakonsernin velkataak-
kaa merkittéavasti.

Kiinteistd Oy PylannanTeollisuushdlt toiminta ja vastuut laajenee, kun yhtio orskeisestmukana Pyhéannan Liikekes-
kus Oy:n toiminnassa. Feelia Oy:lle vuokrattujen tilojen tyhjeneminen puatebtkentaa yhtion taloutta, mikali tiloihin
ei saada uutta vuokralaistapeasit

Pyhannan ¥siOy:lla on edessa merkittava investointi, lsevalmstautuu rakentamaan uuden vesijohdon Pitkédnkan-
kaan/Kokkomaen pohjavesialueilta kirkonkylélle. Vesijohdakentaminen on valttamatonta, jotta elintarviketeollisuuden
veden tarve sakmanturvattua. Téndinvestointi siirtaé jatevesilaitoksen siirtoaaksi Fhénnan Vesi Oy:té.

Kiinteistd Oy Ukonojankartano joutuu edelleen panostamaan asuntotuotantoon kiMiitdhn halutaan saada uusia asuk-
kaita, on heille pystyttava tarjoamaan lakahia vuokraasumista. Samalla Kiinteisté Oykonojankartano jowtu pohti-
maan vanhojen asuntojen peruskorjausten kannattavuutta, koska uusien asuntojen rakentaminjenrekallémmaksi

kuin vanhojen kgaaminen. Yhteitydn jatkaminen yksityisten rektajien ja kunanvalilla on valttamatonta, jotta Ukon-
ojankartaon talows saadaan pidettya kunnossa.

Kunnanja kuntakonsernin talouteen tulee vaikuttamaan merkittavasti RipaerMurtomaen tuulivoimapuiston raken-
tamisen kaynnigiminen. Miten kunta ja kunassa toimiviayritykset pystyvat hydédyntdmaan rakennusvaiedtitaei viela
ole varmuutta. Joka tapauksessa odotettavissa on muutaman vuoden voimakas tarve niin lagsyriofamkuin palvelu-
jen kysynnan kohdalla.

Haapavede-Siikalatvan seudun kuntatymén toimintaon loppumassa nykyisen ohjelmakauden jalkééiten alueen
kehittdmistyd ja elinkeinojohtajan tarjoamat palvelut yrityselamalle pystytaan jatkossa turvasenamuki, etenkin kun
kasvupalvelulain kohtalosta ele mitdan varmuutta.

Pyhannan kuntakusernilla on edesséén isoja haasteitaitta mydanahdollsuilksia. Kasvava yritystoiminta ja rakennetta-
va tuulivoimapuisto antavat mahdollisuuden selvitd my@s/maisuudessa.

6.5 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Konsernivalvontgerustulkunnan konserniohjegea seld siséisen valvoman ja riskerhalinnan ohjesee, joissamaari-
tellaén bimielinten viranhaltijoidenja tilintarkastajan tehtav&bnsernivalvonnssa

Konsernivalvonnan toteuttaminen edefi sujuvaa ja toimivagetionkulkua kunnan g sen tytérja osakkuusyhteistje
seké kuntaykymien valilla. Tiedonkulussai ole ollut ongelmiasuoden &ana vaan keskeiset kunnan paatdksentekoelimet
ovat saaneet tietoa riittavasti. Myds tilintarkastajaletietoa toimitettu vuoden aikana jatlasti.
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Konsernivalvonnan kohdealueet jatoiminta 2018
Kunnan edustajieahjeigus tytaryhteigissa, sakkuughteisdissa ja kuntayhtymissa

Kunnanhallituksen kokoukssaon keskusteltwseinkuntakongrnin asioistaMyds kunnanvaltuustolle on tuotu tigkki
tarvittaess&unnantytaryhteisojenitanne.Keskustdujen perusteellaunnan edstajiaon ohjeistetu eri yhtesojen ja kun-
tayhtymien paatdksentekoa vart&niten ohjattiin Kiinteisté Oy Pyhannan Teollisuushdiallituksessa olevia jasenia,
koskaPyhannan Liikekeskukseasiat hoidetaan Kiteistd Oy Pyhannan Teollisuushallit yhtiossdlyds KiinteistoOy
Ukonojankartanon hallituksen jasenia ohjeistettiin niin Kairantien rivitalojen kuin Antintien rivitalomsaaitvyos Huol-
totien rivitalon ostamissta ohjeistettiin Kiirgistd OyUkonojankartanon hdituksen jaseniaMuiden tytaryhteisdjen asioita
ei juuri késitelty kunnanhallituksessa taialtuustossa.

Kunnanjohtaja on osallistunpfidsaantdisedijtaryhtesojen hallitusten kokouksiin ja tuonsiella esille kunnan karan
tai myds ohjeistanut kunanedustajia tarpeen mukaanh¥eiségn paatdksentssaon roudatettukunnan omistajgoliitti-
sia linjauksia

Konsernitavoitteiden asettamista ja toteutumista koskva arviointi

Kunnanvaltuusto asetyleisissékonsernitavoiissa toimntavuocklle 208 jokaiselle tytar ja osakkuusyhteisolle omat
tavoitteet. Tavatteiden asettamisessa korostuden kuntastrategian mukaisaatouden nakokulmaaportointi ja tiedt-
taminensekatoimintasuunnitelmien sdtaminen ajan tasalldsetetujen tavoiteiden totetumista ovat arvioineet yhteiso-
jen johto ja hallits pitkinvuotta. Yhteenveto tavoitteiden toteutumisesta telytiteisojen hallitstenkasitelessa tilinpaa-
tostiomissa kokoukssaan.

Tytaryhteistjen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen asemarseuranta, analysointi ja raportointi

Tytaryhteisogn kuntatrategian mukaiset tavoitteet on konserniohjeeseen perustuen hyvaksytty talousarviossa ja toiminta-
suunritelmassa. Kiinteistd Oy Pyhannéan Tealiishallit neljastoimintavuosi oli rauhlli nen invedoinnit olivat 1&ahinna
korjauksia.Toiminnassaga taloudepidossaei ollut ongelmia.

Kiinteistd Oy Ukonojankartaolta poistui kolme rivitaloa kaytosta, kaksiitaloa Kairantiellgpurettiin Pyhénnéaniike-
keskuksen tikd ja Antintien rivitalo purettiinhuorokuntoisuuden vuoksi. Alkuvuodesta Kiinteistyy Okonojankartano

osti valmiiksi rakennetun rivitalon Huoltotieltiuoden 208 aikanatehtiin joitakin korjaiksiavanhoissa rivitalokohteissa,
mutta i®ja peruskorjaksia eiollut. Kiinteisté Oy Ukonojakartana suoriutui toimintavuodesta hyvija tayti yhtiolle
asetetut tavoitteet.

Muiden tytaryhteisdjen toiminnassa ja taloudenpidossai ilmennyt ongelmia vualen aikana.
Osalkuusyhtiot

SiikalatvanKeskuspuhdistamo Oy:n tmiinta sijui suinnitelmien mikaisestieika suuriatoiminnallisia ja taloudellis
ongemiailmennyt vuoden aikana.

Kuntayhtyméat

Haapaveden Siikalatvan seudun kuntayhtytmimintaan heijasi epavarmuus seutukunnan tulevaisutaldgioden
aikana paastiinatkaisiun, eté seutukuntgatkaa rykyisen ohjelmakauden loppuun saakka toitaansaYritysasamienen
asemasta kaytiin myos keskustelua vuoden aikana ja paadyttiin ratkaisuun, etténhgatkossa elinkeinojohtajan ni-
mikkedla seka Siikalatvan ettadyRannankunniss.

Jokilaak®jen koulutuskuntayhtymén asiat olivat esilla gi#testiloppuvuodesta, koska ammatillisen koulutuksen uudistus
ja koulutuskuntayhtyméan oma organisaatiouudistikuttivat negatiivisesti kuntayhtymdoimintaan. Pohjois

Pohjamaan s&aanhotopiirin toiminnassaeslla olivat Oulaskankaan sairaaldlahne jaOulunyliopistolliseen sairaalaan
tehtavat isot investoinnit
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6.6 Konsernitilinp&aétos ja sentunnusluvut

Konsernituloslaskelma

2018 2017

Toimintatuotot 6992 6 798
Toimintakulut -16263 -15 648
Osuusosakkuusyhtésgjen tappiosta 1 4
Toimintakate -9270 -8 846
Verotulot 4 665 4793
Valtionosuudé 5946 6 033
Rahoitustuotot jakulut

Korkotuotot 9 12

Muut Rahoitustuotot 11 3

Korkokulut -59 -70

Muutrahoitukulut -3 -1
Vuosikate 129 -1924
Pdstot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -1201 -1 396

Arvonalentumiset -4 -54
Satunnaiset erat 105
Tilikauden tulos 199 474
Tilinpaatosiirrot -3 -1
Tilikauden verot -17 -8
Laskemadliset verot -1 -1
Vahemmistbosuuet -7 -5
Tilikauden ylijadma 171 459
Tunnusluvut:
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 43,0 43,4
VuosikatePoistot, % 107,8 1327
Vuosikate, euroa/akas 834 1218

Asukasmaara 1557 1579
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Konsernin rahoituslaskelma ja tunnusluvut

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erat

Tilikauden verot ja laskennalliset verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoiusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lg/s
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.

Tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5
vuodelta, 1000 u
Investointien tulorahoitus, %

Lainanhoitokate

Kassan riittavyyspv

2018 2017
1 000U 1 0¢C
1299 1924
105
-18 -9
-76 -9
1310 1 906
-2 503 -1 287
127 34
245 113
2131 -1 140
-821 766
1 5
16 84
15 79
642 804
744 721
599 -800
497 717
11
-28 11
9 24
-32 94
324 25
273 132
785 -495
-36 270
1709 1745
-1 745 -1 475
-36 270
609 1283
54,7 153,6
1,7 2,5
32 36
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Konsernitaseja sen tunrnusluvut
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hjdykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet

Maa ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja lekenerdisethankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteiséosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

Muut saamiset

Sijoitukset yhteensa

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet

Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

2018 2017
100! 100!
27 35
272 218
21 15
320 268
1378 1284
12918 13204
2648 1866
484 433
2 2
497 321
17927 17109
235 232
348 339
164 180
29 28
776 779
19023 18156
23 32
9 9
43 33
75 75
62 79

9
71 79
668 646
182 140
299 331
1149 1117
40 35
40 35
1669 1710
2929 2941
22027 21172
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VASTATTAVAA 2018 2017
OMA PAAOMA
Perusp&éoma 5255 5255
Arvonkorotusrahasto 3
Muut omat rahastot 362 468
Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) 4519 4063
Tilikauden ylijadma (alijagdma) 171 459
OMA PAAOMA YHTEENSA 10307 10248
VAHEMMISTOOSUUDET 638 627
PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset 204 199
204 199
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot 23 32
Lahjoitusrahastojen padomat 39 67
Muut toimeksiantojen paaomat 43 33
105 132
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitusja vakuutuslaitoksilta 5332 5377
Lainat julkisyhteisgilta 0 175
Muut velat 165 111
5497 5664
Lyhytaikainen
Lainat rahoitusja vakuutuslaitoksilta 2815 2099
Lainat julkisyhteisdilta 12
Saadut ennakot 7 9
Ostovelat 794 736
Muut velat 178 173
Siirtovelat 1458 1248
Laskennalliset verovelat 24 26
5276 4302
VIERASPAAOMA YHTEENSA 10773 9966
VASTATTAVAA YHTEENSA 22027 21172
Taseea tunnusluvut
Omavaraisuusaste, % 49,7 51,5
Suhteelinen velkaantuneisuus, % 61,2 56,5
Velat ja vastuut prosetid kayttduloista, % 82,6 57,5
Kertynytyli-/(alijgdm3, 1000 ¢ 4690 4522
Kertynyt yli-/(alijagma), G/ asukas 3012 2864
Konsernin | ainat, U/ asukas 5232 4 853
Konsernindi nakanta 31.12. , 1000 8n47 7663
Konsernin dinasaamise81.12.,1000 G 164 180
Kunnan askasmaara 1557 1579
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7 Tilika uden tuloksen kasittdy

Kuntalain115 §:n mukaarkunnanhallituksen otehtavéoimintakertomuksessasitys tilikauden tuloksen késittstii. Jos
kunnan taseessa on kattamatonta alijatoéjntakertomuksessa on tehtava selkoa talouden tasapainotutestumtd
sest tilikaucklla sekd voimassa olevandassuunnitelman ja toimenpideohjelman riittvyyédealouden tasapaotta-
miseksi.

Kunnan tilikauden tulos b 392.547,810 euroa. Kunnardilitus esittaa tilikauden tuloksen kasittelysta sevma:

1. Tuloutetaarpoistoeroasuunnitelmapoistojen verran1.926,52..

2. Muodostetaan investointivara@80.000,0Q1 , | wekt&n inkedtointisunnitelmassa olevaan liikiahallinlaa-
jennukseen.

3.  Siirretdan toteutunut tilikauden ylijaan2%4.474,330 taseeryli -/alijgdman tilille
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8 Talousarvion toteutuminen

Talousaniossa on kayttotaus ja tuloslaskelmaosa seké investoiijdi rahoitusosa. Toteutumisvertailussa noeldan

vastaava rakennetta. Tetutumisvertailu laaditaan silla tarkkuudella, jolla valtuusto on hywréikgavoitteen, méaérarahan

tai tuloarvion yk#taiselle tehtéavadl, hankkeelle tai muulle mentai tuloeréle.

8.1 Kayttttalouden ja tavoitteiden toteutuminen

Koko kunnan yleiset taminnalliset tavoitteet

Tavoite
Elinkeinorakenteen monipuolistaminen

Laadukkaiden peruspalveluiden turvaaminen

Asurto- ja tonttitarpnnankehittdminen

Monipuolisten harrastusa liikuntamahdollisuuksien
edistaminen

Mydnteien jukisuuskuvan distaminen

Paikallisen yritysten hamioiminen hankinaissa mah-
dollisuuksien mukaan

Toteutuminen

Liikekeskuksen suuiittelu- ja rakentanstdidenaloitta-
minenluo eddlytyksia elinkeinorakenteen monipuolista
miselle.

Sosaalipalvelujen sit@minen Haagveda kaupumgin
jarjestettavaksi turvaa laadukkaat peruspalvelut.

Vuoden D18 akana kaavoitettiin uusigvitalotonttep
Koivukujalleja Antintielle. Kiinteistd Oy Ukonojankarta-
no osti rivitalon Huoltotielta.

Liikuntahallin laajennuksen jeuntosalin rakenustyot
aloitettiin vuoden 208 aikana.

oPyh2ann2lle t°ihino kalmp
listen yritysten kanss Kunnanuudetkotisivut otettiin
kayttoon.

Elintarvikehankinnoissa jkiinteistdjen korjausja kun-
nossapivtdissa onehty mahdollisuugien mukaan han-
kintoja pakallisilta toimijoilta.

K eskusvaalilautakunta
100 keskusvaalilautakurna

Tilivelvolliset
Keskusvaalilautakurat

Toiminta-ajatus

Keskusvaalilautakunta jarjestaa kunnassa vaalilain mukaiset vaalit.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Toimintasuunnitelma

Mittari Toteuma

Vaalilain mukaisten vaa- | Presidentinvaalit

lien jarjestaminen

Maakuntavalit

Toteutuneet valit. Presidentinvaalit jarjestet-
tiin 28.1.2018. Vakeissa ei

tarvittu toista kierrosta.

Kunnan dandgsaktiivisuus
oli 68,4 %.

Maakuntavaalit siirtyvat
jarjestettavaksi vuodelle
2019.
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Selitys poikkeamalle
Presdentirvaalit jarjesettin 28.1.2018. Valien tulos oli selvilla ssimmaisen lérroksen jalkeen.

10 Keskusvaalilautakunta
100 Vaalt
Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma Poikkeama  Tot %
muutokset muutosten
jalkeen
Toimintatulot 4000 -1400 2600 257180 -28,20 98,92
Toimintamenot -8000 6000 -2000 -1957,11 42,89 97,86
Toimintakate -4000 4600 600 614,69 14,69 10245
Tilikauden tulos -4000 4600 600 614,69 14,69 10245
G/ asuka sTotTl87 : -3 0,4 0,4 104,29

Tarkastuslautakunta
120 Tilintarkastus

Toiminta-ajatus
Tilintarkastaja tarkastaa kuntalain mukaisesti tilikauden hallinnon, kirjanpidon ja tilinpaatoksen. Taritdtusta val-

mistelee valtuustopaatétavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat seka arvioi ovatko valtuustamatse
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet.
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Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Toimintasuunnitelma Mittari Toteuma
Tilitarkastus toteutetamhy- Riittavasti tarkastuspéivia | 12,5 pv 17 pv.
vén tilintarkastustavan edel-
lyttamalla tavalla.
Laaditaan arvioinnin asiakirjg Tilintarkastaja avustaa asia| 1,5 pv 1pv.
kirjojen laadinnassa
Arvioidaan kunnan ja kunta- | Lautakunnan kokoukset 6 kokousta 9 kokousta
konsernin toiminnan tuloksel{ pidetéén tarvittaessa, valta-
lisuuttaja takoituksenmukai- | kunnallinen linjaus (VM:n
Tuottavuusmuutosten

suutta.

vaikuttavuus ja tulokselli-
suusohjelma).

vaikutukset poytakirja-
seuranta.

Sidonnaisuusilmoituksien
ilmoittamisvelvollisuuden
seuranta ja tiedottaminen.

Sidonnaisuusilmoitukset ja
ilmoitusten muutokset saatg
taan tiedoksi kokouksissa
seka pidetaan rekisteri nah|
tavilla kunnan kotisivuilla.

IImoitukset valtuustolle
puolivuosittain.

Kevaan ilmoitus on toimi-
tettu tolkkokuussaja syk-
syn ilmoitus joulukuussa.

Vastuuhenkildt ovat seu-
ranneet sidonnaisuuksistag
ilmoittamista. Rekisterin
tarkastukset lautakunnan
kokouksissa.

Systematisoidaan haastattelu
ta ja arviointitiedon keruuta.

Kunnanhallituksen puheen-
johtajien ja kuman phta-
vien viranhaltijoiden seka
muiden asiantuijoiden
haastattelut kokouksissa.

Lisaselvityksia pyydetaan
tarvittaessa.

Tutustumiskaynnit kunnan
omiin toimintayksikoihin ja
kunnan tiloissa toimiviin
yrityksiin.

5 kokouksessa asiantun
tijoina.

3 kayntia

4 kokouksess8 kokouk-
sessa asiantuntijoita

Vastineet arviointikerto-
muksessa 2017 esitettyihi
agoihin on toimitettu
kirjallisina syksylla ja
esitelty lautakunrmako-
kouksissa

Kéaynnit tehty kevaalla
Palvelukeskus Nestoriin ja
uuteen paivakotiin

Tilik auddle hyvaksytyn tar-
kastussuunnitelman toteutta-
minen

Tilintarkastajan raportointi

2-3 raporttia

1 kirjallinen raportti, suul-
liset raportit kokouksissa

Arviointitydon kehittaminen

Lautakunnan jasenten suul
liset ja kirjalliset raportit
tarkastusasiota tiedoksi
muille lautakunnan jasenille
myds kokousten vali.

Lautakuman jasenten osal-

listuminen koulutuspaiville

Raportointi sihteerin ja
puheenjohtajan valityk-
sella.

4 toimitettua raporttia.
4 osallistuga.

Lautakunnan jasenilla on
kaytossa interngpalvelu
keskindisessa viestinnass

Ei varsinaisia raportteja.

1 toteutunut koulutuspéi-
va, 3 osallistunutta.

Selitys poikkeamalle

Vastuullinentilintarkastajaaloitti tydnsa syksylla 2018. Tilintarkesgan vaihdos nékyyarkastuspaivien méaéssa.
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12 Tarkastuslautakunta
120 Tilintarkastus
Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot %
muutokset muutosten

jalkeen
Toimintamenot -15000 -15000 -16065,23  -1065,23 107,10
Toimintakate -15000 -15000 -1606523  -1065,23 107,10
Tilikauden tulos -15000 -15000 -16065,23 -1065,23 107,10
U/ asukasTotTls7 1585 -9 -9 -10 10903

Kunnanhallitus
130 Yleinen hallinto

Tilivelvolliset
Kunnanhallitus
Kunnanjohtaja

Henkilosté ja talousjohtaja

Toiminta-ajatus

Kunnanhallitus:

Kunnanhallitus vastaa kunnan hatiosta ja taloudenhoidossaka valtuuston paatdsten valmistelusta, taytamadosta ja
laillisuuden valvonnasta. Kunnanhallitus valvoo kunnan etua, edustaa kuntaa ja kayttaa kunnan puhevaltaa. Kunnanhallitu
antaa konserniohjeen mukaisesti ohjeita kureraghteistjen, laitosteja saatidden hallintoelimissa edtaville henkildil-

le kunnan kannan ottamisesta kasiteltaviin asioihin.

Kunnanhallituksen tehtavana on valtuuston asettamien tavoitteiden mukaan johtaa ja valvoa kunnan hallintoa seka vastate
kunrallistaloudellisten ja mudien yleisten toimintaedellytysten sailymisestad. Kunnanhallitwetii myds elinkeinotoi-
men kehittdmisesta kunnassa. Kunnanhallitus jarjestda maaseutuhallinnon yhteistlumiglta tarvithvat toimitilat.

Hallinto-osasto:

Hallinto-osaston tehtavanadoitaa kunnanvaltuuston, kunnanhallituksen, keskusvaalilautakunnan, yhteisgiirdn
ja tilapdisten toimielinten suunnittelwalmistelu ja taytantéonpanotehtavat. Tehtavana omtadunnan sisdiselle orga-
nisaatiolle tabus, henkilostohallinnos tietotekniikan ja toimistopalveluja. Hallintansasto tarjoaahgeispalveluja kunta-
laisille.
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Toiminnalliset tavoitteet kunnanhallitus

Tavoite

Toimintasuunnitelma

Mittari

Toteuma

Uuden kuntastrategian
jalkauttaminen

Talous ja henkiléstdhal-
linnon palvelujen ulkoistus

Tasapainoinen ja kestava
kuntatalous

Sote ja maakuntauudistuk
seen valmistautuminen

Kunnan henkilésto pereh-
dytetdan kunnan uuteen
strategiaan.

Valmistaudutaan talouga
henkildstdéhallinnon palve-
lujen ulkoistamiseen.

Investoinnitsuhteutetaan
kunnan kantokykyyn.

Kunta osallistuu Uusi
kunta 2019 hankkeeseen

Kuntastrategian mukainen
toiminta ja strategiaan
tehtavat tarvittavat paivi-
tykset.

Tehdyt kartoitukset.

Vuosikate kattaa poistot.
Tilikauden tlos.

Toteutuneet tulolet

Osastot ovat valmistelleet
toimenpideohjelmia.

Ulkoistusprosessi on eden
nyt aikataulun mukaisesti.

Vuosikate kattaa poistot ja
tilikauden tulos on ylijaa-
mainen.

Hankkeen loppuraportti
valmistui 7/18.

Toiminnalliset tavoitteet henkilostbhallinto

Tavoite

Toimintasuunnitelma

Mittari

Toteuma

Henkildstbohjelman laati-
minen

Osaava ja motivoitunut
henkil6sto

Henkiloston tydkyvyn
sailyminen ja yllapito

Laaditaan kuntastrategiaa tuke
henkilostdohjelma.

Henkilodo osallistuu tydtehtavig
tukevaan koulutukseen koulutug
suunnitelman ja osastokohtaistg
maararahojen puitteissa.

Riittévien tyoterveyshuollon
palvelujen jarjestdminen Pyhan
nalla.

Henkilostén kannustaminen
tydkykyisyyden yllapitamiseen.

Henkildstoohglma
laadittu 30.9. men-
nesa

Toteutuneet koulu-
tuspaivat.

Palvelun saatavuus.

Jarjestetty toiminta.

Henkilostbohjelmaa ei ole
laadittu.

Koulutuspaivigkertyi 129
paivaa.

Tyoterveyshuollon palvelu
jarjestaa Terveystalo Oyj.
Pyhannalla orsaatavilla
seka tydterveyaakarin

etta tyodterveyshoitajan
palveluita.

Osastokohtaiset virkistysil
tapaivat kevaalla ja syksyl
la. Liséksi henkildstolle
jarjestettiin marras
joulukuusseuntokampan-
ja, mihin osallistui 38 hen-
kiloa.
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13 Kunnanhallitus
130Yleinen halinto
Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot %
muutokset muutosten
jalkeen
Toimintatulot 270000 270000 274519,2¢ 4519,26 101,67
Toimintamenot -600000 -10000 -610000 -576578,78 33421,22 94,52
Toimintakate -330000 -10000 -3400M -302059,52 37940,48 88,84
Suunnitelmapoistot -2000 -2000 -3606,40 -1606,40 180,32
Tilikauden tulos -332000 -10000 -342000 -305665,92 36334,08 89,38
U/ asukagdlotT®s7 15°¢€ -208 -215 -194 90,44
Pysyvien vastaavien hyddykkeet
Arvo 1.1. 751287
Poistot -360640
Arvo 31.12. 390647

150 Muut palvelut

Tilivelvolliset
Kunnanhallitis
Kunnanjohtaja

Henkilosté ja talousjohtaja

Toiminta-ajatus

Muihin palveluihin kuuluvat velkaneuvonta, tukitydllistdminen, nuorten tydllistdminen ja asiointilikenne. Tilwmed-
kaneuvonta ostetaan Ylivieskan kaupungilta. Tukityollistamisté jarg@ateitkaaikaistyottomien jayrjaytymisuhan alla
olevien tydllistamiseksi. Nuoria, koululaisia ja opiskelijoita ty6llistetdan tydelamaan tutustuttamiseksi.
Asiointilikennetta jarjestetaan yleisen lirgautoliikenteen puuttuessa sivukylilta kunnan ketdars

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Toimintasuunnitelma Mittari Toteuma
Tyollisyyden edistdminen | Palkkatukijaksojen tarjoaminen | Toteutuneet palkka- | 10 tukitydli stamisjaksoa
tyomarkkinatukikelpoisille tyon-| tukijaksot. vuoden 2018 aikana.
hakijoille.
Tarjotaan nuorille kesatoita. Toteutuneet kesatyd{ Kesatyontekijoita oli yh-
jaksot. teensa 24, joista kunta

tyollisti 22 tyontekijaa.

Asiointilikennetta jarjestetaan | Asiointilikenteen Asiointiliikennejarjeste-

Asiointiliikenteen jarjesta- Tavastkengélts ja Viitaméesta. | saatavuus. tiin tarvitteessa.

minen
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150 Muut Palvelut

Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot %

muutokset muutosten

jalkeen
Toimintatulot 37000 11500 48500 50631,55 2131,55 104,39
Toimintamenot -79000 -25000 -10400 -97282,86 6717,14 93,54
Toimintakate -42000 -13500 -55000 -4665131 8848,69 84,06
Tilikauden tulos -42000 -13500 -55000 -4665131 8848,69 84,06
G/ asukasTotTlg7 15 ¢ -26 -35 -30 86,35

Poikkeama

Ely-Keskuksen maksama tyollistamistydityollistettyjen palkkakustannukset ylitit talousarviomuutoksessa varatun

maararahan.

160 Elinkeinoelaman edistaminen

Tilivelvolliset
Kunnanjohtaja

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

Toimint asuunnitelma

Mittari

Toteuma

Yritystoiminnan edistami-
nen

Hanketoimintaan osallis-
tuminen

Uudet tyopaikat

Yhteistydssa yritysten ja muide
toimijoiden kanssa selvitetaan
yritystoiminnan kehittamisen
vaihtoehtoja.

Jatketaan Leiviskank&aan
uuden teollisuusalueen markki-
nointia.

Kartoitetaan uusien ja nykyister|
teollisuus ja palveluyritysten
toimitilatarpeita ja kehitetaan
pienyritysten toimintaedellytyk-
Sia.

Osallistutaan kunnan maksu-
osuudellgpaikkakunnalla ja
seutukunnassa viridmi hankkei-
siin.

Osallistutaan Haapaveden
Siikalatvan seudun kuntayhty-
man ja muiden toimijoiden kang
sa projekteihin, joilla edistetdan
uusien tyépaikkojen syntymisté

kuntaan.

Tehdyt selvitykset ja
suunnitelmat.

Uudet yritykset.

Toteutuneet &nk-
keet.

Tyollisyysaste.

HaapavedeiSiikalatvan
seutukunnan, yrittdjien ja
Ely-Keskuksen kanssa on
valmisteltu kauppapaikan
rakentamista.

Feelia Oy:lle ja Latvaener
gia Oy:lle myyty tontit
uudelta teollisuusalueelta

Pyhannan kunta osallistuu
TAKE i hankkeeseen.
Liséaksi osallistuttu Kyvyt
kayttoon hankkeen valmis
teluun. Hanke &boi 9/18.

Ty6ttdmien tydnhakijoiden
osuus tydoimastal2/18
oli 10,8%.

Kunt a
ndl | e

osal |l
T°i hin
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160 Elinkeinoelaméanedistaminen
Talous Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot %
muutokset muutosten
jalkeen
Toimintamenot -54000 -54000 -4315538 10884,62 7992
Toimintakate -54000 -54000 -4315538 10884,62 7992
Tilik auden tulos -54000 -54000 -4315538 10884,62 7992
U/ asukasTotTl857 1 58¢ -34 -34 -28 81,35

200 Maaseudun kehittdminen

Tilivelvolliset
Kunnanhallitus
Kunnanjohtaja

Toiminta-ajatus

Maaseutuhallinnon yhteistoimintueen tehtavanéndchuolehtia maasitudinkeinoviranomaistehtavista &dettyjen laken,
asetusten ja maaraysten mukaisesti Haapaveden kaupungissa sekd Pyhdnnan, Siikalatvan ja Vaalan kunnissa.

Maaseutuhallinnon yhteistoimintdue vastaa omalta osaltasmaaseudun ja maagaalinkeinojen khittimisestdoi minta-
alueellaany hteistoimintaalueen palveluksessa oleva maaseutuasiamies kay keskimaérin yhden paivén viikossa Pyhannal-
14, jolloin palvelu tuotetaan l&hipalveluna sopimuksen mukaisesti. Pyhannan kunta jarjestidaeianten toimitiat.

Kunta tikkee maatalousyrittdjituetussa maksullisessa lomittajaussa ja osallistuu elainlaal€nr akuuttien viikaloppu-

kayntien kustannuksiin omavastuuosuuden ylittdvaltd osuudelta.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Toimintasuunnitelma Mittari Toteuma
Riittavien maaseutuhallin- | Maaseutuhallinnon palvelut Kustannukset suh- | Tilalukuun (38) suhteute-
nonpalvelujen tarjoaminen| tuotetaan yhteistoimintalueella | teessa kunnan asiak{ tut kustannukset olivat
Pyhannalla. lahi- ja etapalvelujen avulla. kaisiin ja asukkaisiin.| 51,10 j a as uk
12,30 .
Tuetaan maatalousyrittdjid Osallistutaan elainlaakarien Toteutuneet kustan-
lomittaja-avussa. akuuttien viikaloppukayntien nukset. 3.567580 .
kustannuksiin omavastosuu-
den ylittavalta osuudelta.
200 Maaseudun kehittdminen
Talous Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot %
muutokset muutosten
jalkeen
Toimintamenot -34000 6000 -28000 -1942102 8578,98 69,36
Toimintakate -34000 6000 -28000 -1942102 8578,98 69,3%
Tili kauden tulos -34000 6000 -28000 -1942102 857898 69,36
U/ asukasTotTl&57 158 ¢ -21 -18 -12 70,61
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13 Kunnanhallitus yhteensa
Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma Poikkeama  Tot %
muutokset muutosten
jalkeen
Toimintatulot 307000 11500 31890 325150,81 6650,81 102,09
Toimintamenot -767000 -29000 -796000 -73643879 59651,96 92,52
Toimintakate -460000 -17500 -477500 -41128723 66212,77 86,13
Suunnitelmapoistot -2000 -2000 -360640 -1606,40 180,32
Tilikauden tulos -462000 -17500 -479500 -414893,63 64606,37 86,53
G/ asukasTotTle57 15 ¢ -290 -301 -264 87,68
Pysyvien vastaavien hytdykkeet
Arvo 1.1. 751287
Poistot -3606,40
Arvo 31.12. 3906,47
Perusturvalautakunta

300 Hallinto ja sosiaalitoinisto

Tilivelvolliset
Sosialijohtaja

Toiminta-ajatus

Perusturvalautakunta toteuttaa kuntalaisten sosjaatrveydenhuollon suunnittelua, ohjausta ja valvontaa segmali
terveysministerion ja kunnan antamien maaraysten ja laatusuositusten mikaisest

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

| Toimintasuunnitelma |

Mittari

| Toteuma

velut turvataan laadu
kaasti eri toimijeden
valiselld yhteistytia ja
hyvinvointivastuulla ka
kessa paatoksentssa.

Laadukkaatosiaalt ja
terveyspévelutvuonna
2020

Lakisaateiset sosiaalipa

Hallinto ja sosiaalitoimistto-
teuttavat kuntalaisille tarkoitet-
tuja sosiaali ja terveydenhuol-
lon suunnittelua, ohjausta ja
valvontaa sosiaalia terveys-
ministerion ja kunnan antamiel
maaraysten ja laatusuosituster
mukaisesti. Paatdkssa nouda-
tetaan lain antamia maaraaiko:
ja. Sosiaalipalvelttuotetaan
[&hipalveluna.

Pyhannan kunta valmistelee
yhdessa PohjoiBohjanmaan
kanssa sotgudistusta, jossa
turvataa kuntalaisille yhden-
vertainen palvelujen saatavuus
Erikoisosaaminen tukee perus
tasoa.

Lakisaateiseaikarajat.

Kokousten méaara.

Kasittelyajat ovat tila-

paisesti ylittyneet las-
tensuojelussa. Loka-
kuun alusta alkaen
lakisaateisissa aikara-
joissa on pysytty.

Sosiaalijohtajan tehta-
vat lokajoulukuussa
on ostettu Haapavedet
kaupungilta Palvelut
on tuottanut Soséi - ja
terveyspiiri Helmi.

Popstethanke on p&a

tynyt. Sosiaalijohtaja
on osallistunut sote
johtajien kokouksiin

Kokouksia ollut 6 fpl..

Selitys poikkeamalle

Sosiaaliohjaaja virkasuhdepdattyi31.72018ja sosiaalijohtajanirkasuhde paatty0.92018
Sosdaalijohtajan palvelut on ostettdaapaveden kaupungilta 1.2018alkaen.

Kesalla2018aloitettiin neuvottelut Haapeden kapungin kanssasosiaalipalvelujen siirtymisesta Haapaveden kaupungin
jarjestettaviksiPyhdnnan kunnanhallitus hyvéksyi 24.9.2@yhannén kunnan fdagpaveden kaupwgin valisen sopi-
muksen viranomaistehtévien valiaikaisesta hoitamisesta-311022018.
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30 Perusturvalautakunta

300 Hdlinto ja sosiaalitoimisto

Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot %

muutokset muutosten

jalkeen

Toimintatulot

Toimintamenot -165000 -165000 -14225744 2274256 86,22
Toimintakate -165000 -165000 -14225744 22742,56 8622
Tilikauden tulos -165000 -165000 -142257440 22742,56 8622
U/ a sTal58%Tot. 1557 -104 -104 -91 87,77

320 Lasten ja nuorten tukitoimet

Tilivelvolliset
Sosiaalijohtaja

Toiminta-ajatus

Toteuttaa ja @istaa laten, nwrten ja lapsiperheiden hyvinvointia seka ennaltaehkaista lasten, nuorten ja ladgperh

ongelmia. Lapsija nuorisonakékulmauomioidaarkunnan eri toimialojen suunnittedsg poliittisessapaéatiksent®ss ja

kuntalaiskeskusteksa

Toiminnalliset tawitteet

Tavoite

Toimintasuunnitelma

Mittari

Toteuma

Lapset, nuoret ja va
hemmat saat apua ja
tukea eri elamantilgteissa
moniammatillisél a yhteis-
tyolla seurakuntienkun-

tienja kolmannen sektorir

kanssa.

Ammatitaitoinen ja tyo-
hon sitautunut henKlosto.

Lasten ja nuorten eri tukitoimie
ja palvelujen tarkoitus on toteu
taaja edistaa lasten, nuorten ja
lapsiperheiden hyvinvointia
seka ennaltaehkaista lasten,
nuorten ja lapsiperheiden haas
teita

Lapst ja nuorisonékdkima
tuodaan esiinkunnan eri toi-
mialojen suunnittelussa, poliitti
sessa paatoksenteossa seka
kuntalaiskekugeluissa

Lapsiperhetyontekijan toimen
tayttaminen maaraajalle ja lap-
siperhetyon tunnettavaksi teke
minen

Lapsiperhetyiitekija tarjoaa
perheisin pehetybté ja bps-
perheiden kotipalvelua seka

tekee palvelua tunnetuksi.

Lakisdateiset aikarajat

Asiakasperheiden maa
ra

Aikarajat ovat ylittyneet
tilapaisesti.

1.10. alkaen aikarajoja
on pystytty noudatta-
maan. Tehtavat on jarjes
tetty ostgoalveluna.

Lasten hyvinvointi
tyéryhma on toteuttanut
moniammatillista yhteis-
tyétamm. kokouken.

Sivistystoimen ja sosiaa;
litoimen yhteinermaara-
aikainen lapsiperhetydn-
tekija on tehnyt perhe-
ty6téa, lastensuojelun
perhety6tga lapsiper-
heidenkotihoitoa.

Asiakasperheitéllut n.
10kpl.

Selitys poikkeamalle

Sosiaalijohtajan teht@von hoitanutl.10 alkaen Haapaveden kaupungin ty6tekijat tydskennellen mm. lastensuojelun ja

lastenvalvojan tehtavissa.
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320 Lasten ja nuoten tukitoimet

Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot%

muutokset muutosten

jalk een
Toimintatulot 4000 4000 692,88 -2902,88 172,57
Toimintamenot -158000 -60000 -218000 -223417,63 -5417,63 102,49
Toimintakate -154000 -60000 -214000 -216514,75 -251475 10118
Tilikauden tulos -154000 -60000 -21400 -21651475 -251475 10118
U/ a sTal58%Tot. 1557 -97 -135 -139 102,99

Poikkeama
Lagensuojelun sijolisten kustannukset ylittyneet.

330 Vanhugen laitospalvelut

Tilivelv olliset
Sosiaalijohtaja

Toiminta-ajatus

Pitkaailaista laitoshoitoa anneta®alvelukeskus Nestorissa henkildille, joille ei voida jarjestédé hanen tarvitsemaansa
ymparivuorokautista hoitoa kotond palveluasunnosa. Laitoshoitoosisaltyy foiva ja hoito, ravinto, ladkkeet, puhtaus,
vaatetus ja sosiaata hyvinvointia edistavgtalvelut.

Toiminnalliset tavoitteet
Tavoite

Toimintasuunnitelma Mittari Toteuma

Ikadihmisten laitoshito on
asiakaslhtoisté,tavoit-
teellista ja sdanno#ta
anvioitua. Hoito totela-
taan kirjalisen hoite ja
palvelusuunnitenan -
jaamana.

Pitk&aikaisa laitoshoitoa anne-
taan henkildlle, jolle ei voida
jarjestaa hanen tarvitsemaans
ymparivuorokautista hoitoa
kotona taipalveluasunnossa
Laitoshoitoon sidéyvat hoito,
ravinto, ladkkeet, puhtaus,
vaatetus seké sosiaalinen hy-
vinvointi.

Pitkaaikaislaitosbitoa anne-
taan Palvelukeskus Nestorissg
ammattitaitoisen henkilékun-
nan avulla. Palvekeskuksen
henkiléston maara noudaa
lain mukaisa suosituksia.

Henkibstomibitus.

Palvelikkeskus Nesto-
rin henkilostdmitoi-
tus on 0,6 (lakisaa-
teinen 0,5)

330 Vanhustenlaitospalvelut

Talousarvio Talousarvio Talousarvio

Toteutuma Poikkeama Tot %

muutokset muutosten
jalkeen

Toimintatulot 10000 10000 11436,56 143656 114,37
Toimintamenot -62000 -62000  -5243617 9563,83 8457
Toimintakate -52000 -52000  -4099961 1100039 78,85
Suunnitelmapoistot -3000 -3000 -1264,94 1735,06 42,16
Tilikauden tulos -55000 -55000 4226455 1273545 7684
U/ a stald@bmt. 1557 -33 -33 -26 7 80,56
Pysyvien vastaavien hyodykkeet
Arvo 1.1. 139538,05
Poistot -1264,%
Arvo 31.12. 138273,11
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Suoritteet

/1 ai t ikkahad,iTotd p a -52000 -52000 -41081 79,
U / itbshoitopaivaTa 365 Tot. 365 -142 -142 -116 81,69

340 Kotihoito

Tilivelvolliset
Sosiaalijohtaja

Toiminta-ajatus

Asiakasta tuetaan ja autetaan kotihoidon avulla,dgiakas tarvitsee sairaud@ialentineen toimintaikvyn vuoksi apua

kotiin selviytydkseen arkipaivan askareista ja henkilokohtaisista toiminnoista kotonaan. Kotihoidon tydntekijat seuraavat
asiakkaan vointia ja neuvovat palveluihin liittyvissa asioissakkaita ja omaisia. Kotititoa voi sada tarvittaesmympari
vuorokauden.

Toiminnalliset tavoitteet
Tavoite
Kotihoidon tavoitte-

Toimintasuunnitelma Mittari Toteuma
Asiakasta tuetaan ja aute- Asiakastyytyvaisyyskyselyt Asiakasyytyvaisyyskysé/a

na onlaadukkaiden
palvelujen tuottami-

nen kuntalaisille tasa
arvoisesti. Kotihaon

tavoitteena onukea
asikkaan tominta-
kykya ja elarédnhd-
lintaasiten,etta han
voi asua tuwvallisesti
kotona mahdoisim-
man pitkaan.

Suuri tavoite on kat
hoidon kehittdrnmen.

Kotihoidossa kiinni-
tetdan huomiota
ikdantyvienpdih-
teidenk&ayon tunnis-
tamiseen, koska
ikédéantyneiden péaih-
teiderkaytto on li-
saantynyt.

taan kotihoidon avulla
silloin, kun asiaka tarvitsee
sairauden tai alentuneen
toimintakyvyn vuoksi apua
kotiin selviytyaksen arki-
padvan askareistg@ henki-
|I6kohtaissta toiminnoista.

Kotihoidon tyéntekijat
seuraavat asiakkaan vointi
ja neuvovat palveluihin
liittyvisséa asioissa asiakkai
ta ja omésia. Kotihoitoa
saa tarvittaessa ympari
vuorokauden

Kotihoidon ty6tehtawen ja
gankayton priorisoiminen

TyOntekijoita ohjeistetaan
paihteid@kayon tunnista-
miseen

Tybajan seuranta, asiaka
tyohon kaytetty valiton -
aika

Ikaéntyneiden paitgiden-
kayttomittarit.

el oletehty.

Raportit aiakaskaynneista
on saatu kuukausittain.
Palhelusuunnitelma on
tarvittaessa paivietty asiak-
kaan palvelutarpeen mu-
kaiseksi.

Koulutusta ei ole jagstetty
eikéerillisia mittareita ole
kaytossa.

Selitys poikkeamalle

Henkilostolle jarjestetty kouluion painottunut melenterveyeen.Paihteidekaytdn tunnistamisediittyvaé koulutusteei

oleollut.
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340K otihoito
Talousavio Talousarvio Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot %
muutokset muutosten
jalkeen
Toimintatulot 119000 119000 11868,63 -317,37 99,73
Toimintamenot -463000 -463000 -475281,70 -12284,70 102,65
Toimintakate -344000 -34400 -35660207 -1260207 103,66
Tilikauden tulos -344000 -34400 -35660207 -1260207 103,66
U/ asukasTofl&7 15 € -217 -217 -229 10553

350 Vammaisten laitospalvelut jasuojatyd

Tilivelv olliset
Sosiaalijohtaja

Toiminta-ajatus

Jarjestetaandhitysvammasille kuntalaisillevammaispolitikan periaatteiden mukaisesti vanstei henkildiden
tarvitsemat palveluRalvelut jarjestetaan ensisijaisesti yleistervglaijen turin. Tawittaess jarjestetaarmrityispalveluja,
kuten asumis apuvdline, kuljetus ja tulkkauspalvelua.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Toimintasuunnitelma Mittari Toteuma
Vammaispalelut tulkevat | Kehitysvammaisille kutala- | Toimintakykymittari- Toimintakykyarviointi on
kehitysvammaisten aku | sille jarjestetddn vamaispol- | TOIMI. tehty tyo- ja paivadoimin-

kaiden toimintalkya ja
turvaa\at heille ksil6lli s-
tenpdvelujen avulla
mahdollisuuden tasa
arvoiseen elamaan.

Mielenterveysamkkaat
hoidetaan paaasiassa
avohoitona ja yhtetgdssa
kotihoidon, sosiaalitoimer
jaterveyspiir Helmen
kanssa.

tikanperiaatteiden mukaises|

vammaisten henkildiden ta
vitsemat palvelut.

Tyo6- ja toimintakeskuksen
mahdollinen muutto nykyisen
paivakodin tiloihin mahdollis-
taa eriyisryhmille entista
paremmin monipuolista toi-
mintaajokaisen tarpet ja
kyvyt hyddyntaen.

Pyhéannale perustetaamie-
lenterveystukikesks vuoden
2018 alussa nykyisen paiva-
kodin tiloihin. Keskukseen on
swinnittella erilaista virkis-
tys- ja ryhmatomintaa. Tuki-
keskus tekee yhteigitd mm.
kehitysvammaisteryb- ja
toimintakeskuksen énssa.

Asiakkaiden ja omaisten
antama palaute.

Omaisten iltapaiva.

Mielenterveyspotilaiden
erikoissairaahoidon
kayttbaste.

Mielenterveysdakkaiden
kaynnit/osallistuneiden
lukumaarat.

nan asiakkaille kuntoi-
suuden arvioimiseksi.

Asiakaspalaute on keratt
Omaisten iltapaiva
tapahtuman yhteydessa.

Omaistenltapéiva on
jarjestetty kerran.

Psykiatian erikoissai-
raanhoidon kayttbaste of
ollut edelisvuotta30
prosentta suurempi.

Erillista tukikeskusta ei
ole perustettu. Mielenter-
veysasiakkaiden kerho-
toimintaa on jarjestetty
ty6- ja paivatoiminnan
kanssa yteistyossa. Asi-
akkaita on kaynyt kéos-
sa 6- 10.
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350 Vammaisten laitospalvelut
ja sugaty®
Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot %
muutokset muutosten
jalkeen
Toimintatulot 11000 11000 1314545 214545 119,50
Toimintamenot -202000 -11000 -213000 -211940,06 105994 9950
Toimintakate -191000 -11000 -202000 -19879%4,61 3206,39 98,41
Suunnitelmapoistot -375814 -375814
Tilikauden tulos -191000 -11000 -202000 -202552,75 -552,75 100,27
U/ a sTak585Tot. 1557 -121 -127 -128 100,18
Pysyvien vasaavien hyddykkeet 12067,00
Siirto tulosalueelta 430 20546,72
Poistot -3758,14
Arvo 31.12. 16788,58

Selitys poikkeamalle
Ty6- ja toimintakeskuksenusiin tiloin tehiin hankintoja lisdimaaranalla.

Suoritteet
G/ ty°t oi Ta258q TotplaB8 v 2 -51 -149 292,16
G/ ty°toi miTahldltot 14 s i -11697 -14777 126,33

Mielenterveyskuntoutujien tydpetoiminta ei ole toteutunut.

360 Muut vanhusten ja vammaisten palvelut

Tilivelvolliset
Soshalijohtaja

Toiminta-ajatus

Ikéihmisten palvelut perustuvat palvedgpeiden arviointiin. Kotihoitoa tuetaan kuntouttavan paivatoiminnan aeulla j
lyhytaikaisen paleluasumisen avulla. Palvédaskuksessa tuotetaan yksildllisté hoitoa kodineessa ympéstossa
ammattitaitoisen henkilokunnan avulla. Palvelukeskuksessgikseen huomioitu muistiongelmaisten ihmisten
erityistarpeet.
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Toiminnallis et tavoitteet

Tavoite

Toimintasuunnitelma

Mit tari

Toteuma

Pyhannan kunnan vanhus
tenhuollon palelurakenne
kehittyy valtakunnallisten
linjausten ja kunnassa
esiintyvantarpeen mukai-
sesti. Tehostettu palvelu-
asuminen on viimesijainel
vaihtoehto kun kotona
asuminen ei ole malol-
lista.

Omaishoitajien réaré
nousee 13 omaishoitajallal
vuodessa. Vanhuga
vammaisnavoston roolia
vahvistetaan ikdihmisten
hyvinvoinnin edisimises-
sa.

Erilaisilla tukitoimilla
tuetaan vaikeavammaiste
kotona asumista mahdolli
simman pitkaan.

Ikaihmisten palvelut perustuvat
palvelutarpeiden arviointiin.
Kuntouttava paivatoninta ja
lyhytaikainen palveluasuminen
tukevat kotihoitoaPalvelukes-
kuksessa tuotetaan yksilollista
hoitoa kodinomaisessa ympari
tossa ammattitaitoisen herixil
kunnan avulla. Pablukeskuk-
sessa on eriksedmiomioitu
dementiaoireisten erityistarpee

Omaisoitajien asmaa vahvis-
tetaan huolehtimalla omaishoi-
tajien jaksamisesta yhdessa
Linkki-projektin kanssa.
Omaishoidon vapaat toteutetas
ostopalveluna, sijaislitona ja
Palvelukekus Nestorissa.

Vaikeavanmaisten henkilokoh-
tainen apu jarjgstaan kunnan
omana toimindna

PohjoisPohjanmaan
alueertilastot.

Omadshoitajien maara
muuhun Pohjois

Pohjanmaahan verrattu
na.

Kotona asuvien vaikea-
vammaiseén maara
muuhun Pojois-

Pohjanmaahan verrattu
na

Tehostetussa palvelu-
asumisesson vuoden
aikanaollut yhteersa 26
henkiléa.

Lyhytaikaista hoitoa
palvelukeskuksessa on
saanut yhteensa 13 hen
kiloa.

Omaishoitajien maara ot
pysynytennallaan.

Omaisoitajan vapaiden
gjan hoidettavaa on hoi-
tanut sijaisioitaja tai
hoidettavalle on jarjestet
ty tilapainen hoitopaikla
Palvelukeskus Nestoriin

Vaikeavammaisille tar-
jottavat palvelut ovat
lisdantyneet. Enén
vammaispalveluja tarvit-
seville henkildille on
jarjestdty palveluasumi-
nenkotiin.

360 Muut vanhusten ja
vammaisten palvelut

Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot %
muutokset muutosten
jalkeen
Toimintatulot 349M0 349M0 36406241 1506241 10432
Toimintamenot -1793000 -179300 -1839189,08 -46189,08 10258
Toimintakate -1444@00 -1444mM0 -1475126,67 -31126,67 10216
Suunnitelmapoistot -37000 -37000 -42735,70 -572570 115,47
Tilikauden tulos -1481000 -1481000 -1517852,37 -3685237 10249
G0/ a sTak585Tot. 1557 -911 -911 -947 103,99
Pysyvien vashavien hytdykkeet
Arvo 1.1. 59897762
Lis&poistot 4862,04
Poistot -37863,66
Arvo 31.12. 55625192

Selitys poikkeamalle

Palvelutalo Hilmassan tehtyyhteenasuntoon remonttia.
Vaikeavammaisten kuljetuspalvgdun kustannisetylittyneet
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Suoritteet

G/ Nest or .jaskpsdd 3, &dt. Ba s -38339 -40197 104,85
G/ Nestor i / pda895 Toa&70/  -105 -103 98,10
U/Nestori/paveluas./aTa48312,Tot. 44650 -3 -3 100
G/ omai shoi doflalpTot 13i ¢ -6819 -5529 81,02
G/ ostopal vadaloJoo®i mu k -36180 -36344 100,45
U/ pal vel ut &khatTaGTot.6nar 608 -202 133,22

Omaishoitajien maara on vahentynyt omaishoidettavientéé&ammuuittua.

370 Paihdehuolto

Tilivelvolliset
Sosiadijohtaja

Toiminta-ajatus

Kunta jarjestaéa kuntalaisille paihdehuollon palveluja kunnassa esimtgpeen mukaan.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

Toimint asuunnitelma

Mittari

Toteuma

Paihdehoito jakuntoutus
ovat kuntalaisten saatiila
tarpeen mukaan.

oidaan asiakas ja hanen
perheensa yksildina.

Paihteidenkayton hadjen
minimointi.

Paihdepalveluissa huomi-

Laitoshoito a paihdekuntou-
tus jarjestetaan tapalveluna

Kuntalaisille jarjestetaan

paihcechuollon palveluja tar-

peiden nakaan.

paihdemittarit

paihdetilastat

A-klinikkatoiminnan jar-
jestéddHaapaveden kau-
punki.
Kuntoutuspalvelud on
ostettu tarvittassa.

Valistusta ja ehkaisevaa
paihdety®a tehdéaéan kun-
nassa erhallinnonaloilla.
Kuntoutuspalveluita on
jarjestetty tarittaesa

Toimintatuotot/kulut

370 Paihdehuolto

Talousarvio Talousarvio Talousarvio

Toteutuma Poikkeama Tot %

muutokset muutosten
jalkeen

Toimintatulot 6000 6000 568848 -311,52 9481
Toimintamenot -20000 -4000 -24000  -22367,66 1632,34 93,20
Toimintakate -14000 -4000 -18000 -16679,18 132082 92,66
Suunnielmapoistot -2000 -2000 -2374,32 -37432 118,72
Tilikauden tlos -16000 -4000 -20000  -19053,50 -946,50 95,27
U/ asukasTotTl&7 1585 -9 -11 -11 94,33
Pysyvien vastaavien hytdykkeet
Arvo 1.1 11278,02
Poistot -2374,32
Arvo 31.12 890370

Selitys poikkeamalle
Paihdehuollon kuntduspalveljentarve ylittynyt.
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380 Terveyden- ja sairaanhoito
Tilivelvolliset
Sosiaalijohtaja

Toiminta-ajatus

Kunta tuottaa kntalaisten tarpeita vastaavia terveydarsairaanhoidon padluita. Perusterveydenhuollon palvelut
jarjestetidn seutukunnallisesti Sosiagéd terveyspiiri Helmen tuottamana. Erikoissairaandtai palvdut tuottaa Pohjois
Pohjanmaan sairaanhoitopiiriaReluita tdydennetdaan ostopalveluilla.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Toimintasuunnitelma Mittari Toteuma
Laakaripalvelut ovat saata| Perusérveydenhudlon palve- | Hoidon saatavis) Perustérveydenhuollossa
villa Pyhanrén terveys- lut jarjestetddn seutukunnalliy hoitotakuu yleislaakarin vastaanotto|
asemalla neljana paivana | sesti Hapaveden kaupungin on ollut Pyhamdla nel-
viikossaldhes kolo vuoden | tuottamanaErikoissairaan- jana paivana viikossa.
ajan. hoidon palvelut tuttaa Poh-

jois-Pohjanmaan sairaanhoi- Vuoden vaihteessa on
Tavoitteena on terveyspal{ topiiri. erikoissairaanhoidossa
velujen, kuten yleislaakarin| Kuntdaisilla on oikeus valita hoitotarpeen arviointia
vastaanoton, neuvolan, terveysasema adeksi kerral- odottanut 26 potilasta,
sairaanhoidon ja suuer- laan myds toisesta joista kaksi yli 3kk.
veydenhuollon saatavuude Hoitoa odottavia omllut
turvaaminen lahigaelui- 31, joista yksyli 6 kk.
na.

Vuodeosastoa kaytetaan | Vuodewastohoitojarjestetaan| Vuodeosaston kayb. | Vuodeosastiooitoaon

vain |&ketieteellista bitoa | paaasiassa Haapaveden vug jarjestettyPyhantalaisile
tarvitseville deosastollaPalvelukeskus 933 hoitopaivasPalvelua
Nestorilla on valmius ottaa ontarvittu arvioitua
lyhytaikaispaikallemuusta enemman.
kuin ladketieteellisista syista Palelukeskus on pysty-
palvelusumispaikkaa tarvit- nyt vastaamaan &akillisee
sevia tampeeseen, mikali inter-
vallipaikka on ollutva-
paana.

380 Terveyden ja sairaanhoito
Tot
Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma Poikkeama %
muutokset muutosten

jalkeen
Toimintatulot 42000 42000 3960Q00 -240000 9429
Toimintamenot -31970® 64000  -3133000 -305799957 7500043 97,61
Toimintakate -3155000 64000 -3091000 -301839957 7260043 97,65
Suunnielmapoistot -8000 -8000 -772524 274,76 96,57
Tilikauden tuos -3163000 64000 -3099000 -3026124,81 72875,19 97,65
U/ asukasTotTlas7 1585 -1991 -1950 -1939 99,41
Pysyvien vastaavien hytdykkeet
Arvo 1.1. 3330926
Poistot -1725,24
Arvo 31.12 25584,02
Suoritteet
U/ as per ustTel588Fat.d®B7n I -848 -858 101,18
U/ as er i hhoio Fatl®85, Note YT € -1143 -1100 96,24
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Poikkeama
Erikoissairaahoidon kustannuksetvatalittuneetOYS:ssd, mutta ylittyneet Cagkankaalla j®YS:n ps¥kiatrisessa hoi-
dossa.

390 Muu sosiaali ja terveystoimi

Tilivelvolliset
Sosiaalijohtaja

Toiminta-ajatus

Sosiaalitoimessa ohjataan asiakkaita sosiaalihuollon ammatillisen henkiloston avulla, selvitetdan asiakkaiden kanssa heid:
tilannettaarseka jarjestetadn yhteistydverkostojen kanssa erilaisia tuldtolmkitoimien avulla ylipidetaan ja edistetaan
asiakkaiden ja perheen suoriutumista.
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Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

Toimintasuunnitelma

Mittari

Toteuma

Tavoitteellnen ja suuni
telmallinen asiakasty®

Tyollisyyden edistdminen

Sotaveteaanien ja sotave-
teraanien jainvalidien
leskien kotona asumisen
tukeminen.

Asiakkaita ohjataan ja neuvo-
taan sosiaalihuolloammatilli-
sen henkiléstdn avulla, selvite-
tdan asiakkaiden kanssa heidd
ongelmiaan seka jarjestetdan
yhteisty6verkostojen avial
erilaisia tukitoimia, joiden avul-
la yllapidetaan ja edistetaén
asiakkaiden ja perheiden turva
lisuutta ja suoriutumista. Sosia
lityd perwstuu muutostydskente
lyyn, jonka tarkoitus on tehda
asiakkaan sosiaalipalvelujen
tarve mahdllisimman lyhytkes-
toiseks.

Sosiaalitoimisto maksaa koan
makswsuuderpitkdaikaistyot-
tomistd. Kunta ja gdistykset
jarjestavat kyseisille henkildille
ty6toimintapaikkoja. Sosiaalioh
jaaja tekee yhteistyota tyfa
elinkeinotomiston ja tervey-
denhuollorkanssa simerkiksi
tydkyvyn arvioinnissa.

Sotaveteraaneille ja veteraanie
ja invalidien leskille jarjestetaar
virkistystoimintaa

Asiakasmaarat.

Kuntaosuuden maksu-
osuus.

Kuntouttavan tyotoi-
minnan tyopikat.

Kuntouttavaan tyotoi-
mintaan osdistuneiden
lukumaara.

Tapahtumien maara,
osallistuneiden luku-
maara.

Asiakkaita on ollut en-
nakkaon awvioidun mu-
kaisesti.

Maksuosuden toteuma
oli 155 %.Kuntaosuutta
maksettiinvuoden 2018
aikana23 henkildle.

Kuntouttavaa ty6tenin-
taa jargstettiinvarhais-
kasvatlksessa, nuorityds-
s§ koulun keittitssd
ympéristotoissa ja ka-
hoidossa.

Lisaksi kuntouttavan
tyétoiminnan ohjausta
jarjestivat Siikalatvan
seurakunta ja Pyhannan
maa ja kotitalowsseura

ry.

Kuntoutavaan tyotoi-
mintaan osallistuvuoden
aikana 9 henkil6a.

Veteraaniasiamigon
jarjestanyt veteragenja
invalidien leskle tapah-
tumia kerran kuukaudes
sa.Kunta on jarjestanyt
veteraaneille valtakun-
nallisiin tapahtumiin
liittyvia tilaisuuksig
esimerkiksiitsenaisyys-
paivajuhla Veteraani-
toimintaan osallistuneita
on ollutkahde&san.
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390 Muu sosiadi- ja terveystoimi

Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot %

muutokset muutosten

jalkeen
Toimintatulot 11000 11000 184,69 749469 167,77
Toimintamenot -148000 -148000 -155449,09 -744909 105,03
Toimintakate -137000 -137000 -13699440 5,60 10000
Tilikauden tulos -137000 -137000 -13699440 5,60 10000
U/ asukasTotTl&7 1585 -86 -86 -88 101,79

Poikkeama
ELY-Keskus on maksanut laskennallisen koksan naatanmuuttajistakorvauga ei ole huomioitu fausarviossaMie-
lenterveyskuntoutujien asumispaiyen tarve ylittynyt Maararahaa on siirretgrikoissairaanhoidosta.

30 Perusturvalkutakunta yhteensa
Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot %
muutokset muutosten
jalkeen
Toimintatulot 552000 55200 577973,10 25973,10 104,71
Toimintamenot -6208000 -11000 -62190®M -6180311,40 38658, ® 99,38
Toimintakate -5656000 -11000 -5667000 -5602368,3C 6463170 98,8
Suunnitelmapoist -50000 -50000 -5784834 -784834 115,70
Tilikauden tulos -57060® -11000 -5717000 -566021664 5678336 99,01
G/ asukasTotTl857 1585 -3568 -3575 -3598 100,64
Pysyvien vastaavien hyddykkeet
Arvo 1.1. 783102,95
Siirto 20546,72
Lisapoistot -4862,04
Poistot -52986,30
Arvo 31.12. 74801,33

Sivistyslautakunta
400 Hallinto ja koulutoimisto

Tili velvolliset
Sivistysladakunta
Sivistysjohtaja

Toiminta-ajatus
Paivahoite, varhaiskasvatusopetus, kirjasto, kulttuuri ja vgpaaajan palveluiden hihnoiminen

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Toimintasuunnitelma Mittari Toteuma
Sivistysosasto palvelu- Tuotetaan sivistysosaston sisé| Tyotyytyvaisyyskysel. | Henkilokunnan tyotyyty-
den kustannstehokas ja | set palvelut ajallaan, titetaan vaisyyskyselyn ka. 1,57
laadukas tuottaminen. riittavadi. (1 paras ja 4 huonoin)




Pyhdnndnkunta

Tilinpaabs2018 54
40 Sivistyslautakunta
400Hallinto ja sivistystoimisto
Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot%
muutokset muutosten
jalkeen
Toimintatulot 22000 6600 28600 28163,08 -43692 98,47
Toimintamenot -690M -6600 -75600 -68132,45 764755 90,12
Toimintakate -47000 -47000 -39969,37 7030,63 85,04
Tilikauden tulos -47000 -47000 -39969,37 7030,63 85,04
G/ asukasTotTl8&7 158 E -30 -30 -26 86,57

405 Keskuskeittio
Tilivelvolliset
Sivistyslautakunta
Rehtori

Toiminta-ajatus

Keskuskeittio tuottaa kunnan ateriapaltéeskitetystikoululla ja osin Nestorikeittiossa.

Lahtokohtana on ladas,

maiduva ja monipuolinen ruoka

Toiminnalliset tavoitteet

Osaavahenkilokunta

Kustannustietoisuus |
paikallisuus

kaa asiakkailleen

Keskuskeittidlle rekrytoidaan
muodollisesti kelpoisia alan
ammattlaisia. Keskuskeittion
henkilokuntaa koulutetaanita
peen mukaan.

Keskuskeittiola seurataan eri

raakaaineiden hinnankehitysta j

pyritddn mahdollisuksien mu-

kaan kayttamaan lahella tuotett

ja raakaaineita.

Kelpoisuus, koul-
tuspait.

Ateriakustannus

Tavoite Toimintasuunnitelma Mittari Toteuma
Monipuolinen ruoka Kesluskeittio tuottaa nykisten | Asiakaspalaute, asi | Kouluruuasta amettiin
ravintosuositusten mukaista kastyytyvaisyys seka oppaidenetta hen-
monipuolsta ja maistuvaa a4 kysely. kildkunnankyselyssa

eniten arvosanaa
9(asteikko 410).

Tyontekijat kelpoisia.

0.6

405 Keskuskeittio

Toimintatulot
Toimintamenot

Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma Poikkeama
muutokset muutosten
jalkeen
3580 358000 36699178 8991,78
-358M0 -358000 36699178 -899178

Toimintakate
Tilikauden tulos

0/ asukasTotTl&7 15 €

Tot %

102,38
102,51
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410 Perusopetus
Tilivelvolliset
Sivistyslautakunta
Rehtori

Toiminta-ajatus

Pemsopetuksen kasvatug opetustyon tavoitteena on ympariston tukentarjata oppilaalle elamassa tarvittavat
monipuoliset perustdiot ja-taidot, jotta hanesta kehittyisi tagdpoinen, toimintakykyinen, vastuullinen seké elamaa
arvostava ja kunnioittaviminen.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

Toimintasuunnitelma

Mitta ri

Toteuma

Pateva henkilokunta

Toisen asteen kowu
tuspakka Pyhannan pesd
opetuksen pataville

Opettajien tietoteknisten
tyovalineiden paivittami-
nen

Koulukiinteistén vuosika-
nostusten lisaminen

Oppilaiden opiskelumet
vaation kasvu

Talouddlisuus

Avoimiin virkoihin ja toimin
pyritddn saamaan muodollisesti
kelpoisettyonteki-
jativiranhaltijat

Oppilaanohjaaja ja etsiva nuor
sotydntekija yhteistytssa varsni
tavat kaikilleperusopetuksen
paattaville oppilaille sopivan
jatkokoulutuspaikan 16yimisen.

Investoidaan uudet tigkoneet
opettajien luokkakayttéon.

Jatketaan koulun pinta
remontteja

Kehitetddn oppimisymparistoja,
uuden opetussuunnitelmarum
kanaan tuomat muutoksepis-
keluun,séhkdiset opiskelunia
dollisuudet

Pyritaan pitamaan ofpitoskd-
taiset kustannukset lahella ama
seutumaisten kuntien keskiarvo

Muodollisesti kelpe
set/muodolista ké-
poisuutta vailla @-
vat tyontekijat

Toisen asteen kouH
tuspaikan vasand-
taneet

Tehdyt hankinnat

Tehdyt toimenpiteet

Kayttdtn uucet dgi-
taaliset opiskelutavat
Ka kehitys, uudet
digitaaliset opiskelu
mahdollisuudetpa-
laute oppilailta

AVI:n joka toinen
vuosi ilmestyva tila-
to.

Henkilokunnassa kaikki
kelpoisia

Kaikki perusoptauksen
paattaneesaivat ensisi-
jaisen toisen asteen ko
lutuspaikan

Tietokoneet hakittu.

Tehdéaan liikuntasali
laajennuksen yhteydess:

Jatkettu uusien opkelu-
tapojenkayttddnottoa.

Tilastointi lopetettu.
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410 Perusopetus
Talousarvio Talousarvio Talousarvio  Toteutuma Poikkeama Tot %
muutokset  muutosten
jalkeen
Toimintaulot 166000 166000 187788,08 2178808 11313
Toimintamenot -2261000 -226100 -2151682,09 10931791 95,17
Toimintakate -2095000 -2095000 -196389401 131105,99 93,74
Suunnitelmapoistot -92000 -92000  -110690,73 -18690,73 120,32
Tilikauden tulos -2187000 -2187000 -2074584,74 112415,2€ 94,68
G/ asukasTotTla57 1585 -1322 -1332 -1261 95,43
Pysyvien vastaaien hyddykkeet
Arvo 1.1. 1219989%1
Lisaykset 1975797
Poistot -110690,73
Arvo 31.12. 112905685
Selitys poikkeamalle
Perusopetuksesta on siirgekustannuksia esiopgtsen vammaisopetukseen.
Suoritteet
U/ o@sfa 27, Tot. 1 -9229 -8502 92,12
U/ opetus/ 6dgRBas T -4752 -4 537 95,48
G/ kul jetu/Ta.®wpi | as -2 755 -2118 76,86
U muu oppilashuolto/opp Ta B1Tot. 219 -636 -519 81,60
U/ vammai s ap lluTet/90 p -22773 -25534 103,34

420 Esiopetus

Tilivelvoll iset
Sivistyshut&kunta
Sivistysjohtaja

Toiminta-ajatus

Toiminnan tavoitteena on tasapainoinen ja iloinen lapsa g#a kokea tekemisen ja onnistumisen riemua. Layssarito
vahvistuu ja han ottaa huomioon myds toiset. Esikouluvuodemaikahvistetan kpen kouluvalmiuksia ja pyritaan
joustavaan kouluun siirtymiseen.

Toiminnalliset tavoitteet
Tavoite
Pateva henkilokunta

Toimintasuunnitelma

Avoimiin virkoihin ja tamiin
pyritddn saamaan muodollisest|
kelpoiset viranhaltijat/tyontekij&

Mittari

Muodollisesti kelpo
set/mudollista kepoi-
suttta vailla olevat
tyontekijat.

Toteuma
Kaikki tydntekjat muo-
dollisestikelpoisia

Ryhmakoot [ahelld vadi-
kunnallisia sosituksia

Huolehditaan riittavasta maara
ta tyontekjoita

Ryhméakoko/tydntekija| 13/opettaja

Taloudellisuus Pyritaan pitamaan oppilaskohtg
set kustannuksdéhella maase

tumasten kuntien keskiarvoa

AVIn joka toinen vuosi
ilmestyva tilasto.

Tilastointilopetttu.
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420 Esiopetus

Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot %

muutokset muutosten
jalkeen

Toimintatulot 6000 6000 499352 -1006,48 8323
Toimintamenot -206M0 -206000 -2444193 -38451,93 118,67
Toimintakate -2000® -2000®@ -239458,41 -39458,41 119,73
Suunnitelmapoist -5000 -5000 -1791,23 3208,77 35,82
Tilikauden tulos -205000 -205000 -241249,6f -36249,64 117,68
G/ asukas T&a7 15¢€ -126 -126 -154 121,88
Pysyvien vastaavien hytdykkeet
Arvo 1.1. 3241676
Siirto -31273,86
Lisaykset 23340,00
Poistot -1791,23
Arvo 31.12. 2269167
Suoritteet
U/ esi opestTaB Ta.Bpi | a -7143 -8 869 124,16
U / epstis/opetus/oppilas, TaB2Tot. 7 -3571 -3982 11151
G/ esiopetus/ kul j et -2 850 -2173 76,25
G/ ruokail u,.Tafs, lot. &p -1111 -1375 123,80

Selityspoikkeamalle
Peusopetuksesta on siittg kustannuksia esiopetuksermmmaisgetukseen.

430 Paivahoito

Tilivelvolliset
Sivistyslautakunta
Sivistysjohtaja
Paivakodipohtaja

Toiminta-ajatus
Paivahoito on kunnallinen varhaiskasvatuspalvelu, jota tarjqasdkodissa, ryhméperhepéivahoidossa ja peréipai-
dossa. Paivahoitopaikkarjestetdan viimeistaan kahden viikon kuluttua hakemuksen jatsiénragoltajien tyon tai opis-

kelun vuoksi paivahoitopaikkaa tarvitseville lapsille ja muille viimeistaan n&ljkauden kuluttua hakerksen jattami-
sesta.



Pyhdnndnkunta
Tilinpaabs2018

58

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

Toimintasuunnitelma

Mittari

Toteuma

Varhaiskavatuksen
riittdva tajonta

Laadukas varhaiskas-
vatus

Pateva kasmtushenki-
16sto

Uuden paivéakotiraken-
nuksen kayttoonotto

Henkildston jdasten
sopetuminen uuteen

paivakotiin

Paivakoti: toimintapivat
42%24 paikkaa (XK) ja
209*60 paikkaa (10 KK).

Ryhmaperhepathato: 4-12
paikkaa(2 kK).

Perhepéaivahoita229*16 paik-
kaa.

Varhaiskasvatus perustuu
varhaiskasvatussuunnitelmaa
(sivistyslautakunta 205.2017
§25).

Taydennyskoulutus

Siirtyminen uuteen paivakotiir
viikon 10 loppuun mennessa.

Tybyhteisovalmenus-
koulutus.

LasrBolopaivat:

Paivakoti 13548
Ryhméaperhepaivalito: 504
Pertepaivahoito: 3664.

Varhaiskasvatuksen\apinti
toimintakausittain paikiisen
varhaiskasvatussuunnitelma
mukaisesti.

Varhaiskasvaissuunnitelmar

mukaisesti 2-3 pv/ /henkil/
toimintakausi

Siirtyman toteutuminen.

Koulutuksen bteutuminen,
lasten ja vanhempien palaut

LasrBolopaivat:
Paivakoti 6682
Ryhméaperhepaivalio:
323
Perhepaivahoita2277.

Arviointia ei oletehty.

Opettajien Lee-
koulutukseerkaksi
osallistuja.

Oppimisen ja favin-

voinnin edistaminen
positiivisen pedaggii-
kan keinoin viisi osallis-
tujaa

Liikennekasatuksen
koulutusika, koko hen-
kilosto.

Daisy-koulutus, koko
henkildstd

Siirtyminentoteuui
viikolla 10 Avoimet
ovet ja av@iset pidet-
tiin 13.42018.

Sparrauskoulutukset
pidettiin koko henkibs-
tolle 20.1 ja 55.2018.

Poikkeama

Paivékotion aloittanut kahdella-8 vuotiaiden ryhmalla, joissa paikat ovat maaraytyneet koulutetun henkildkunnan mu-

kaan16+16 ja 03 vuotiaiden ryhmél2-paikkdsena.
Ryhmé&perhepaivahoito lakkasi taen paivakotiinigryttdessa
Omass&odissatydskentelevia pdrepaivabitajia 1.8.2018alkaen on kolme.
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430 Paivahoito

Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma Poikkeama  Tot %

muutokset muutosten
jalkeen

Toimintatulot 78000 78000 7384045 -4159,55 94,67
Toimintamenot -8060 -806000 -815851,21 -9851,21 101,22
Toimintakate -728000 -728000 -742010,76 -1401Q76 10192
Suunnitelmapoistot -5000 -5000  -258500 241500 51,70
Tilikauden tulos -733000 -733000 -74459576 -1159576 101,58
G/ asukasTotTl8&57 158 £ -459 -459 -A77 103,76
Pysyvien vastaavien hyddykkeet
Arvo 1.1. 21834,98
Siirto 350 -20546,72
Lisaykset 46682,76
Poistot -258500
Arvo 31.12. 4538602
Suoritteet
G/ | 3opaivatBba 15120 Tot. 9282 38 75 103,92
G/ hoi t btdersp Ea® Tot. §7 9134 10400 197,36
G/ hoi tol apS37Top53i v k 10911 8074 7399
U/ hoi ppbTaigpTotild 8919 8938 100,21
0 /oitolapsi eskoulul. ph. Ta 1070t.10 2903 3391 116,81

460 Vapaaaikatoimi

Tilivelvolliset
Sivistyslautakuta
sivistysosaston ostmpaallikkod
vapaaajanohjaaja

Toiminta-ajatus

Vapaaaikatoimentarkoitus on luoda erillaisia mabllisuuksia kuntalaistemapaaajan viettoon ja innostaa lilkunnan

pariin.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Toimintasuunnitelma Mittari Toteuma
Pamannetaan nuorten kas | Uusi nugpari. Tehdyt toimepiteet | Nuopparialoitti uusissa
ja elinoloja tiloissa viikolla 11.
Nuorisopalvelista tehtin
kysely.
Kunnan asukkaiden hyvin{ Jajestetdéan liikuntageeluita Tehdyt toimenpiteet | Ohjattuja fikuntaryhmia
voinnin edistdminen. seka terveyttd ja hyvinvointia seitsemang yhdekséan eri
edistavaa liikunta eri kaderyh- urheilw tai liilkuntatap#-
m& huomioon ottaen. tumaa
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460 Vapaaaikatoimi
Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma Pokkeama Tot %
muutokset muutosten
jalkeen
Toimintatulot 7000 7000 12327,89 5327,89 176,11
Toimintamermt -204000 -204000 -172419,98 31580,02 84,52
Toimintakate -197000 -197000 -16009209 3690791 81,27
Suunnitelmapaitot -21000 -21000 -2582740 -4827,40 122,99
Tilikauden tulos -218000 -218000 -18%1949 3208051 85,28
G/ asukasTotTlg57 15 ¢ -124 -124 -103 82,73
Pysyvien vastaavien hyddykkeet
Arvo 1.1. 111836,96
Siirto 6236,26
Lisaykset 16950,00
Poistot -25827,40
Arvo 31.12. 10919582

Selitys poikkeamalle

Tukityollistetyt ovat hoitaneeurheilualueia. Etsivan nuorisotydn kustannuksefat olleetarvioitua pienemmaéja kuntosa-
lin vuokratuotot arvioitua suuremmat.

490 Kulttuuritoimi

Tilivelvolliset
Sivistyslautakurd
Osastopadikko

Toiminta-ajatus

Pyhannan kunnankaston tarkoitukena on osana valtakunnallista kirjastoverkkagota asiakkaille tasavertaiset
mahdollisuudet itsenséa kehitddmiseen, sivistamisenn ja virkistaytymiseen. Kirjasto toimii kuntalaikiesstien
aktivoivana kohtaamispaikkana, tiefa kulttuurikeskuksengpka tarjoaa maksutta kayttoon perinteisen kigaineiston
lisdksi myds mahdollisuudden tietotekniikan kayttoon ja paasyn tietoverkkoihin. Erityisesti Jasteorten lukuharrastus
on kirjastobiminnan painopistealueena.

Pyhannan katuuritoimen tarkituksena on laadukkaiden kulttuuritapahtumiénejstaminen kuntalaisille seka kalaisten
virkistyksen ja hyvinvoinnin lisddminen.

Kansalaisopistotoiminnan tarkoituksena Pyhannallfgestadmonipuolista ja kehittavaa toimintaa kafdisten
virkistykseksi ja hyvinvoinnin edistamiseksi seké matidouksia tavoitteellisempaan opiskeluun.
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Toiminnalliset tavoitteet

aukioloakojen riittavyy-
desta

Kehitetdan kirjastoa
monipuolisemmaksi

Kirjasto ja lukemishe
rastus tutuksi

asiakasgtavalliset

Kirjasto jarjestad asukKée
monipuolisia toimitaansa
kuuluvia

tapahtuma

Kirjaston tukee lasterja
nuortenlukuharrastus
jarjestamalla kirjastonkdon
opetustakirjavinkkaustg
satutunteja ja kirjaijavierai-
luja

Tavoite Toimintasuunnitelma Mittari Toteuma
Kulttuurisen hyvinvoin- | Tarjotaan nonipuolisia Tilaisuuksen maara 13 tapahtumaga 8 nayt-
nin lisdamiren kulttuuripalvelujaja pyritaan telya.
kuulemaan tarjonassa ehdo
tuksia tapahtumis-
ta/esiintyjist.
Pyritdan sailyimaan Lainaus pysyyykyisdla Lainojen maara 26561
lukemisharastus tasolla
Huolehditaa kirjaston Kirjaston akioloajat ovat Fyysiset kaynnit/asukas 11,96

Tapahtumamaarat ja tapaht
malista

Lasten ja nuortenkirjallisw-
den lainauken osuus Km-
naiskirjalainauksesta % ja
tapahtumakta.

Yhteens 41 tapahtumaa,

57,8 %.

490 Kulttuuritoimi

Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot %
muutokset muutosten
jalkeen
Toimintatulot 5000 5000 3534,64 -1466,36 70,69
Toimintamenot -291000 -291000 -282727,46 827254 9716
Toimintakate -2860M -286000 -27919282 680718 9762
Suunnitelmapoistot -7000 -7000 -18599,41 -11599,41 265,71
Tilikaudentulos -293000 -293000 -297792,23 -4792,23 101p4
U/asukas Ta 1585 Tobb7 -180 -180 -179 99,38
Pysyvien vastaavien hyddgkeet
Arvo 1.1. 146229,21
Lisapoistot -945216
Poistot -914725
Arvo 31.12. 12762980
Suoritteet
G/ 1 ai naugotZa61 34000, -5 -6 129,80
U/ opetustunni t42ToaBlH: -36 -34 9444
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40 Sivistyslautakunta yhteensa
Talousarvio  Talousarvio Talousarvio  Toteutuma Poikkeama Tot %
muutokset muutosten
jalkeen

Toimintatuot 642000 6600 648600 67763944  29039,44 10448
Toimintamenot -4195000 -6600  -4201600 -410225690 9934310 9764
Toimintakate -35530® -3553000 -3424617,46 128382,54 96,39
Suunnitelmapoistot -130000 -130000  -15949377 -29493,77 122,69
Tilikaudentulos -3683000 -3683000 -3584111,23 98888,77 9731
U/ asukas T& 1585 -2242 -2242 -2199 98,12
Pysyvien vastaavien hyddykeet

Arvo 1.1. 1532307,52

Siirto -20546,72

Lisaykset 106730,73

Lisapoistot -945216

Poistot -150041,61

Arvo 31.12. 1458997,76

Tekninen lautakunta

500 Hallinto ja tekninen toimisto

Tilivelvolliset

Tekninen lautakunta

Rakennustarkastaja
Toiminta-ajatus
Teknisten palvelujen tarjoaminen kuntalaisille
Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Toimintasuunnitelma Mittari Toteuma

Hyvét teknisertoimiston Palvelut tuotetaamirheettomasti | Saatu palaute Palvduiden tuottamisesta
palvelut ja ajdlaan ei ole saatyalautetta.

50 Tekninen lautakunta
500 Hallinto ja tekninen toimisto
Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma  Poikkeama Tot %
muutokset muutosten
jalkeen
Toimintatuotot
Toimintamenot -52000 -52000 -56596,83 -4596,83 108,84
Toimintakate -52000 -52000 -56596,83 -4596,83 108,84
Tilikauden tulos -52000 -52000 -56596,83 -4596,83 108,84
G/ asukasTotTl87 15 ¢ -33 -33 -36 110,80

Sditys poikkeamalle

Lomapalkka ja raha jaksotukset ylittyneet.
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510 Yhdyskuntasuunnittelu

Tilivelvolliset
Tekninen lautakunta
Rakennustarkastaja

Toiminta-ajatus

Kunnan yhdyskuntasuunnittelu pitaad&igan kaavoituksen, teknisen suunnittelun, maanmittauksen ja mliihieisto-

toimeen liittyvat tehtavat.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

Toimintasuunnitelma

Mittari

Toteuma

Kilpailukykyinen tanttitar-
jonta

Uudet investoinnit

Keskustaajantayleiskaaoitus,

kaavamuutokset

Varauduaanesiselvityksiin.

Kuntalaistena ra-
kentajien palete.

Tehdyt selitykset

Keskustan yleiskaavoitus

jatkuu

Talousarvion 2019 val-
misteluun tulevia inves-

tointeja selvitetty

510 Yhdyskuntasuunnittelu

Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma  Poikkeama Tot %
muutokset muutosten
jalkeen
Toimintatulot 3500 3500 3543,62 43,62 101,25
Toimintamenot -5000 -5000 -1074566 -574566 214,91
Toimintakat e -5000 3500 -1500 -7202,04 -5702,04 480,14
Suunnitelmapoistot -390 -39000 -35302,07 3697,93 90,52
Tilikauden tulos -44000 -40500 -4250411 -200411 10495
G/ asukasTotTl857 15 € -3 -1 -5 488,77
Pysyvien vastaavien hyddykkeet
Arvo 1.1. 72848,63
Lisaykset 8333037
Poistot -35302,07
Arvo 31.12. 12087693

Selitys poikkeamalle

Seurantn viemaréinnin raénamisen suunitelukustannukset vuodalR012 on siirtty kaytotalouteerv.79 1, 1 9

530 Rakennusten ja kiinteistdjen hoito

Tilivelvolliset
Tekninen lautakunta
Rakennustarkastaja

Toiminta-ajatus

Sisaltaa teknisen toimen vastuulla olevat toimitilaphlt; kuten asuntojen vuokraukset ja liiketilopuokraukset.

u
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Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Toimintasuunnitelma Mittari Toteuma
Kunnossapidosta huo Vuosikorjaustyét, varaudaan Kiinteistdn seu Kiinteiston tilaa seurattu
lehtiminen muutostéihin rantaochjelma seurantaohjelmia.

Liiku ntasalinkKVR-
urakka kilpalutettu.

Talouddlisuus Hankintojen kilpailuttaminen. Kustannussaasto.

Yrittajatalon purkua tai
myyntia selvitetty.

Tarpeettomist&iinteistois-
t& luopuminen

Myydaan ja pretaan tarpeetto-
mia kiinteistdja.

Tehdyt toinenpiteet.

530 Rakennusten ja kiinteistdjen hoito

Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot %

muutokset muutosten
jalkeen

Toimintatulot 619000 619000 628804,58 9804,58 10158
Toimintamenot -286000 -286000 -304413,13 -18413,13 106,44
Toimintakate 333000 333000 32439145 -860855 97,41
Suuniitelmapoistot -28000 -28000 -2734579 654,21 97,66
Tilikauden tulos 305000 305000 29704566 -795434 97,39
U/ a sTal58%Tot 1557 210 210 208 9917
Pysyvien vastaavien hyddykkeet
Arvo 1.1. 190244,7C
Poistot -2734579
Arvo 31.12. 162898,91

Selitys poikkeamalle
Kiinteisté Oy Pyhannan ®ollisuushallien hoitvastikleetja hallienrakennusteii ja alueiden kunnossapitaistannukset
ylittyneet

540 Maa ja metsatilat

Tilivelvolliset
Tekninen lautakunta
Rakennustarkastaja

Toiminta-ajatus
Vastuuyksikko kasittaa kunnan malueista ja metsatiloista huolehtimisexk&ymparisténhuollon.

Toiminnalliset tavoitteet
Tavoite
Metsien hoito

Toteuma
Maisemahakkuut Ukon-
ojalla saatiin paatokseen.

Mittari
Metsanhoitosuunnitelman
toteutuminen

Toimintasuunnitelma
Metsaa myydaan ja hagthan
metsanhoitoswunitelman no-
kaisesti

Metsdamyyty Niemelan
25:5tilalla ja metsankyl-
voa suoritétu 20 haKata-
jaméaentilallas:1.

Vesiston tilan seura Tuloksien seuranta

ta

Osallistutaan Siikajoen yhii
tarkkailuun

Tuloksia gurattu Pyhan-
nanjaren, Pyhannanjoen
ja IsoLamujarven osalta.
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540 Maa ja metsétilat ja
ymparistdn huolto

Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot %
muutokset muutosten
jalkeen
Toimintatulot 56000 59000 115000 145338,54 3033854 126,38
Toimintamenot -22000 -4000 -26000 -30479,53  -447953 117,23
Toimintakate 34000 55000 89000 114859,01 2585901 12906
Tilikauden tulos 34000 55000 89000 114859,01 2585901 12906
0/ asukasTotTl87 15 € 21 56 74 131,38
Selitys poikkeamalle
Metsanmyyntitulotylt y ne et 4 .s®6n0h ol tjoak unheutt yl i ttyneet 4.953
550 Jatehuolto
Tilivelvolliset
Tekninen lautakunta
Rakennustarkastaja
Toiminta-ajatus
Vastuuyksikkd vastaa jatehuollon toiminnasta ja kunnan sisdisesta viemarilaitoksesta.
Toiminnalliset tavoitteet
Tavoite Toimintasuunnitelma Mittari Toteuma
Kunnossapito Tehdaanatevesipumppaamoi-| Halytykset Vuosihuolto tehty Uusittu

Jateveden hinmekorot-
taminen

hin vuosihudlot.

Jateveden hintaa korotetaan §
% ja maarataangousmaksut.

Toteutunut korais ja
maarayt perusmaksut.

sessa.

yksi pumppu koulukesKa

Jatevede hintaa korotettu
1.42018 alkaen 8 %.

550 Jatehuolto

Talousarvio Talousarvio

Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot %

muutokset  muutosten
jalkeen

Toimintatulot 271000 271000 26977/,22  -122478 9955
Toimintamenot -300000 -33000 -333000 -33602632  -302632 100,91
Toimintakate -29000 -33000 -62000 -66251,10 -4251,10 106,86
Suunnitelmapoistot -36000 -36000 -36175,82 -17582 10049
Tilikauden tulos -65000 -33000 -98000 -102426,92 -442692 104,52
U/ asukasTotTl&7 15 ¢ --18 -39 -43 108,78
Pysyvien vastaavien hytdykkeet
Arvo 1.1. 701614,94
Lis&poistot -8956,10
Poistot -27219,72
Arvo 31.12. 665439,12
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555 Energiahuolto
Tilivelvolliset

Tekninen lautakunta
Rakennustarkastaja

Toiminta-ajatus
Tarjotaan kotimaisella polttoaiaBa tuotettua lampdenergiaa kaukolampoéverkon piirissa oleville kiintééstoi

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Toimintasuunnitelma Mittari Toteuma
Kaukolamn®n hinnan Kaukolammon hintaa korotetaa] Toteutunut korotus. | Korotus tehty 1.4.2018
korotus 8 %. alkaen.

Lampoverlosta huolehti- | Lampdverkosin kunnossaito. Lampdverkoston Verkosto toiminut hyvin.

minen toimintavarmuus.
555 Energishuolto
Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot %
muutokset muutosten
jalkeen
Toimintatulot 297000 297000 295209,25 -1790,75 9940
Toimintamenot -279000 -279000 -292063,54 -1306354 104,68
Toimintakate 18000 18000 3145,71 -148%4,29 17,48
Suunnitelmapoistot -16000 -16000 -15437,D 56280 96,48
Tilikauden tulos 2000 2000 -12291,49 -1429149 -61457
U/ asukasTotTas7 15 € 11 11 2 17,79
Pysyvien vastaavien hyddykkeet
Arvo 1.1. 304055,61
Poistot -15437,D
Arvo 31.12. 28861841

560 Liikennevaylat ja ylekset alueet

Tilivelvolliset
Tekninen lawdkunta
Rakemustarkastaja

Toiminta-ajatus

Vastuualeellekuuluvat kaavateiden, kevyenliikenteen vaylien, puistojen ja yleisten alueiden hoito ja yllapito seka yksi-

tyistiet.
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Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

Toimintasuunnitelma

Mittari

Toteuma

Yleistenalueiden ka-
nossapito

Tyo6llistdminen

Tiestdn kunnossapito

Uimarantojen, leikkipaik&jen ja
luontopolkujen kunnossép.

Yleisten alueiden ja reitigfen
kunnossapito ja siistimen

Tiestda ja yleisialaeista kun-
nossa pidetaan hoitosopitksen
mukaisesti

Avustetaan 300 m ja sita pite
pia yksityisteita talviauraukssa
ja kesékunnossagossa

Kirkkotien pintaveden vieg
rointi.

Kaavateiden kunpstaminen ja
Ukontdpaleella ja Takojanti&.

Tarkastukset ja saaty
palaute

Kuntalaisten palaute

Kuntalaisten palate.

Tehdyt toimenpiteet

Uimavesiemaytteetovat
olleet hyvia.

Ahvenjarven luotopolulta
on raivattu kaatuneet puut
pois.

Tukityollistetty 1.5.208B
alkaenneljahenkil6a.

Tieston talvi ja kesaka-
nossapito kilpailutettu.

Avustettu yli 300 metria

pitkia yksityisteita talvia-
rauksessa ja kesakunnass
pidossa.

Kirkkotien pintaveden
poistoa ei ole tehty.

Kaawateata Ukonojanaipa-
leellaja Takojantiella ei ole
kunnostettu.

Viihtyisyyden yll&pito Kesdkukakeskustagmaan Saatu palaute Toteutunut.
560 Liikennevaylat, puistot
ja yleiset alueet
Talousarvio  Talousarvio Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot %
muutokset muutosten
jalkeen
Toimintatulot
Toimintamenot -104000 -104000 -92190,10 11809,90 88,64
Toimintakate -104000 -104000 -92190,10 1180990 88,64
Suunnitelmapoistot -72000 -72000 -76956,32 -495632 106,88
Tilikauden tulos -176000 -176000 -169146,42 -6853,58 96,11
U/ a s TaKB85Tot. 1557 -66 -66 -59 90,24
Pysyvien vastaavien hytdykkeet
Arvo 1.1 71681729
Lisykset 829696,18
Poistot -76956,32
Arvo 31.12. 146955715
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600 Rakennusalvonta

Tilivelvolliset
Tekninen lautakunta
Rakennustarkastaja

Toiminta-ajatus

Rakennusja maaainesvalvonnapalvelujen tarjoaminen kuntalaisille.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

Toimintasuunnitelma

Mittari

Toteuma

Soramonttujen maise
moinnin parartaminen

Laadukas rakentaimen

Viihtyisyyden yllajto

Opastetaan soramonttujen

masemoinnissa

Tybmaapaivakirja ja huoltoki
ja rakentajille. Opastetaan
vanhiksia korjausavustusias

oissa.

Pidetaan siisteyskatselsiu

Tarkastukset

Korvausvustuskohteiden
maara

Toteutwneet katselmuk-
set

Soramonttujen tarkasku
set suorittanu¥ mparis-
tépdvelu Helmi

Korjausavustuskohteita
kpl.

Rakennuslpia myometty
16 kpl, toimenpidelupia 5
kpl ja ilmoituksia 4 lpl.

Suurimmatrakennus-
hankkeetovat Liikekes-
kus, Feelian tu@antolai-
tos ja liikuntahalli.

Siisteyskatselmus pidet-
tiin kirkonkylalla. Huo-
mautuksia annetn kol-
me kappletta.

600 Rakennusvalvonta

Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot %

muutokset muutosten

jalkeen
Toimintatulot 8000 4600 12600 13636,10 103610 108,22
Toimintamenot -45000 -45000 -39143,06 585694 86,98
Toimintakate -37000 4600 -32400 -25506,96 6893,04 78,73
Tilikauden tulos -37000 4600 -32400 -25506,96 6893,0! 78,73
U/ as uk absTotTl&7 15 € -23 -20 -16 80,14

Poikkeama

Rakennusvalvontamaksu]z03 6 , 1 @ioitua eraerman.
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610 Palo ja pelastustoimi

Tilivelvolliset
Tekninen lautakunta
Rakennustarkastaja

Toiminta-ajatus

Palo ja pelastustoimen palvelujen j@aminen kuntalaisille.

Toiminnalli set tavoitteet

Tavoite

Toimintasuunnitelma

Mittari

Toteuma

Paivalahdon turvaamen

ToimitaanJokilaaksojen pelas-
tuslaitdksen suunnitelman m
kaan

Toimintakertomus

Toimintaon ollut suunni-
telman mukaista.

Kehittaminen Osallistutaan Jokipeladisen Kokoukset. Kunta on osallistunuloki-
paatdksentekoon ja ketimi- pelastiksen kokouksiin.
seen

610 Palo ja pelastustoimi

Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot %
muutokset muutosten
jalkeen

Toimintatulot 41000 41000  40536,00 -464,00 98387

Toimintamenot -221000 -221000 -214892,08 610792 97,24

Toimintakate -180000 -180000 -174356,08 564392 96,86

Suunnitelmapoistot -12000 -12000 -5125521 -3925521 427,13

Tilikauden tulos -192000 -192000 -22561129 -33611,29 117,51

U/ as uk absTotTlas57 1 5 € -114 -114 -112 98,61

Pysyvien vastaavien hyddykkeet

Arvo 1.1. 20099819

Lisapoistot -40265,38

Poistot -10989,83

Arvo 31.12. 14974298
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50 Tekninen lautakunta yhteensa

Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot %
muutokset muutosten
jalkeen
Toimintatulot 1292000 671®M 1359100 139684331 37743,31 102,78
Toimintamenot -1314000 -37000 -1351000 137655025 -25550,25 101,89
Toimintak ate -22000 30100 8100 2029306 1219306 25053
Suunnitelmapoistot -203000 -203000 -242472,41 -3947241 11944
Tilikauden tulos -225000 30100 -194900 -22217935 -27279,35 114,00
G/ asukas Ta7 1¢ -14 5 13 255,04
Pysyvien vastaavien hyddykkeet
Arvo 1.1. 218657982
Lisaykset 913026,5&
Lisapoistot -4922148
Poistot -193250,93
Arvo 31.12. 2857133,9€
Kayttotalous yhteensa
Talous Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot %
muutokset muutosten
jalkeen
Toimintatulot 2797000 83800 2880800 298017846  99378,46 103,45
Toimintamenot -12507000 -77600 -12584800 -12413608,93 17099107 9864
Toimintakate -97100® 6200 -9703800 -943343047 27036953 9721
Suunnitelmapoistot -385000 -385000 -46342092 -7842Q092 120,37
Tilikauden tulos -10095000 6200 -10088800  -989658139 19194861 98,10
U/asukas Ta 1585 Tot 53 -6126 -63122 -6059 98,96
Pysyvien vastaavien hyddigkeet
Arvo 1.1. 450950316
Lisaykset 101975728
Lisapoistot -54083,52
Poistot -39988524
Arvo 31.12. 5065839,2
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8.2 Tulodaskelmaosan toteutuminen

Ulkoinen /Sisainen Talous- Talous- Talousarvio Toteu- Poik- Tot Toteu-
arvio arvio muutoksen tuma keama % tuma
muutos jlkeen ed.vuosi
Toimintatuotot
Myyntituotot 1546600 6000 1552600 1608118,3¢€ 5551838 103,58 1516088
Maksutuotot 291000 4600 295600 293623,46 -1976,54 99,33 321370
Tuet ja avustukset 88800 10100 98900 119279,57 20379,57 120,61 131537
Vuokratuotot 792800 792800 804047,4C 11247,40 101,42 810859
Muut toimintatuotot 77800 63100 140900 155109,65 14209,65 110,08 73362
Toimintatuotot yhteensa 2797000 83800 2880800 2980178,4¢ 99378,46 103,45 2853216
Toimintakulut
Palkat ja palkkiot -3804200 -14240 -3818440 -3830173,54 11733,54 100,31 -3708229
Elakkeet -825100 -8010 -833110 -848829,04 15719,04 101,89 -842308
Muut henkildstokulut -160300 -1900 -162200 -116330,81 -45869,19 71,72 -134630
Palvelujen ostot -5989900 -37860 -6027760 -589181338 -135946,62 97,74  -5678787
Aineet tarvikkeet ja tavara -944100 -10790 -954890 -987092,45 32202,45 103,37 -969386
Avustukset -399000 3000 -396000 -362099,99  -33900,01 91,44 -343823
Vuokrat -343600 -1500 -345100 -329216,55 -15883,45 95,40 -319814
Muut toimintakulut -40800 -6300 -47100 -48053,17 953,17 102,02 -36901
Toimintakulut yheersa -12507000 -77600 -12584600 -1241360893 -170991,07 9864 -12033878
Toimintakate -9710000 6200 -9703800 -943343047 -27036953 9721 -9180662
Verotulot 4760000 104000 4864000 4664779,4z -199220,58 95,90 4792854
Valtionosuudet 5510000 7000 5517000 5616975,0C 99975,00 101,81 5704242
Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot 6300 2600 8900 8306,33 593,67 93,33 12115
Muut rahoitustuotot 10400 13000 23400 24343,24 943,24 104,03 10592
Korkokulut -17000 -17000 -15404,96 -1595,04 90,62 -21874
Muut rahoituskulut -9700 -9700 -9599,83 -100,17 98,97 -9637
Rahoitustuotot ja kulut -10000 15600 5600 7644,78 -2044,78 136,51 -8803
Vuosikate 550000 132800 682800 85596873 17316873 125,36 1307631
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset
poistot ja arvonalentuiset -385000 -385000 -463420,92  -78420,92 120,37 -646928
Tilikauden tulos 165000 132800 297800 39254781 94747,81 131,82 660703
Poistoerormuutos 55000 55000 71926,52 16926,52 130,78 -365520
Varausten muutos -20000000 -200000,00
Tilikauden ylijagama 220000 132800 352800 26447433 88325,67 74,96 295182
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Tuloslaskelmaosan toteutumisen erittelyt
Verotulojen erittely
Verotulot Talous-| Talous | Talousarvio Toteu- Poik- Tot %
vuodelta 208 arvio arvio | muutosten tuma keama
muutos jalkeen
Kunnan tulovero 3725000 40000 3765000 3562420,43| -202579,57 94,6
Osuus yhteiséveron tuotosta 585000 31000 616000 621609,22 5609,22 100,9
Kiinteistovero 450000 33000 483000 480749,71  -2250,23 995
Verotulot yhteensa 4760000 104000 4864000 466470,42| -199220,58 95,9
Tuloveron mdaraytymisen perusteita
Tulovero Kiinteistdvero%
Verovuosi 2018 % | Yleinen Vakituinen Vapaa-ajan Yleis- Voima-
asunto asunto hyodyllinen laitos
yhteiso
Verovuosi 2013 19,75 0,75 0,50 1,10 0,00
Verovuosi 2014 19,75 0,75 0,50 1,10 0,00
Verovuosi 2015 19,75 0,95 0,60 1,20 0,00
Verovuosi 2016 19,75 0,95 0,60 1,20 0,00
Verovuosi 2017 19,75 0,95 0,60 1,20 0,00 3,10
Verovuosi 208 19,75 0,95 0,60 1,20 0,00 3,10
Valtionosuuksien erittely
Talous- | Talous- | Talousarvio Toteu- Poik- | Tot %
arvio arvio | muutosten tuma keama
muutos jalkeen
Kunnan gruspévelujen valtionosuus 5510000 7000 5517000| 572134900
Siita: verotuloihin perustuvealtionosiuden
tasus 127375300
Opetus ja kulttuuritoimen muut vailbnosiudet -10437400
Valtionosuudét yhteersé 55100® 7000 5517000| 5616975,00] 9997500| 101,81
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8.3 Investointien toteutuminen
Investoinnit Talousarvio Talouss Talousarvio Toteuma Poikkeama Tot %
arvio muutosten
muutos jalkeen
Hallinto -osasto
Kiinted omaisuus
1101 Hallinto-osastonkiintedomaisius
Menot -5000 -108100 -113100 -11313067 -30,67 100,03
Tulot 10000 19100 29100 3023717 1137,17 103,91
Nettomeno 5000 -89000 -84000 -82833,50 110650 98,68

Tavoitteet: Varaudutaan madueiden ostooja myyntiin.
ToteutuminenMaa-aludta myytiin mm. Arinan Kiinteistot Oy:lle Fedia Oy:lle ja As Oy Pyhanén Ahjotielle. Liséksi
tehtiin maanvaihtokauppa Leenergia Oy:n kanssa

Kiinte& omaisuus yhteensé 5000 -89000 -84000 -8283,50 110650 98,68

Irtain omaisuus

1401 Hallinto-osastonkalusto

Menot -5000 50000

Nettomeno

Tawitteet: Varaudutaan hankkimaan gtk muitakalusteita hdinto-osastdie.
ToteutuminenHankintoja ei tehty.

Aineettomat oikeudet

1602 Osakkeet

Menot -121000 -1210® -120454,86 54514 99,55
Nettomeno -1210® -121000 -120454,86 545,14 9955
Tavoitteet:Kiinteistdosakeyhtio Pyhannan Teollisuushallin ja As Oy Pyhannddkétien paadomavaskikeet.
ToteutuminenPaaomavastikkeenaksettu

Yleinen hallinto yhteensa

Menot -131000 -108100 -234100 -23385,53 51447 99,78
Tulot 10000 19100 29100 3023717 1137,17 103,91
Nettomeno -121000 -89000 -205000 -203348,36 165164 99,19
Perugurvalautakunta

Talonrakennus

3201 Terveysaseman perusorjaus

Menot -10000 10000

Netto -10000 100m@

Tavoitteet: Terveysasemaenuskorjais.
Toteutuminen: Harke @ toteutunut.

Talonrakennus yhteensé -10000 10000

Perusturvalautakunta yhteensa

Menot -10000 -100@

Nettomeno -10000 -10000

Sivistyslautakunta

Talonrakennus

4219 Liiku ntahallin laajennus

Menot -300000 -120000 -420000 -45176801 -31768,01 107,56
Valtionosuudet 90000 36000 126000 12606Q00 60,00 100,05
Nettomeno -210000 -8400® -294000 -325708,01 31708,a 110,79

Tavoitteet:Liikuntahallin laajennus ja kuosali
Toteutuninen: Liiku ntahallin laajennutoteutunut aikataulun malisesti 3112.208 mennesa Hankkeelle @ mydnnetty
opetus ja kulttwriministe r i °n 3 3 0. 6l&ke jatkuu2019. st us .
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Investoinnit Talousarvio Talouss Talousarvio Toteuma Poikkeama Tot %
arvio muutosten
muutos jalkeen

Irtain omaisuus

4409Peruskoulun tietotekniikkahankinnat

Menot -20000 -20000 -19757,97 242,03 98,79

Nettomeno -20000 -20000 -19757,97 242,03 98,79

Tavoitteet:Paivitetdan luokkien atkarustusta
ToteutuminenPaivitettin henkiokunnan tybasmina toimivat tietokoneepaivitettiin vanhat puhelirat seka keeraval-
vonta palveh.

4410 Kaluste¢ esikoulu-paivakoti

Menot -70000 -70000 -7002276 -22,76 100,03
Nettomeno -70000 -70000 -70022,76 -22,76 100,03
ToteutuminenKalustéhankintatoteutettiin kd&nteig&l kilpailutiksena.

4502 Jaamoitokone

Menot -17000 -17000 -1695Q00 50,00 99,71
Nettomeno -17000 -17000 -1695Q00 50,00 99,71

Toteutuninen: Jaanhoitokone hankittu.

Sivistyslautakunta yhteensa

Menot -320000 -207000 -527M0 -55849874 -31498,74 10598
Valtionosuudet 90000 36000 12600 1260®,00 60,00 100,06
Nettomeno -2300M -171000 -401000 -43243874 -31438,74 107,81

Tekninen lautakunta
Julkinen kayttbomaisuus

6306 Keskus ja Manuntien parantaminen

Menat -70000 -70000 -59569,72 10430,28 85,10
Nettomeno -70000 -70000 -59569,72 10430,28 85,10
Tavoitteet:Keskustaajamaniintyisyyden parantaminen B-Keskuksen yhtshankkeela.

Toteutuninen: Keskuste ja Manuntie peruskorijditt. Lisdksi rakennettiilusspyséakkejahulavesjarestelmé uusttiin
valaistustga parannettiin liikkennetwallisuutta.

6326 Koivukujan vene ja uimapaikka

Mena -50000  -6000 -56000 -5600633 -6,33 100,01
Nettomeno -50000 -6000 -56000 -56006,33 -6,33 100,01
Tavoitteet:Vene ja uimapaikan rak&aminen Koivukujan paahan.

Toteutuminen¥Vene- ja uimapaikka rakemetiin.

6330 Kaavateiden rakentaminen

Menot -2000@ -390M0 -590M0 -582593,46 740654 98,74
Rahoitu®suudet 80000 -80000
Nettomeno -120000 -470M0 -590000 -582593,46 740654 98,74

Tavoitteet:Tulevan liikekeskuksen liikennej&stelyt.
ToteutuminenLiikennejarjeselyt rakemettu. Tehy uusi liittymékantaie 88:lle jaKairantie rakenettiin uuteenpaikkaan.

6334 Kaavateiden paallystaminen

Menot -40000 -5200 -45200  -4513577 64,23 99,86
Nettomeno -400  -5200 -45200 -45135,77 64,23 99,86
Tavoitteet:Tukkitien ja Hikasuontien paallystiminen. Suunnitelmavuosina varaadutkennettaviekaavateiden pad
lystamiseen.

ToteutuminenPaallystettinHakasuontigJarvtien loppiosa jatehtiin levennyksid_eiviskartielle.
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Investoinnit Talousarvio Talouss Talousarvio Toteuma Poikkeama Tot %
arvio muutosten
muutos jalk een
633 Leiviskankankaan asfdtointit yo
Menot -67300 -67300 -67286,34 13,16 9998
Nettomeno -67300 -67300 -67286,384 13,16 9998

Toteuuminen: Paallystettiin Tukkitie jadfkkytie.

Kiinteét rakenteet ja laitteet
6504 Muut viemariverkostot
Menot 7791,19 779119
Nettomeno 779119 7791,19

Toteuuminen:Siirretty kayttétalousmenoksi Seuragtti viemariverkon suunnittelukustannukset vutia@012.

6507 Kaukolampdlinjojen rakentaminen

Menot -10000 10000

Nettomeno -10000 10000

Tavoiteet: Varaudutaakawkolampoverkomrakentamiseen Saturannan asuntoalueelle.
Toteuuminen:Ei toteutunut

Aineeton kayttbomaisuus
6609 Kaavoitus

Mena -40000 -40000 -34867,20 513280 87,17
Nettomeno -40000 -40000 -34867,20 513280 87,17
Tavoitteet:Keskusta yleiskaavoitksen jatkaminerja varautuminen asemakaavanukgiin.
ToteutuminenKeskustan leiskaavoitustagtkettiin jatehtiin Koivukujalle ja Antintielle kaavamuuts.

Tekninen lautakunta yhteensa

Menot -410000 -458500 -868500 -83766813 3083187 9645
Tulot 80000 -80000

Nettomeno -33000 -538500 -868500 -83766813 3083187 96,45
Investointiosa

Yhteensa

Menot -871000 -758600 -1629600 -162975240 -152,1 10001
Myynnit 1000 19100 29100 3023717 1137,17 10391
Valtionosuudet 1700® 44000 12600 126060,00 60,00 100,05
Nettomeno -6910® -783500 -1474%)0 -147345523 104477 99,93
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8.4 Rahoitusosan bteutuminen

Talouss Talouss Talousarvio Toteu- Poik- Tot %

arvio arvio muutosten tuma keama
muutos jalkeen

Toiminnan rahavirta
Vuosikate 550000 132800 682800 859968,73 17316873 12536
Tulorahoituksen korjauseréat -15000 -53000 -680M  -68248,50 -248,50 100,37
Toiminnan rahavirta 535000 79800 614800 78772023 17292023 128,13
Investointien rahavirta
Investointimenot -871000 -758800 -1629600 -1629752,40 152,40 100,01
Rahoitusosuudet investointimehai 170000 -44000 126000 126060,00 -60,00 100,05
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot 25000 72100 97100 98485,67 -1385,67 101,43
Investointien rahavirta -676000 -730900 -1406500 -140%206,73  -1293,27 99,91
Toiminnan ja investointien
rahavirta -14100 -650700 -791700 -61748650 17421350 78,00
Rahoituksen rahavirta
Antolainasaamisten lisdys -160000 -160000 -160000,0C 100,00
Antolainasaamisten vahmys 15500 160000 175500 175490,04 9,96 99,99
Antolainauksen muutoksetht. 15500 15500 15490,04 9,96 99,94
Lainakannan muutokset
Pitkaakaisten lainojen vahennys -396500 -396500 -396488,00 12,00 100,00
Lyhytaikaisten lainojen mutos 500000 100000 600000 600000,0C 0,00 100,00
Laingkaman muutokseyht. 103500 100000 203500 203512,0C 12,00 100,01
Muut maksuvalmiuden muutokset 13933299 13933299
Rahoituksen rahavirta 119000 100000 219000 35833503 139335,03 163,62
Rahavarojen muutos -22000 -550700 -572700 -259151,4 313548,53 45,25
Rahavarat 31.12. 323465,9C
Rahavarat 1.1. 582617,37

-259151,47
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8.5 Yhteenveto méararahojen ja tularvioiden toteutumisesta

Kayttotalousosa Sito-  Talous- Talous- Talousarvio Toteu- Poik- Tot%

vuus arvio arvio muutosten tuma keama

muutos jalkeen

Keskusvaalilautakunta
Vaalit
Menot -8000 6000 -2000 -195711 -42,89 97,86
Tulot 4000  -1400 2600 2571,80 28,20 98,92
Netto -4000 4600 600 614,69 -14,69 102,45
Tarkastuslautakunta
Vaalit
Menot -15000 -15000 -1606523 106523 10710
Netto -15000 -15000 -1606523 106523 10710
Kunnanhallitus
Yleinen hallinto
Menot -602000 -10000 -612000 -580185,18 -3181482 94,80
Tulot 2700® 270000 274519, -4519,26 101,67
Netto -332000 -10000 -3420® -30566592 -36334,08 89,38
Muut palvelut
Menot -79000 -25000 -104000 -97282,86 -671714 93,54
Tulot 37000 11500 4850 5063155 -232155 104,39
Netto -42000 -13500 -55500 -46651,31  -884869 84,06
Elinkeinoeldné&n edistaminen
Mend -54000 -54000 -4315538 -10844,62 79,92
Netto -54000 -54000 -4315538 -10844,62 79,92
Maaseudn kehittdminen
Menot -34000 6000 -28000 -1942102 -857898 69,36
Netto -34000 6000 -28000  -19421,02 -857898 69,36
Kunnanhallitus yhteensa
Menot -769000 -29000 -798000 -74004444 -5795556 92,74
Tulot 307000 11500 318500 325150,81 -6650,81 102,09
Netto -462000 -17500 -479500 -41489363 -64606,37 86,53
Perusturvalautakunta
Hallinto ja sosiaktoimisto
Menot -165000 -165000 -14225744  -2274256 86,22
Netto -165000 -165000 -14225744  -2274256 86,22
Lasten ja nuorten tukitoimet
Menot -158000 -60000 -218000 -22341763 541763 10249
Tulot 4000 4000 692,88 -290288 172,57
Netto -154000 -600( -214000 -21651475 251475 101,18
Vanhusten labspalveut
Menot -65000 -65000 -5370111 -1129889 82,62
Tulot 10000 10000 1143656 -1436,56 114,37
Netto -55000 -55000 -4226455 -1273545 76,84
Kotipalvelu
Menot -463000 -463000 -475281,70 12284,70 102,65
Tulot 119000 119000 118682,63 317,37 99,73
Netto -344000 -344000 -35660207  12602,07 103,66
Vammaisten laitospalvelut ja suojatyd
Menot -202000 -11000 -213000 -215698,20 2698,20 101,27
Tulot 11000 11000 13145,45 -214545 119,50
Netto -191000 -11000 -202000 20252,75 552,75 100,27
Muut varhuden javammaisterpalvelt
Menot -1830000 -1830@M0 -183191478  51914,78 102,84
Tulot 349000 349M0 364062,41 -15062,41 104,32
Netto -1481000 -1481000 -1517852,37 3685237 102,49
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Kayttot alousosa Sito-  Talous- Talous- Talousarvio Toteu- Poik- Tot%

vuus arvio arvio muutosten tuma keama

muutos jalkeen

Paihdehuolto N
Menot -22000  -4000 -26000 -24741,98  -125802 95,16
Tulot 6000 6000 5688,48 31152 94,81
Netto -16000  -4000 -20000  -19053,50 -946,50 95,27
Terveycen ja sairaanhoit N
Menot -320%000 64000 -3141000 -3065724,81 -7527519 97,60
Tulot 42000 42000 3960000  24000,00 9429
Netto -3163000 64000  -309900 -3026124,81 -7287519 97,65
Muu sosiaali ja terveystoimi N
Menot -148000 -148000 -15544909 7449,09 10503
Tulot 11000 11000  18454,69 -7454,69 167,77
Netto -137000 -1370® -136994,40 -5,60 10000
Perusturvalautakunta yhteensa N
Menot -6258000 -11000 -6269000 -623818974 -30810,26 9951
Tulot 552000 552000 577973,10 -25973,10 104,71
Netto -5706000 -11000  -5717000-5660216,64 -56783,36 99,01
Sivistyslautakunta
Hallinto ja koulutoimisto N
Menot -69000  -6600 -75600 -6813245 -7467,55 90,12
Tulot 22000 6600 28600 28163,08 436,92 98,47
Netto -47000 -47000  -3998,37 -7030,63 85,04
Keskuskeittd N
Menot -358000 -358000 -366991,78 8991,78 10251
Tulot 358000 358M0 366991,78 -899178 102,51
Netto
Perusopetus N
Menot -2353M0 -2353M0 -226237282 -90627,18 96,15
Tulot 166000 166000 18778,08 -21788,08 11313
Netto -2187000 -2187000 -207458474 -112415,26 94,86
Esiopdus N
Menot -211000 -211000 -24624321  35243,16 116,70
Tulot 6000 6000 4993,52 1006,48 83,23
Netto -205000 -205000 -2412/8,64 3624964 117,68
Paiahoib N
Menot -811000 -811000 -81843621 743621 100,92
Tulot 78000 78000  73840,45 4159,55 94,67
Netto -733000 -733000 -744595,76 1159576 101,58
Vapaaaikatoimi N
Menot -225000 -225000 -198247,38 -2675262 88,11
Tulot 7000 7000 1232789 -532789 17611
Netto -218000 -218000 -18591949 -3208051 85,28
Kulttuuritoimi N
Menot -298000 -298000 -301326,87 3326,87 101,12
Tulot 5000 5000 353464 146536 70,69
Netto -293000 -293000 -297792,23 479223 101,64
Sivistyslautakunta yhteensa N
Menot -432%00  -6600  -4331600 -426175Q67 -6984933 98,39
Tulot 642000 6000 6486000 67763944 -29039,44 104,48
Netto -3683MO -368000 -3584111,23 -9888877 9731
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Kéayttdtalousosa Sito-  Talous- Talous- Talousavio Toteu Poik- Tot%

vuus arvio arvio muutosten tuma keama

muutos jélkeen

Tekninen lautakunta
Hallinto ja tekninen bimisto N
Menot -5200 -52000 -56596,83 4596,83 108,84
Netto -52000 -52000 -56596,83 4596,83 108,84
Yhdyskuntasuunriilu N
Menot -44000 -44000 -4604773 204773 10465
Tulot 3500 3500 354362 -4362 101,25
Netto -44000 -40500  -42504,11 204,11 10495
Rakennuste ja kiinteistdjen hoito N
Menot -314000 -314000 -331758,92 17758,92 105,66
Tulot 619000 619000 628804,8 -9804,58 101,58
Netto 305000 305000 29704566 795434 97,39
Maa ja metsitilat ja ymparison huolto N
Menot -22000 -4000 -26000 -30479,53 447953 117,23
Tulot 56000 59000 115000 145338,54 -3033854 126,38
Netto 34000 55000 89000 114859,01 -25859,01 129,06
Jéatehuolto N
Menot -336000 -33000 -369M0 -372202,14 3202,14 10087
Tulot 271000 2710® 269775,22 122478 99,55
Netto -65000 -33000 -98000 10242692 442692 104,52
Energiatuolto N
Menot -295000 -295000 -30750Q74  1250Q74 104,24
Tulot 297000 297000 2952(,25 1790,75 99,40
Netto 2000 2000 -12291,49 14291,49 -614,57
Liikennevd/lat, puistotja yleisd alueet N
Menot -176000 -176000 -16914642 -685358 96,11
Netto -17600 -17600 -16914642 -6853,58 96,11
Rakennusvalvonta N
Menot -45000 -45000 -39143,06 -585696 86,98
Tulot 8000 4600 12600 13636,10 -1036,10 10822
Netto -37000 4600 -32400 -2550696 -689618 78,73
Palo- ja pelastgtoimi N
Menot -233000 -233M0 -26614729 3314729 114,23
Tulot 41000 4600 41000 4053600 464,00 98,87
Netto -192000 4600 -192000 -225611,29 33611,29 117,51
Tekninen lautakunta yhteensa N
Menot -1517000 -37000  -15540® -1619022,66 6602266 104,18
Tulot 1292000 67100 1359100 13968431 -3774331 10278
Netto -22500 30100 -194900 -222179,35 2727935 11400
Kayttoétalous yhteensi N
Menot -1289D00 -7240M -12969600-1287702985 -92570,15 99,29
Tulot 2797000 83800 2880800 2980178,46 -9937846 103,45
Netto -1009%00 6200 -10083800 -989685139 -19194861 98,10
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Investdntiosa Sito- Talous- Talous- Talousavio Toteu- Poik- Tot%
Yleinen hallinto vuus arvio arvio muutosten tuma keama

muutos jalkeen
Kiinted omasuus
1101 Hallinto-osastonkiintedomaisuus
Menot -5000-108100 -113100  -11313067 -30,67 100,03
Tulot 10000 19100 29100 3023717 1137,17 103,91
Nettomeno 5000 -89000 -84000 -82893,50 110650 98,68
Irtain omaisuus
1401 Hallnto-osastonkalugdo
Menot -5000 5000
Nettomeno -5000 5000
Aineetomat oikeudet
1602 Osakkeet
Menot -121000 -1210®  -120454,86 54514 99,55
Nettomeno -1210® -121000 -12045486 545,14 9955
Yleinen hallintoyhteensa
Menot -131000-108100 -234100  -23385,53 51447 99,78
Tulot 10000 19100 29100 3023717 1137,17 103,91
Nettameno -121000 -89000 -205000  -203348,36 165164 99,19
Perusturvalautakunta
Talonrakenns
3201 Terveysaseman petherjaus
Menot -10000 10000
Netto -10000 100@
Perusturvalautakunta yhteersa
Mend -10000-10000
Nettomeno -1000010000
Sivistyslautakunta
Talonrakenus
4219 Liikuntahallin bajennus
Menot -300000-120000 -420000 -45176801 -31768,01 107,56
Valtionosuudet 90000 36000 126000 12606Q00 60,00 100,05
Nettomeno -210000-8400® -2940®@ -325708,01 3178B,01 11079
Irtain omaisuus
4409Peruskoulun tietoteniikkahankinnat
Menot -20000 -20000 -19757,97 242,03 98,79
Nettomeno -20000 -20000 -19757,97 242,03 98,79
4410 Kalusteeesikoulupaivakoti
Menot -70000 -70000 -7002276 -22,76 100,03
Nettomero -70000 -70000 -70022,76 -22,76 100,03
4502 Jaanoitokone
Menot -17000 -17000 -1695Q00 50,00 99,71
Nettomeno -17000 -17000 -1695Q00 50,00 99,71
Sivistyslautakunta yhteensa
Menot -320000-207000 -527M0 -55849874 -31498,74 10598
Valtionosuudé 90000 36000 126000 126060,00 60,00 100,06
Nettomeno -2300@-171000 -401000 -43243874 -31438,74 107,84
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Investdntiosa Sito-  Talous- Talous- Talousavio Toteu- Poik- Tot%
Yleinen hallinto vuus arvio arvio muutosten tuma keama

muutos jélkeen
Tekninen lautakunta
Julkinen kayttéoraisuus
6306 Keskus ja Manuntien parantaminen
Mena -70000 -70000 -59569,72 10430,28 85,10
Nettomeno -70000 -70000 -59569,72 10430,28 85,10
6326 Koivukujan vene ja uimapaikka
Menat -50000 -6000 -56000 -5600633 -6,33 10001
Nettomeno -50000 -6000 -56000 -56006,33 -6,33 100,01
6330 Kaavateilenrakentaminen
Menot -2000® -39000 -5900®@ -582593,46 7406,54 98,74
Rahoitussuudet 80000 -80000
Nettoneno -120000-47000 -590000 -582593,46 740654 98,74
6334 Kavatiden gallygéminen
Menot -40000 -5200 -45200  -4513577 64,23 99,86
Nettoneno -4000 -5200 -45200 -45135,77 64,23 99,86
633 Leiviskarkankaa asfdtointityo
Menot -67300 -67300 -67286,84 13,16 9998
Nettorreno -67300 -67300 -67286,84 13,16 9998
Kiinteatrakentkeetja laitteet
6504 Muut viemariverkostot
Menot 7791,19 7791,19
Nettomeno 779119 7791,19
6507 Kaukolampdlinjojen keentaminen
Menot -10000 10000
Nettomeno -10000 10000
Aineeton kaytdomaisuus
6609 Kaavoitus
Menat -40000 -40000 -34867,20 513280 87,17
Nettomeno -40000 -40000 -34867,20 513280 87,17
Tekninen lautakunta yhteensa
Menot -410000 -458500 -868500 -83766813 3083187 9645
Tulot 80000 -80000
Nettomeno -330(00-538500 -86500 -83766813 3083187 96,45
Investointiosayhteensa
Menot -871000-75800  -1629600 -162975240 -152,9 10001
Myynnit 10000 19100 29100 3023717 1137,17 10391
Valtionosuudet 1700® 44000 12600 126060,00 60,00 100,05
Nettomeno -6910M-783500  -1474%0 -147345523 104477 99,93
Tuloslaskelmaosa
Verotulot 47600@ 10400 4864000 4664779,42 -19920,58 95,90
Valtionosuudet 5510000 7000 5517000 5616975,00 99975,00 101,81
Korkotuotot 6300 2600 8900 8306,33 -593,67 93,33
Muut rahoitustuotot 10400 13000 23400 24343,24 943,24 104,03
Korkokulut -17000 -17000 -15404,% -1595,04 90,62
Muut rahoituskulut 9700 -9700 -9599,83 -100,17 98,97
Rahoitusosa
Pitkaaikaisten saamisten ntolkiset
Antolainasaamisten lisdys -160000 -160000 -160000 0,00 100,00
Antolainasaamisten vahennys 15500 160000 175500 175490,04 9,96 99,9
Pitkaaikaista lainojen vahennys -396500 -396500 -39648800 -12,00 100,00
Lyhytaikaisten lainojen muas 500000 100000 600000 60000Q00 0,00 100,00
Rahoituksemahavirta 119000 100000 219000 358355,03 -139355,03 163,63
Vaikutusmaksuvalmiuteen -22000-550700 -572700 -259151,47 -313548,53 45,25



Pyhdnndnkunta

Tilinpaabs2018 82
9 Tilinpaatoslaskelmat
9.1 Tuloslaskelma
Tuloslaskelma (ulkoinen)
2018 2017
Toimint atuotot
Myyntituotot 90946816 832489,56
Maksttuotot 29362346 321 ¥0,03
Tuet ja avustukset 11927957 131 53675
Vuokratuotot 748 347,40 746 005,51
Muut toimintatuotot 155 10965 73 362,45
222582826 2104 764,3(
Toimintakulut
Henkidstokulut
Palkatja palkkiot -383017354 -3 708 229,2:
Herkildsivukulut
Elakekulut -848 82904 -842307,97
Muut henkilésivukulut -11633081 -134 630,31
Palvelujen ostot -528174733 -5 078 135,87
Aineet,tarvikkeet ja tavarg -898 50830 -886438,53
Avustukset -362 09999 -343 822,5¢
Vuokrat -27351655 -254 960,67
Muut toimintakulut -48 (63,17 -36 900,87
-11659258,73 -11 285426,03
Toimintakate -943343047 -9 180 661,7:
Verotulot 4664779,42 4 792 85383
Valtionosuudet 561697500 5704 242)0
Rahoitistuotot ja kilut
Korkotuotot 830633 12 115,16
Muut rahoitustiotot 1492461 117356
Korkokulut -15404,96 -21 873,99
Muut rahoituskulut -181,20 -217,87
-7 64477 -8803,14
Vuosikate 85596873 1 307630,96
Padstot ja arvonalentumiset
Suunnitéman mulaiset poistot
ja arvonalentmiset -46342092 -646 928,21
Tilikauden tulos 39254781 660 702,75
Poistoeron muutos -71 92652 -365520,44
Varausten muutos -20000000
Tilik auden ylijaama 264 474,33 295182,31
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9.2 Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Tulorahoituken korjauserat
Toiminnan raavirta

Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investoimenoihin
Pysyvien vast. hytgkkeidenluovutugulot
Invedointien rahavirta

Toiminnan ja investointi en rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muokset
Antolainssaamiset liséiset
Antolainasaansiten vahennykset
Antolainauksen muutokset

Lainakannan muutokse
Pitkaaikaisten lainojeméhennys
Lyhytaikaisten lanojen nmuutos
Lainakannan muuteset

Muut maksuvalmiudemuutokset

Toimeksiantojen varojen ja paa@nimuubkset

Saamistemuutos

Korottomien velkojermuutos
Muut maksivalmiuden muutogket
Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos

Rahavaat 31.12.

Rahavarat 1.1

2018 2017
855968,73 1 307 630,8
-68 24850 -11 090,76
78772023 1296 540,2(

-162975240 -1 005 101,6C
126060,00 29689,07
98485,67 67 457,99
-1 405206,/3 -907 954,54
61748650 388 585,6¢€
-160 00000
17549004 118415672
1549004 118415672
-396488,00 -396488,00
600 000,00 -800 000,0C
203512,00 -1 196 488,0(
-2816308 -11037,85
-64784,94 67 84083
23228101 -297017
13933299 53 832,81
35833503 41501,53
-259 15147 430 087,19
32346590 582 617,37
58261737 152 53,18
-25915147 430 08,19
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93 Tase
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet

Muut pitkavaikutteiseimerot
Aineettomat hytdikeet yhtensa

Aineelliset hyogkkeet

Maa ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneetja kalusto

Ennakkomaksit ja keskenelisethankimat
Aineelliset tyodykkeet yiteend

Sijoitukset
Osakkeet ja osulet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
Sijoitukset yhteensa

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

VAIHT UVAT VASTAAVAT
Saamiset

Lyhytaikaisetsaamiset
Myyntisaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

Saamiset yhteensa

Rahat ja pankisaamisé
VAIHTU VAT VASTAA VAT YHT EENSA

VASTAAVAA YH TEENSA

2018 2017
23896161 214 95053
23896161 214 950,52

1177682,66 1083 310,1¢€
212368804 2335 311,65
2532097,06 1848 75395
17109253 110 456,7¢
32731699 88 446,49
633187728 5466 30801
777697055 7 656 515,6¢
163 393,22 178 883,2€
750,00 750,00
794111377 7 836 148,95
14 511 952,66 13 517 408,3¢
9164,62 9166,46
9 164,62 9 166,46
34016452 285 849,92
11865210 65 102,72
18121179 224 28,83
640 028,41 575 243,47
64002841 575 243,47
32346590 582 617,39
96349431 1 157 860,84
1548461159 14 684 43%9
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadoma

Edelisten tilikausien yl / dijaama
Tilikauden yli / alijgaméa

OMA PAAOMA YHTEENSA

POISTOERO JA VAPAAEHTOISENVARAUKSET

Poistoero
Vapaahoiset \araukset

TOIMEKSIANTOJENPAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrakastojen padomat

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen

Lainat rahdius- ja vakwtuslaitoksilta
Pitkdaikainen yhteensa

Lyhytaikainen
Joukkaovelkakirjalainat

Lainat rahoitusja vakuutuslaksita
Ostovelat

Muut lyhytaikaket velat

Siirtovelat

Lyhytaikainen yhteensa

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATT AVAA YHTEENSA

2018 2017

5255 102,62 5 255 10262
374490979 344 727,48
26447433 295 18,31
926448674 9 000 012,41
66660920 738 535,72
700 000,00 500000,00
136660920 123853572
3817546 66 340,38
3817546 66 340,38
90661200 1 303 1000
90661200 1 303 10000
2000 0,00 1400 @O,00
39 488,00 396 488,0C
560257,80 479 474,4¢€
99 851,77 92912,49
85213062 70757223
390872819 3076447,18
481534019 4 379 547,1¢
1548461159 14 68443569
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9.4 Konsernituloslaskelma
2018 2017
Toimintatuotot 6 991 519,6¢ 6 797 891,8(
Toimintakulut -16 262 690,8: -15 647 612,8:
Osuus osakkuusyhteiséjen voitosta 1067,17 3764,27
Toimintakate -927010399 -8845956,76
Verotulot 4 664 779,42 4 792 853,8¢
Valtionosuudet 5 946 063,8¢ 6 033 374,1:
Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot 9 38891 11 728,19
Muut rahoitustuotot 10 330,16 2 941,40
Korkokulut -58 588,15 -69 886,09
Muut rahoituskulut -3060,85 -1301,48
-41929,93 -56517,98
Vuosikate 1 298 809,3: 1923 753,21
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelmammukaiset poistot -1 200 762,5: -1 395 965, 1(
Arvonalentumiset -4 328,55 -53 825,77
-1 205 091,0¢ -1 449 790,87
Satunnaisegrat 105 509,42
Tilikauden tulos 199 227,67 473 962,34
Tilinpaatossiirrot -2 826,85 -557,46
Tilikauden verot -16 891,97 -7 887,92
Laskenndiset verot -801,12 -1419,61
Vahemmistbosuudet -7 302,30 -4 558,63
-27 822,24 -14 423,62
Tili kauden ylijagama 171 405,42 459 538,72
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9.5Konsernin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erat

Tilikauden verot ja laskennalliset verot
Tulorahoitukenkorjauserat

Toiminnan rahavirta

Investointien rahavirta

Investoinimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden lubustulot
Investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainassaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojervarojen ja paaoren muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavaral.l.

2018 2017
1298 809,33 192356321
105 509,42
-17 693,09 -9 307,53
-76 309,54 -8 965,11
1310 316,1% 1 905 480,57
-2 503 26380 -1 287 207,3¢
126 679,1€ 34 400,51
244 884,2¢€ 112 907,91
-2 131 700,3¢ -1 139 898,9¢
-821 384,24 765581,61
-788,46 -5322,45
15981,51 84 156,72
15 193,05 78 834,27
641 995,47 804 12,39
-743 754,82 -720 907,43
599 063,8¢ -800 43319
497 304,5C -717 219,2¢
10 857,88
-28 178,03 -11 032,06
8 768,76 23 633,44
-32 119,75 93 63,02
323 880,5¢ 25476,19
272 351,57 131 712,5¢
784 849,12 -495 81449
-36 535,12 269 767,12
1708 882,01 1745 417,1:
-1 745 417,1¢ -1 475 650,01
-36 535,12 269 767,12
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9.6 Konsernitase
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettanat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavakutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hytdykkeet

Maa ja vesialueet

Ralkennikset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Konreet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskerésethankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteis6osuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

Muut saamiset

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset hankinnat
Vaihto-omaisuus yhteensa
Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset

Saamiset ylgersa
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoituksetrahamarkkinainstrumermtihin

Rahat ja pankkisaniset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

2018 2017

27 511,54 35 077,43
271 777,7¢ 217 701,4€
20 869,72 14 789,19
320 19,01 267 568,0¢€
1377 702,07 1283 826,2¢
12 917 736,4¢ 13 203 614,1¢
2 648 261,8 1 866 323,41
483 634,31 432 715,54
22824 2332,15

497 418,7¢ 320 508,71
17 926 995,4: 17 109 324
234 277,01 231 829,84
348 092,9¢ 338 478,74
164 208,94 180 190,44
29 082,89 28 294,44
775 661,82 778 793,4€

19022 816,2¢€

18 155 681,7¢

23 322,15 32 134,31

9500,39 9 166,46

42 62403 33401,46

75 446,57 74 702,23

61 438,75 79 278,22
9070,71

70 509,46 79 278,22

668 468,72 646 348,4C

181563,70 139 638,81

298 884,47 330 809,92

1148 916,8¢ 1116 797,1¢

58,78 58,78

40 306,48 35 079,86

40 365,26 35 138,64

1 668 516,7¢ 1710 278,4¢

2928 308,31 2 941 492 4¢

22 026571,20

21171 87¢50
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Perusp&éoma
Arvonkorotusrahastot

Muut omat rahastot

Edellisten tiikausien ylif/alijaama
Tilikauden ylij-/alijaama

OMA PAAOMA YHTEENSA

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastjen padomat
Muut toimeksiantojepé&aomad

VIERAS PAAOMA

Pitk&aaikainen

Lainat rahoitusja vakuutuslaitokilta
Lainat julkisyhteisoilta

Muut velat

Lyhytaikainen

Lainat raloitus ja vakuutslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdia

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Laskennalliset verovelat

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

2018

5255 102,62

361 854,61
4 518 433,2(
171405,43

2017

5255 102,62
3 320,69
467 74513
4 062 564,9¢
459 538,72

10 306 795,8¢

10 248 272,1¢

637 544,02 626 647,3¢
204 234,0% 199 153,0C
204 234,0= 199 153,0C
23 322,15 32 134,31
38 554,51 66 725,77
42 845,31 33 295,58
104 721,97 132 155,6¢
5332 271,7¢ 5377 228,5¢
175 105,07

165 470,8¢€ 111 238,84
5497 742,64 5663 572,4¢
2814 772,51 2 099 290,6¢
11 673,67

6 522,55 8 806,98
794 254,37 735 858,4:
178015,18 172 564,51
1457 560,12 1247 72482
24 407,92 26 156,83
5275 532,65 4 302 075,9(
10 773 275,2¢ 9 965 648,3¢

22026 571,2C

21171 876,5(
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10 Tilinpaatoksen liitetiedot
Arvostus- ja jak sotusperiaatteet ja meneteinat

Pysyvien vastaaviemaostus

Pysyvien vastaden aineettomat ja aineellis¢étlydodykkeeton merkity taseeseen hankintamemogdhemettyna sumnitel-
man mukaisilla poistdla jainvestointimendiin saaduilla rahoitusosuuls. Suunnitelman mukaist poista on laskettu
ennalta laditun poistosuunnitelan mikaisesti. Poistosuunnitelman mukaisatinnitemapoistojen laskeaperuseet on
esitdty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdaa suunnitelman uakaisten poisijen perusteet

Sijjoitugen arvostus
Pysyvien vastaavien osakkeet onrkitty taseeseen hankameroon

Edellisen tilikauden tietojenevtailukepoisuus
Tilinpaatokset vudelta D17 ja 208 ovat tiedoiltaan vertailukelpoiai

Konsernitilin paatoksenlaatimisperiaatteet

Konsemitilinpdatoksenaajuus
Konsernitilinpaatokseean yhdistdéty kaikki kunnantytaryhteisét seké kuntayhtymat, jséskunta o jasenena.

Siséiset lilletapahtimatja sisabd katteet

Konserniyhteistjendskinaiset tuotga kulut sekéd saamiset j@&lat on vahennetty, sekionserniyhteiséjen ja kman
omigamien kuntayhtymien lekindset tuotot ja kulut seka saamisetjalat onvahennetty vahaisia lilkkepahtimia lukuun
ottamatta.

Poisteero ja vapaaehtaet varaukset

Konsernitaseessapaaehtoidga verotusperusteiset vaukset seka poistoero on jaetapaaseen omaaidgpmaana
laslennalliseen verovelkaadako on tettu huonibon omistuksen eliminoingsa, \ahemnistéosuksien erottamisesa seka
osakkuwsyhteisdjen yhdiglemisessa.

Keskinaign onistuksieneliminointi
Kunnan ja sen tytaryhteisojeseka kintayhtymien keskinaimeomistus on eliminoitu

Vahemmistdosidet
Vahemmistdogudet on erotettu konsernjti - ja alija@amasi konsenituloslaskelmassa seké konsaromasta p@gomasta
konsernitaseessa

Suumitelmapoistojen oikais

Asuntoosakeyhtididen ja muiden kkindisten knteistotytaryhteisdjen aineettomien gneellisten hydykkeiden poistot
on oikaisti suuniitelman mulaisesti Jadnnosarvojen ero on kirjattuloslaskelmasskonsenituloslaskémassatytaryhtei-
sdjen poistan oikaisksi ja aikaisemmille tiliausille kerynyt erokonsernitaseessa edellisteiktlusien ylt ja alijgdman
oikaisuksi.

Osakkiusyhtésot
Osakkwsyhteis6t on yhdistelty pddomaosuusmeetraallda konsernitilinfatolseen.

Poistcero ja vapaaehtaet varaukset
Vapaaehtoiset varaukset ja poistoerot on jdetisernituloslaskelmassa kasnallisten verojen muutokseen ja tilikauden
yli-/alijagdméén sekédnsernitaseessa omapaaomaan ja laskennalliseen vetkaan.

Edellisen tli kaucentietojen vetailukdpoisuus
Edellisettilikaudet ovat vertailukelpoiai keskendan.
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Tuloslakelmaa koskevat liitetiedot

Toimintatuotot (ulk oinen)

Sdvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

Toimintatuotot Konserni Kunta

Toimint atuotot tehtdvédalueittain 2018 2017 2018 2017
Yleishalinto 1198512,94 1214955,75 86 822,61 77 456,70
Sosiaali ja terveystoimi 4012121,94) 3909777,54 572 872,54 560 78632
Opetus ja kulttuuritoimi 378177,25| 362729,42] 329 B934 302 327,15
Yhdyskuntpdvelut 1402707,53 1310429,09| 1236843,7¢ 1164194,13
Toimintatuotot yhteensa 6991519,66) 6797891,8| 2225828,2 2104 764,3(
Verotulojen erittely 2018 2017

Kunran tulovero 356242043 3768 76652

Osuusyhteistveron tuobsta 62160922 59107052

Kiinteistbvero 480 74977 433 016,6¢

Verotulot yhteensa 466477942 4792 853,87

Valtionosuuksienerittely 2018 2017

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 572134900 5877107,00

Siitd: verotulehin perusuvat vdtionosuulsien taaus 127375300| 1244 84,00

Opetus ja kulttuuritoimenmuut valtionosuudet -104 37400, -172 865,0(

Valtionosuudet yhteensa 561697500 5 704 242,0(

Palvelujen ostojen erittely 2018 2017

Asiakaspalvelujen ostot 367961848 3429 779,70

Muiden palelujen ostot 160212885| 1648 6,17

Kunnan palvelujen ogot yhteensé 528174733| 5078 135,8]

Poistosuunnitelman perustem hyvaksytty kunnanvaltuustos$a.11.2012 § 3(ja poistosuumitelmaon hyvaksyttykun-

narhallituksesa 3.12.2012 § 171.

Poidonalaistenhyddykkeiden poi®jen maatieleniseen m kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa. Sitahman
mukaiset pstot on laskettu aineettomien jmeellisten hyddykk&len hakintamenosta arvioidurtalouckllisen kaytoian

mukaan.

Arvioidut poistogat seka poistomenetaiat ovat:

Muut pitkavaikutteiset menot
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneetja kalusto
Luonnorvarat

3-10 vuotta Tasapoisto
15-30 vuotta Tasapoisto
10-35vuotta Tasapoisto

3-15 vuottaTasapasto
Kéytén mukainen pote

Pienet pysyvien vastaawiehankinnat, joign hankintameno on alle 5000,00 euroa, on kunnassa kirjattikulubsi.
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Pysyvien vastaavien hyddykkeidetuovutusvoitot ja i tappiot

Konserni Kunta
2018 2017 2018 2017
Muut toimintatuotot
Maa- ja vegalueiden luovutusvoitot 68 248,5 22 642,8 68 248,5 15 366,0
Luovutusvoitot yhteensa 68 248,5 22 642,8 68 248,5 15 366,0
Muut toimintakulut
Maa ja vesialueiden luovutustappiot -4 275,3 -4 275,3
Kairantien rvitalojen luovutustappio -92 376,6
Luovutustappiot yhteensé -92 376,6 -4 275,3 -4275,3]
Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely Konserni
2018 2017
Saunnaiset tuotot
Maa ja vesialueiden luovutusvoitot 121 580,34
Satunnaiset kulut
Oulun Medikiinteistdt Oy:n osakkeiden luovutus
tappiot -17 308,65
Erittely poistoeron muutoksista
Kunta
2018 2017
Investointivaraukseenitiyva poistoerommuutos 71 926,52 -3479,56
Tasetta keskevat liitetiedot
Tasen vastaavia koskevat liitetiecbt
Pysyvéat vastaavat ja muut pitkaaikaiset sijoitukset
Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet
Aineettomat hyd-| Aineelliset
dykkeet | hyodykkeet Aineelliset
Muut pitk& Maa Raken Kiinted Koneet,ja Keskenediset hyddykkeet
vaikutteis¢ menot alueg nukset  rakenteet  kalusto hankinnat  Yhteens§

Poistamaton hanki

1083310,1¢ 2335341,65
124609,67

-30237,17

1848753,9¢ 1104%,75
829696,18 106730,73
-126060,0C

-86837,42

88446,40 5466308,91
451768,01 151284,59

-126060,00
-117074,59

Poistamatomankin-
tamenc31.12.

tameno 1.1. 21495053
Lisaykset tk 83330,37
Rahotusosuudet tk

Véhennykset tk

31.12. 298280,9(¢
Tilikauden poito -59319,29

117768266 2335341,65 2678450,1< 217187,48
-211653,61 -146353,07 -4609495

327316,99 6735978,9]
-404101,63

238961,61]

1177682,6€ 2123688,04 2532097,0€ 171092,53

327316,9¢ 6331877,29

Olenndset lisapdastot -54579,58 -89%,10 -6353%,68
Maa- ja vesialueet erittely | 2018] 2017
Kiinteistojen liittymisnaksu 20427,64 20427,64
Muut maa ja vesialueet 1157255,02 1062882,52
Maa ja vesialueet yhteensa 1177682,66 1083310,16
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Pysyvien vagaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Osakkeet Kuntayhtyma Osd&kkuusyheisd  Muut os&kked Yhteens§
tytaryhieisot osuude osakkeet ja osuudet
Hankintameno 1.1. 6392230,12 932426,47 210000,0C 121859,1C 765655,69
Lisayksettk. 120454,8¢€ 12045486
Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12. 6512684,9¢ 932426,47 210000,0C 12189,10  7776970,55
Jvk-, muut laina- ja muut saamigt
Saamise Saamise Saamise! Yhteensg Sijoitukset
tytaryhtei$t muut yhtését omistusyheisot Yhteensél
Hankintameno 1.1. 178883,2€ 750,00 179633,2¢ 7836148,95
Lisaykset tk 12045486
Vahennkset -15490,04 -15490,04  -15490,04
Hankintameno 31.12. 163393,22 750,00 164143,24 7941113,77%

Omistus muissa yhteistisa

Tytaryhteisot, kuntayhty mdosuudet sek@sakkuusyhteisot

Nimi Koti- Kunnan Kunnan Konsernin Kuntakonserninosuus  Tilikaud.

paikka omistus omistus omistus Omasta Vieraasta voitosta/
osuus osuus osuus| p&domasta pa&domasta tapiosta

Tytéar yhteisot

Kiinteistd Oy

Ukonojankatano Pyhantd 100,00 921836,57 10000| 916087,99 2574965,27 -9874249

Pyhannaalmitori Oy Pyhanta 60,06 226775,51 62,92 463021,87 7648,29 -16294,01

As Oy PyhananKirkkotie Pyhéantd 65,24  353823,05 6524| 538892,53 43126,28 -6522,46

As OyPyhannammavaskenkda |Pyhantd 50,28 59555,34 50,28| 112785,61 879,19 501,07,

Kiinteistd Oy Pyhanén

Teollisuushallit Pyhéantd 100,00 4824876,14 100,00| 3733604,8z 1426637,1¢ -221221,45

Pyh&anin Vesi Oy Pyhantd 63,70 5363,51 63,70 935319,20 55954106 64674,85

Yhteensa 6392230,12 6699712,0z 4612797,27 -277604,49

Kuntayhty mat

Jokilaaksojen

koulutuskuntayhtyméa Nivala 1,11 98134,72 1,11 437184,04 494455 15779,62

HaapavedeiSiikalatvan

saudun kuntayhtyma Piippola 11,28 6665088

Pohjos-Poljanmaan

liitto Oulu 0,49 2153,45 0,49 7823,05 49214,69 3073,51

Pohjds-Pohjanmaan sairaan

hoitopiirin kuntayhtyma Oulu 0,56 832138, 0,56| 959842,94 1299317,6t 62745,42

Yhteensa 932426,47 1404850,05 1464&8,79 81598,55

Osakkuusyhteisot

Siikalatvan Keskysuhdistamo |Rantsila 21,00 210000,0C 21,00 21048,07 1102706,71 527,82

Yhdistelemattoméa

os&kkuusyhteisgit

As Oy Pyhdnnan Rantaikai Pyhanta 50,00 207750,0 158368,04 0,00

Yhteensé 210000,0C 210438,07 1102706,71 527,82
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Saamiset
Saanmisten erittely
2018 2017
Pitkaaikaise{ Lyhytaikaiset| Pitkaaikaset| Lyhytaikaiset
Saamise tytaryhteiséilta
Lainasaamiset
Myyntisaaniset 61528,34 35827,13
Siirtosaamiset
Yhteensa 61528,34 35827,13
Saaniset jasenkuntayhtymiltéa
Siirtosaaniset 33 78839 23 33764
Y hteensa 33 78839 23 33764
Saamiset oakkuus- sekamuilta
omistusyhteysyhteisoilta
Myyntisaamiset
Muut saanset 750,00 750,00
Yhteensa 750,00 750,00
Saamiset yhteeng. 750,00 95 316,73 750,00 59164774
Siirto saamigin siséltyvat olennaiseterat
Konsemi | Kunta
2018 2017 2018 2017
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaamat
Siirtyvat kord 21,68 2 858,47 21,68 2 858,4
Kelan korvats tytteveyderhudlosta 64 114,62 50 577,18 55 102,64 42 087,95
Tuet jaavustukset 58 669,81 28 929,93 11 27355 15 401,24
Muut tulojaagmat 176 078,3§ 248 444,36 114 813,92 163 901,17
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yheensa 298 884,41 330 8M®,94 181 211,79 224 248,83
Taseenvastattavia koskevatliitet iedot
Oma paaoma
Oman pddoman erittdy Konserni Kunta
2018 2017 2018 2017
Peruspaaoma 1.1. 5255102,62 5255102,62 5255102,64 5 255102,62
Arvonkorotusrahasto 3 320,69
Muut omd rahastot 361 854,61 516 797,12
Edelligen tiikausien yljaama 1.1. 4518 433,2( 4062564,94 3744909,7¢ 3449727,48
Tilikauden ylijadma 31.12. 171 405,43 459 538,74 264 474,33 295 182,31
Oma pdaana yhteensa 10 306 795,8¢ 10297 324,11 9264 48,74 9 000 012,41

Velkojen osat, joka erdaantyy mydhemmin kuin viiden vuoden kuluttua

Pitk& aikaiset velat 2018 2017
Lainat rahoitusja vakuutuslaitoksilta 0,00 0,00
Pitkdaikaiset velat yhteensa 0,00 0,00




Pyhdnndnkunta

Tilinpaabs2018 95
Lyhytaikaiset

Joukkovelkakirjalaina t 2018 2017

Alle vuoden kulussa eraantyat kuntatods-

tuslanat 2000 0®,00; 1400 00,00

- korko-0,17%

- erdamyvat28.2.2019

Pakolliset varaukset Konserni

2018 2017

Muut pakolliset varaukset

Potilasvahikovakuutusmaksuvastuu 204234,05 199 153,@

Muut pakoliset varalisetyhteensa 204 234,05 199153,00
Vieraspaaoma

Vieras pddoma 2018 2017
Lyhytaikainen

Velat tytaryhteisoille

Ostovelat 17 548,65 669,60

Velat jasenkuntayhtymille

Ostovelat 166 102,39 116263,38

Siirtovelat 56 986,19 63 748,07

Velat osakkuustai sekd muille omistughteysyhtésoille

Ostovelat 20 237,99 27 591,34

Velat muille

Ostovelat 356 368,71 334 950,14

Muut velat 99 851,77 92 912,49

Siirtovelat 795 144,43 64382416
Vieraspadoma yhteengd 1512 240,14 1279 959,18

Muiden velkojen eittely Konsern Kunta

Muut velat 2018 2017 2018 2017
Liittymismaksut 10659,42 10 659,42 10 659,42 10 659,42
Muut velat 167 355,7€ 161 905,09 89 192,35 82 253,07
M uut velat yhteensé 178 015,18 172 %4,51 99 851,7 92 912,49
Siirtovelkoihin sisaltyvat dennaiset erat Konserni Kunta

2018 2017 2018 2017

Lyhytaikaiset siirtovelat

Tuloennakot 72 121,96 57 285,20 9 000,00 30 303,00
Menojaamat

Lomaplkkaja&ksotus henkisivukuluineen 831 449,46 816 169,34 490 880,60 485 905,41
Palkkden jahenkildsivikulujen jaksdus 97 682,50 65 595,17 46 461,99 31 131,75
Korkojaksotus 12 534,96 12 232,17 2712,92 3 218,09
Muut menojaamat 515 893,2( 353728,2| 303075,11 157 013,98
Siirtovelat yhteensa 1457 560,12 124772484 852 130,67 707 572,23
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Vakuuksia ja vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja koskevat liitetiedot

Vuokravastuut Konserni Kunta
2018 2017 2018 2017
Vuokravastut 2 750156,02 142 709,68 12 760,00
- seuraavia tilikaudela makgttava osus 93 978,39 20 859,04 6 960,00
Leasirgvastwt yhteensa 1 016 006,27 37 273,20 999 427,41 18 924,28
- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 59 675,26 10 568,13 55 69169 6 085,91
-siita kiinteistoihin liittyvat rehoitusleasingvastuut 49 936,30 10 568,13 49 936,30 6 085,94
Yhteensa* 376616229 179982,84 1012187,41 18 924,28
* Konsernilh vuokrasitoums 2.557.653,60( liiketiloista 1.6.2019 alkaen 20 vuodeksKunnallavuokrastoumus Kuntara-
hoitus Oyj:lle 20 vuotta 83.757,850 paivakotiesikoulu
Vastuusitoumukset Konsemi Kunta
2018 2017 2018 2017
Takaukset amaan knserniinkuuluvien yhteisdjen puatsta 5111 234,85| 4 757270,76
Tytéaryhteisot 4 165674,28 3 770 902,4(
Osakkuusyhteisot 909 780,06 933 874,67
Yhteensa 5111 234,84 4 757 270,74 5075 454,34 4704 777,04
Takaukset muiden puolesta 633 676,74 729 8,60
Takaukset yteensa 511123485| 4 757 2D,76| 5709 131,11 5 434 579,64
Vastuu Kuntien t akauskeskiksen takausvastuista
2018 2017
Kunnan osuus takauskeskuksen takagtuista 31.12. 9 014 395,0¢ 8 839 494,0(
Kunnanmaldollista vastuuta kadta osuus takauskeskuksen
rahasteta 31.12. 579133 5842,15
Muut tasee ulkopuoliset jarjestelyt Konserni Kunta
2018 2017 2018 2017
Osuus kuntayhtyman alijadmasta 42 449,54
Arvonlisdveropalautusvastuut 851 605,54 767 583,64 103 168,74| 12356320
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Muut taseen ulkopuolisé j arjestelyt konserni

Koronvaihtosopimus konseni

Koronvahtosopimus orehty yksiteisan lainan korkoriskinsuojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella ontettw osa vaih-
tuvista koroista kiinteiksi. Koron¥latosopmuksen @iaona suoja osittain lainaa. Koraraihtosopimus a kertalyhentei-
nen.

Kuntar ahoitus Oyj 2018 2017

Lainapadama vastaavaimellisarvo yhteensa 56168,19 56 168,19
Kaypa arvo yhteensé (pankin ilmasju -175039 -2002,52

Sopimus erdéntyy 1002021

Handelshanken 2018 2017

Lainapaaoma vastaanimdlisarvo yhteensa 433814 8776,28
Kaypa avo yhteasa (pankinlmoitus) -23,44 -12841

Sopimus erdantyy 15.7.2019

Danske Bank 2018 2017

Lainapddoma vastaava réftisarvo yhteensa 89 869,10 898 6910

Kaypa arvo yheersa (pakin ilmoitus) -555,70 -961,59

Sopimuserdantyy 31.1.2019

Kork okattosopimus konserni
Korkokatosmimukselha rgoitetaan lainasta maksettavaa korkoa. Korkokattosopimus on tehty yksittamsenkieckoris-
kin suojaamiseksi.

Skandinaviska Enskilda Banken 2018 2017
Lainapdaaomaastavanimellisanvo yhteensa 877628 17552,56
Kéaypéarvoyhteensa (pakin ilmoitus) 224,81 75,44

Sopimus eraénty$5.7.2019

Koron- ja valuutanvaihtosopimus konserni

Nordea 2018 2017
Lainapaaoma vaat\a nimellisarvo yhtensa 13 316,92
Kaypéa arvoyhteensgparkin ilmoitus) -1602,9

Sopimts erdantyyi6.10.2020
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Henkil 6stoa koskevat liitetiedot

Henkiléstén lukumaaraan on laskettu vakinaiset, aedéaiset, sijaiset ja tyollistetyt ukumaarass ei olehuombitu per-

he ja omaishoigjia s&a kuntoutaven tydtoiminnan pirissé oleia henkiloié.

Henkildstdn lukumaérd 31.12. 2018 2017
Yleishallinto 7 7
Sosiaali ja terveystoimi 38 40
Opetus ja kuttuuritoimi 61 66
Muut palvelut 1 1
Yhteensé 107 114
Henkildstokulut 2018 2017
Palkat ja palkkiot 3892100,72 3 769 063,71
Herkildsivukulut 116 405,99 134 630,31
Elakekulut 849 232,00 842 307,91
Henkilostbkorvaukset jenuut korjauserat -59 212,18 -60 60949
Henkiléstokulut tulslaskelman miaan 4798 526,53 4685 39250
Henkilostdkuluja aktivotu aineetomiin
jaaineelisiin hyddykkeisiin -319314 -22500
Henkildstokulut yhteensa 479533339| 4685 167,5(
Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt
luottamushenkildmaksut 2018 2017
Keskusapuolue 2 118,75 216411
Kokoomus 56,44 15990
Tilitet yt luottamushenkildmaksut yhteeng 2 175,19 2 324,01
Tilintarkastajan palkkiot
Tarkastusyhteis® BDO Audiator Oy 2018 2017
Tilintarkastuspalkkiot 10117,50 7 383,80
Tilintarkastajan lausunot 261,00
Tarkastuslatakunnan augdavattehtavat 650,00 1702,®
Palkkiot yhteensa 1076750 9 346,80

Intressitahotapahtuma

Kunnanjohtajan kanssa on solmittu 1.6.200ritklain mukaienjohtajasopimus, jossa on souittahdentoisa kukauden
padkkaa vastavasta erokaaukseta. Korvaus n. 720 0 .
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10 Jatevesilaibksentilinpaatds
Jaevesiaitoksen kirjandollisen taseyksikon tilinpaatdauodostuu tuloslaskelmasta, taseg@stahoituslaskelmasta

Jatevesilaitoksen tulofaskelma

2018 2017
Liikevaihto
Vesimaksit 25085831 22799014
Vesimaksut sigiset 1571540 11876,80
Lii ttymismaksut 314241 12 565,36
Vuokratulot 59,10 58,64
Muut tuotot 1750,00
Liikevaihto yhteensa 269 77522 254240,94
Materiaalit ja @lvelut
Aineet jatarvikkeet
Ostot tilikaudella -11 36887 -1774344
Palvelujen ogot
Palvelujen ostot -31435939 -32055946
Palvelujen ostot sisaiset -510Q00 -4 84500
-31945939 -325 40446
Henkilstokulut
Palkatja palkkiot -1 500,00 -1 500,00
Henkil6sivukulut -298,89 -334,26
-1 79839 -1834,26
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -36 17582 -39882,11
Liiketoiminnan muut kulut -634,72
Liikeylijaama -99027,75 -131258,6
Rahoitustuotot ja kulut
Korvaus peruspaaorsia -9418,63 -9418,63
Tilikauden alijadma -108 44638 -140676,68
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Jatevesilaitoksen rahoituslaskelma
2018 2017
Toiminnan rahavirta
Lii keylijaama -99 02775 -131258,05
Poisbt ja arvonalentumet 36 175,82 39882,11
Rahoitustuotot jarkulut -9418,63 -9418,63
-7227056 -10079457
I nvestointien rahavirta
Investointimenot -260688,95
Pysyvien vastavienluovutustulot 0,00
-260688,95
Toiminnan ja investointien rahavirta -72 270,56 -361483,2
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan mutokset
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalt 9643153 353278,56
9643153 353278,56
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos -23 43688 336,33
Korottomien vékojen muuos -724,09 786863
-2416097 8 204,96
Rahoituksen rahavirta yhteensa 7227056 361483,52
Rahavarojen muutos 0,00 0,00
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Jatevesilaitoksen tase
VASTAAVAA 2018 2017
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hy6dykkee
Johtoverkostot jtaitteet 652 28546 687 134,86
Kiinteat r&kenteg ja laittea 1315366 14 480,08
66543912 70161494
Sijoitukset
Muut saamiset 750,00 750,00
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaisetsaamiset
Myyntisaamiset 10600643 8256955
10600643 82569,55
VASTAAVAA 772 19555 784934,49
VASTATTA VAA
OMA PAAOMA
Peauspaoma 941862,52 941862,52
Edellisten tilikausien alijaggma -730093,77 -58941709
Tilikauden alijaama -10844638 -140676,68
10332237 211768,75
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Lainat kunnalta 620 47385 524042,32
Ostovelat 3151763 30362,01
Muut velat 622228 8101,99
Liittymismaksuvelat 10659,42 10659,42
66887318 573165,74
VASTATTAVAA 772 19555 784934,49
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Jatevesilait oksen tuloslaskelman toeutumisvertailu

TA 2018 TA 2018 TP 2018 Poikkeama Tot % TP 2017
muutettu
Liikevai hto
Vesimaksut 247000 247000 250 85831 385831 101,56 227 90,14
Vesimaksut sisaiset 13 000 13 0@ 1571540 271540 12089 1187680
Liittymismaksut 11 000 11 000 314241 -785759 28,57 1256536
Vuokratulot 59,10 59,10 5864
Muut tuotot 175000
Liikevaihto yhteensa 271000 271000 269 77522 -122478 99,55 254 24094
Materiaalit ja palvelu
Aineetja tarvikkeet
Ostottilikaudella - 9800 - 9800 -11368,87 - 1568,87 116,01 -1774344
Palvelujen ostot - 281950 - 314950 -314 35939 59061 99,81 -320 55%6
Palveljen ostot sisdiset -5100 -5100 -5100,00 0,00 100,® -4 84500
- 287050 - 320050 -319 45939 59061 99,82 -325 40446
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -1500 -1 500 -1500,00 100,00 -1500,00
Henki6sivukulut - 350 - 350 -29889 -51,11 85,40 -334,26
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukais@oistot - 36000 - 36 00 -36 17582 175,82 100,49 -3988211
Liiketoiminnan muut kulut -634,72
Liikeylijaama - 63700 - 96700 -9902775 -232775 102,41 -131 25805
Rahoitustuotot ja kulut
Korvaus perusp&inasta -9420 -9420 -941863 -1,37 99,9 -9418,63
Tilikauden alijagdma - 73120 - 106120 -10844638 232638 102,19 -14067668
Investointiosan toteutumisvertailu
TA 2018 TA 2018 TP 2018 Poikkeama Tot % TP 2017
Johtoverkostot ja laitteet muutettu
Muut viemaiverkostot -56 23830
Kunndlistekniikan rakentaminen
verkostot -20445065
Menot yhteensa -260 68895
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11 Luettelo kaytetyista kirjanpi tokirjoista

Kirja npito

Paivakirja

Paékirja

Tilinpaatos

Taseerittelyt
Ostoreskmtra
Ostolaskupaivakirja
Maksulwettelot

Myy ntireskontra
Myyntilaskut
Palkkakirjanpito
Palkkaluettelot
Kirjanpitoyhdiselma tilierittelyin
Kayttbomaisuuskirjanpito
Poistoapt

Taseerittely (tilinpaatésajo
Kayttbomaisuusluettelot

Atk-tulosteena
Atk-tulosteena
Erikseen sidottuna
Erikseen sidottuna
Atk-osakirjanpitona
Atk-tulosieena
Atk-tulosteena
Atk-osakifjanpitona
Atk-osakirjanpitona
Atk-osakirjanpitona
Atk-tulosteena
Atk-tulosteena
Atk-osakrjanpitona
Atk-tulosteena
Atk-tulosteena
Atk-tulosteena

Kaytetyt tositelajit Kaytetyt tositteet

2018 2017
02 Avaava tase 74 76
04 Muistiotositteet 1005 981
20 Ostoreskontansuorakirjaus 4622 4583
24 Ostolaskun ntatointi 2 2
2A Laskun atomaattimaksatus 277 273
2E Ostolaskun esto/vapautus 0 2
2M Laskutietojen muutos 1 1
2Y Ostoreskontran yhdistely 643 655
36 Manuaaliset suattikset 116 103
37 Viitesuoriukset 3197 3353
3A Asiakastiedot usi/muuos 234 229
3M Myyntilaskujen muutos 0 0
3Y Myyntikirjausten yhdistely 488 492
6l Kayttbomaisuuden surapoistot 1852 2332
6S Statuspalkat 33 28
91 Siirrot yleislaskutuksesta 3251 3398
Al Talousarvio 142 168
M1 Lisatalosawio 17 10
V1 Edellisen vuaen totetumat 11484 11162




Pyhdnndnkunta

Tilinpaabs2018 104

HENKILO STOKERTOMUS 2018
Henkilostomaara

Pyh&nnan kunnan henkilostémaéara vuoder820dussal07 henkilod. Kunnan henkilostég@éralaski vuoteen 201 verrat-
tunaseitsemallghenkl6ll &. Herkil 6stdma&assa ei ole huomiaitpertehoitaja, omaishoitajiaja tukityolli stetyja.

Taulukko 1. Henkilostdon maara ja rakenne 1.18081.12.208

Vakituinen Maaraaikainen Sijainen Yhteensa
Hallinto 6 1 7
Perusturva 28 7 3 38
Sivistys 52 8 1 61
Tekninen 1 1
Y hteensa 87 15 5 107

Vakituisen henkiosttn maaralaski kahdella ma&aakaistennousi kahdella ja sijaisten madagki seitsemalldenkilolla
vuoteen 207 verrattuna.

Taulukko 2. Henkibston maara sukupuolittaBl.12.208

Palvelussuhle 3112. Miehet Naiset Yhteensd Muutos %
Vakinaiset 12 75 87 -2,2
Maéréaikaiset ja gaiset 2 18 20 -20,0
Tyollistetyt

Yhteensa 14 93 107 -6,1

Palvelussuhteen kesto
Yli viisi vuotta kestaneiden peelussuhteiden osuus @b,4 % ja vuonna 201 osuus ol 64,9 %.

Taulukko 3. Henkiloston paelusaika 218i 2017

Palvelusaka 2017 2018

| Naiset Miehet Yhteensd

15v 40 32 5 37

6-10 v 16 13 2 15
11115 v 12 10 1 11
16120 v 10 7 7
21i24 v 4 4 3 7

25 v 32 27 3 30
Yhteensa 114 93 14 107

Henkildston ikarakenne

Henkiloston kekiarvoikd 31.122018 oli 49 vuotta 4 kuukauta ja 4 paivaa. Vastaava keskiarvo vuonna 201 49 vuotta
1 kuukatsi ja 21 paivaa.

Taulukko 4. Henkilston ikarakee 31.12.208

k& vuosina Lukumaara %-0Suus
alle30 11 10,3
30i 39 12 11,2
401 49 21 19,6
501 59 45 421

60ja yli 18 16,8
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Henkiléstén vaihtuvuus ja elakkedle siirtyminen

Henkiléstén vaihtuvuutta jaékkeelle siirtymista koskeviaetoja ei julkaista vahagsn maaran vuoksi.

Henkildston koulutus

Henkilostonkoulutuskusanniksetolivat 23.628,731 ja kustannukset laskivatuoteen2017 verrattunad.51334 0 . Koul u-
tuskustannuksissa on huomioitu osallistumismaksut, majofasnatkakulut ja paivarahatlallinnon kustannkset sisalta-

vt tilintarkastuken koulutugugannukset.

Taulukko5. Koulutuskustannuket osastoittai@018-2017

Muut o s Muutos %,

2018 2017 2018/2017 2018/2017

Hallinto ja tekninen 6562 7534 -970 -10,2
Perusturva 7759 7046 713 10,1
Sivistys 9307 18564 -9257 -49,9

Koulutuspdivia kertyyhteensd 29 paivad Koulutuspaivataskivatvuoteen 20T verrattuna26 paivalla Perusturvaosastol-
la koulutuspaivia kertyb7, sivistysosastoll®0, hallinto-osastollga teknisella osastolla 12 paivaa.

Sogaalihuoltolain mikaisia tdydennyskoulutuspié oli 37 paivaa, ataydennyskoulutus kohdistperustuvaan
Terveyspeausteiset poissaolot

Terveysperusteisia poissaoloja ovat sairaudesta johtuvat poissaolot. Terveysperusteisia poissaol iz &estilioss
paivaa. Poisaolopaivataskivat vuoten 217 verrattuna 1Bpaivalla.Sairauspaivia keyi 10,0 tydpaivadkunnanpalve-

luksessa olevaa tyontekijaa kohden.

Taulukko6. Poissaolopaivat 2812017

2018 2017
Hallinto ja tekninen 6 10
Perusturva 395 615
Sivistys 667 574

Yhteensa 1068 1199
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Tapaturmat

Tapaturmia sattb kappaletta. Pois®lopaividtapaturmista kertyb1, joista 20 paivaa olydmatkatapaturnen aiheutta-
mia. Tapaturmien ikeuttamat poissaolopaivabusivatvuoteen 207 verrattunal5 péivalla p palkkakusannuksekaswoi-
vat1.515290 .

Taulukko7. Tydtapaturmat 28

Poissaologivat Pal kkakust
Tapaturmat 31 3504,41
TyOmatkatapaturmat 20 2218,05
Yhteensa 51 5722,46

Poissaolot

Poissaolopaivia kertyi yhteen5204 paivaa ja poissaolopaivadkivat vuoteen 2017 verrattuna460 pévalla. Eniten pois-
saolopaivia kertyi vuosilomisth827paivaa, sairaslomis@02 paivaa ja palkattomistaapaista 97 paivaa.

Taulukko 8. poissaolopéivat 2B-2017

Poissaolopaivat 2018 2017 Muutos %
Sairauslomat jaajpatirmat 992 1111 10,7
Perhevapaat 264 223 18,4
Koulutus ja tdydennyskoulutus 140 199 -29,6
Vuosilomat 1827 2220 -17,7
Ylitybvapaa 213 163 30,7
Muut poissaolot 26 21 238
5+2 vapaat 45 42 71
Palkaton vapaa 1697 1685 0,7
Yhteensa 5204 5664 -8,1

Muut poissalot sisiltévdt ammattiyhdistyskoulutuksesta, vpaivista seka kvtes:n V luvun mukaisista virfatyovapais-
ta kertyneet poissaolot.

Poissaolokustannukse
Poissaolokustannukset olivad@®640,87euroa ja kustannuksktkivat vuoteen 207 verratuna36.758euroa.

Taulukko9. Poissaolokustannukset 202017

2018 2017 Muutos %
Sairauslomat ja tapaturmat 100735 111684 -9,8
Perhevapaat 28989 23126 25,4
Koulutus ja tdydennyskoulutus 16283 22590 -27,4
Vuosilomat 169694 203267 -165
Ylityd vapaa 24163 17038 41,8
Muut poissaolot 3109 2430 279
5+2 vapaat 3668 3264 -12,4
Yhteensa 346641 383399 -9,6

Taulukko D. Poissaolokustannukset osastoittain@@017

Poissaolokustannukset 2018 2017 Muutos %
Hallinto ja tekninen 29032 26859 8,1
Perusturva 147531 157462 -6,3
Sivistys 170078 199078 -14,6

Yhteensé 346641 383399 -9,6
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Tyodterveys
Tyo6terveyshuollon kustannukset olivat tyoterveyshuollon korvaushakemuksen nb2@8831 U . Kinuksissa on

huomioituarvonlisaverolain mukainen laskennallinen vahennys. Tyo6terveyshualgtanniset laskvat vuoteen 207
verrattuna®6 1, 28 U

Taulukko 1. Tydterveyshuollon kustannukset 332017

2018 2017
Tyoterveys (KL1) 21103,75 30308,21
Sairaanhoito (KL2) 31584,56 25341,37
Yhteensa 5268831 55649,58
Tyontekijamaara 107 114
ua/ty°ntekij?® 492 488

Henkilostokustannukset

Henkilostokustannudia kertyiyhteensa #95.33339 euroa ja kustannukskasvoivatvuoteen 207 verrattunal10.165,89
euroa. Henkildsivukulut koostuvasosiaaliturva, elake. tapaturma ty6ttoémyys ja ryhméahenkivakutusmaksista

Taulukko 2. Henkilostokustannukset 281

2018 2017 Muutos, %
Palkat 3830173 3708229 3,3
Henkilosivukulut 965160 976938 -1,2
Y hteensa 4795333 4685167 2,3

Virkistystoiminta

Henkildston virkistystoimintaan varatut maararahat jaettiin osastoittain henkilostomaaraan suhteutettuna. Henkilosto
jarjestettyyn liikkuntakampanjaan osallistll §ontekijaa.

Lisaksi henkildgilla oli mahdllisuus kuntosalin vapaaseen kayttddn, uimahallilippuihin seké saada korvaustaigans
opiston kurssimaksuista seka vaihtoehtoisista hoitopalveluista. Jokainen osasto on voinut jarjestéaa kevaalla ja syksylla
likunnallisen iltapéivan.
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12 Tilinpaat tksenallekirjoitus ja tilintarkastusmerkinta
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