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Kunnanjohtajan katsaus

Pyhannén kunnan talouden hoitaminen on vakaalla pohjalla ja se perustuu suunnitelmallisuuteen, suunnitelmissa pysymi-
seen ja piiitoksentekokulttuuriin, jossa pelataan yhteen maaliin.

Koronapandemia on koskettanut myos Pyhinnin kuntaa monella tavalla. Pandemian torjuntaan liittyvien asioiden hoidossa
on tullut paljon lis4ty6td ja se on tuonut haasteita tydpaikoille, joissa sairauspoissaoloja on ollut pandemiasta johtuen. Re-
surssit ovat olleet valilla todella tiukoilla, mutta tiivis yhteistyd Pyh#innan kunnan, Sosiaali- ja terveyspalvelut Helmen ja
Haapaveden kaupungin kanssa on mahdollistanut onnistumiset timén pandemian hoidossa vaikeissakin tilanteissa.

Taloteollisuudessa- ja elintarviketeollisuudessa jatkui vahva kasvu. Yritykset rakensivat uusia tuotantotiloja ja kunnan
omistama Pyhinnén Teollisuushallit teki merkittavin peruskorjauksen entisiin Feelian tuotantotiloihin, joihin Maustaja Oy
sijoitti uuden lilketoiminnan. My®&s uusia liiketoimintoja syntyi kuntaan, Yritysten kasvun ja uusien yritysten sijoittumisen
kautta monipuolisia tydpaikkoja oli kokoajan tarjolla yrityksissd. Uusiutuvan energiaan ja kiertotalouteen liittyvat hankkeet
n#hdisin merkittdvind mahdollisuutena tulevaisuudessa.

Osaavan tyévoiman saamiksesi tehtiin tiivistd yhteistyotd yrittdjien ja Jedun kanssa. Parhaillaan kunnassa toimivissa yrityk-
sissd oli avoimena n. 70 tySpaikkaa. Osaavan tydvoiman saatavuuteen vaikuttaa merkittdvasti yrittdjien ja kunnan maine.
Pyhinnin yritykset ja kunta tunnetaan vetovoimastaan, joten ty&voimaa saatiin melkoisen hyvin vaativiinkin tehtdviin. Osa
tysvoimasta tulee ulkomailta ja osa kulkee myés toisilta paikkakunnilta, miki on osaltaan ollut mahdollistamassa yritysten
kasvua. Pendeldintiin ja asumisviihtyvyyteen vastattiin kdynnistamalld Koy Ukonojankartanon toimesta merkittévésti uutta
asuntotuotantoa.

Tuulipuistohankkeiden osalta vuosi oli erittdin vilkas. Kuntaan oli yhteydessd 6 toimijaa, jotka olisivat halunneet selvittid
mahdollisuuden rakentaa tuulivoimaloita kuntaan. Kun hankkeita tarkasteltiin luontoarvojen, viihtyvyyden ja kyldldisten
mielipiteiden nikekulmasta, niin pasdyttiin edistdmédin tdssd vaiheessa kolmea eri hanketta Piiparinméen lisiksi. Piiparin-
mien hanke valmistui kokonaisuudessaan vuoden lopulla, joten siitd saatavat kiinteistoverotulot saadaan kunnan kassaan
vuodesta 2022 alkaen. Tuulipuistoista saatavien kiinteistdverotuloilla on merkittivé rooli kunnan talouden tasapainottami-
sessa.

Lihipalveluiden sdilyminen kunnassa on erittain térkeds, kun SOTE:n ja pelastuslaitoksen Jahipalvelut tuotetaan jatkossa
hyvinvointialueella. Pyhéinnalld varmistetaan Iahipalveluiden siilyminen kunnassa eri ikdryhmille rakentamalla uusi hyvin-
vointitalo, johon tulee nykyisen terveyskeskuksen ja Palvelukeskus Nestorin tarjoamat palvelut. Kohde rakennetaan vanhan
Salen tontin paikalle vuoden 2022-2023 aikana. Kohteen suunnittelussa panostetaan arkkitehtuuriin, toiminnallisuuteen,
kodinomaisuuteen sekd muunneltavuuteen.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistimiseen kunnassa panostetaan tulevaisuudessa vahvemmin. Témi nihdéin sijoituksena,
miki parantaa ihmisten fyysistd ja henkisestd jaksamista sekd ennaltaehkaisee sairauksia ja syrjdytymistd. Suunnitelmalli-
suudella ja oikein mitoitetuilla resurssilla tavoitteet ovat saavutettavissa.

Pyhinnin koululaitos, vapaa-aikatoimi ja kulttuuripalvelut tuottavat hyvinvointia kaikille ikdryhmille harrastusten ja kerho-
jen muodossa. Peruskoulun ja varhaiskasvatuksen toiminta saman katon alla on lisénnyt yhteisollisyyttd henkilsstén, lasten
ja nuorten keskuudessa. Tasokasta opetusta on lihdetty hakemaan Pyhinniltd myds naapurikuntien suunnasta ja sitd on
tarjottu resurssien puitteissa. Kulttuuripuoli on pystynyt tarjoamaan laadukkaat kirjastopalvelut seka osaamisen eri kulttun-
ritapahtumien jirjestelyyn.

Verkostoilla ja vhteiskumppaneilla on ollut erittdin suuri merkitys tavoitteiden saavultamisessa mm.

- naapurikuntien kanssa tehdian monenlaista yhteistyotd ja otetaan julkisesti kantaa asioihin, joihin halutaan kor-
jausta

- Jedun kanssa haetaan yhdesss ratkaisuja, joilla varmistetaan osaavan tyovoiman saatavuus yrityksille

- Sosiaali- ja terveyspiiri Helmen tehddén yhteistydtd koronapandemian torjunnassa ja lahipalveluiden laadun kehit-
timisessd

- Ymparistopalvelut Helmen kanssa varmistetaan, ettd ympéristoasiat tulee huomioiduksi kaikessa toiminnassa

- Haapaveden-Siikalatvan seutukunnassa olevien hankkeiden kautia varmistetaan elinkeinoeldmin kasvu ja kunnan
elinvoimaisuuden edelleen kehittyminen

- hyvinvointialueen kanssa kiyty vuorovaikutteinen keskustelu on luonut nikyméé tulevien hyvinvointialueiden
patveluverkon sisiltoon
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- tiivis yhteistyd kunnan ja tytiryhtididen kanssa on luonut vahvan perustan yhtididen kehittymiselle ja wudistumi-
selle

Kuntakuvan kirkastamista parannettiin monipuolisen markkinoinnin kautta. Markkinointi tehtiin yhdessd oman henkil6ston
Jja asiantuntijaksi valitun Videcam Oy:n toimesta. Markkinointia tehtiin SOME:n, kotisivujen, uutiskynnysten ylittévien
lehtijuttujen kautta sekd eri tilaisuuksissa, joissa padstiin kidyttdimain Pyhénnin kunnan puheenvuore. Pyh#nnin kunnan
tunnettavuus, vetovoima, pitovoima sekd briandi tunnetaankin laajalti eri puolella Suomea. Monet puhuvatkin [hmekunta
Pyhénnistd, eikd suotta, koska Pyhintd on Suomen teollistunein kunta, jossa vikiluku on kasvussa.

Pyhéinn#in kunnan positiivinen maine on syntynyt tekojen kautta:
- kunnassa on sitoutunut ja osaava henkilasts, jotka toimivat jatkuvan kehittimisen periaatteella
- meidin yrityksilld on kasvustrategia ja hyvé maine
- kunnan infra mahdollistaa nykyisten yritysten kasvun ja uusien yritysten sijoittumisen kuntaan
- kunnan pé#itsksentekokulttuuri on osallistavaa, vuorovaikutteista ja toisia huomioivaa, mikd mahdollista paattsten
tekemisen ja niiden jalkauttamisen yhteisessd rintamassa kettersisti
- kuunnellaan yrityksii ja kuntalaisia
- keskeinen logistinen sijainti on nousemassa entistii vahvempaan rooliin
- hyvit lahipalvelut seké harrastusmahdollisuudet luovat perustan hyvinvoinnille

Vuosi 2021 oli toiminnan vuosi, jolioin saatiin paljon asioita eteenpéin konkreettiselle tasolle. Tihin on tarvittu piittijien
osalta hallittujen riskien ottamista, henkildstoltd d4rimm#istd venymistd, kuntalaisten / kolmannen sektorin aktiivista osal-
listumista kunnan kehittimisen, monenlaista tukea verkostoilta- ja sidosryhmilts seké yrittdjis, joilla on ollut rohkeutta
investoida tulevaisunteen ja jotka uskovat omaan tekemiseen.

Kiitén teitd kaikkia, jotka olette olleet mahdollistamassa Pyhénnéin kunnan kehittymisen vuonna 2021.

Ismo Mikeldinen, kunnanjohtaja
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1 Toimintakertomus
Katsaus Suomen toimintaympiiristéon ja talouteen

Kuntatalouden tilikauden tulos heikkeni vuonna 2021 hieman viime vuoden ennityksellisistd lukemista, mutta pysyi kui-
tenkin yli miljardin euron paremmalla puolella. Vuosikate kattaa poistot reippaasti, mutta korkean investointitason vuoksi
toiminnan ja investointien rahavirta ji4 noin 700 euroa miinukselle, Kuntien kassavarat ovat korkealla tasolla.

Kuntataloudessa koronaepidemia kuitenkin kasvatti vuonna 2021 yhi kustannuksia, joita syntyi muun muassa rokottami-
sesta, rajavalvonnasta, potilaiden hoidosta ja varautumisesta. Menetyksia aiheutui myds esimerkiksi asiakasmaksujen me-
netyksistii. Kuntien kustannuksia kasvattivat koronan ohella my&s Sanna Marinin hallitusohjelman toimet seki véestén
ik#sintymisestd ja palvelujen yhdenvertaisuudesta aiheutuvat paineet.

Koronapandemia on vaikuttanut julkisen talouden kestdvyyteen, ja julkinen alijiima on kasvanut noin 10 miljardilia eurol-
la vuoden 2020 aikana. Vuoden 2021 kolmannella neljanneksells talouden elpyessi julkisyhteistjen kausitasoitetut tulot
kasvoivat enemmin kuin kausitasoitetut menot toiseen neljinnekseen verrattuna, joten julkisyhteistjen rahoitusasema ja
rahoitusaseman BKT-suhde parantuivat edellisestd neljinneksests.

Kokonaistuotannon arvoa kuvaava bruttokansantuote jatkoi kasvuaan vuoden 2021 kolmannella neljanneksells (0,8 pro-
senttia edelliseen vuosineljannekseen verrattuna). Kasvuvauhti tasaantui toisesta neljinneksestd (2,2 prosenttia), jolloin bkt
saavutti koronakriisié edeltévin tason. Kasvu jatkui myds munalla Euroopassa. Eurostatin kokoamien ennakkotietojen
mukaan EU-alueen kausitasoitettu bruttokansantuote kasvoi vuoden kolmannella neljanneksells 2,1 prosenttia edellisesti
neljinneksestd. Ruotsissa ja Saksassa kolmannen neljinneksen kasvu oli 1,8 prosenitia.

Tydllisten lukumééri kasvoi 2,1 prosenttia ja tehtyjen tyStuntien mi#rs 1,2 prosenitia vuodentakaisesta. Tydllisyysasteen
trendi (15-64-vuotiaat) romahti koronakriisin vaikutuksesta kevéélla 2020 hieman alle 70 prosentin ja oli alhaisimmillaan
69,6 prosenttia kesdkuussa 2020. Sen jilkeen kasvuun lghtenyt trendi on jatkanut kasvuaan aina vuoden 2021 lokakuun
72,7 prosenttiin.

Kuntaorganisaatiot tuottavat palveluitaan muuttuvassa toimintaympéristossd. Muutokset heijastuvat vaistimitta palvelutuo-
tannon tapoihin. Uusiutuvat kunnat ja kuntayhtymit kehittdvat organisaatioitaan ja palveluitaan. My®s tyonjakoja uusitaan
tarkoituksenmukaisemmiksi ja tytn tekemisen tavat muuttuvat,

Muutosprosessissa korostuvat
e hyvi henkilgstdjohtaminen
e riittdva viestintd ja henkilostén osallistaminen
o tarkoituksenmukainen yhteistoiminta.

Katsaus Pyhiinniin kunpan toimintaympéristéon ja talouteen
Taustaa:

Pyhiinnén kunnassa toimivat talo- ja elintarviketeollisuus kasvoivat voimakkaasti investointien ja tuotekehityksen kautta.
Piiparinm&en tuulipuisto valmistui ja liitettiin valtakunnan verkkoon Pyhiinnille rakennetun 32 voimalan osalta. Kuntaan
syntyi uusia yrityksié kahdeksan parantaen palvelurakennetta mm. teollisuuden kunnossapidon osalta. Yritysten kasvu ja
uusien yritysten sijoittuminen synnyttivit uusia tySpaikkoja prosessien eri osa-alueille. Uudet tySpaikat ja kunnan vetovoi-
maisuus vaikuttivat siihen, ettd Pyh#nnan vikiluku kasvoi merkittiivisti vuoden aikana. Yritykset panostivat myts ympéris-
tdasioihin mm. péivittimélid ympéristoluvat ja analysoimalla toimenpiteits, joilla p4istsji voidaan minimeida. Yritykset
ndkevit ympdristdasioihin liitty viit investoinnit sellaisina, jotka parantavat yrityskuvaa ja edistavit yritysten kasvua ympi-
ristitietoisten asiakkaiden kautta,
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Pyhdnnan vakiluvun kehitys 2008-2021
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Pyhannan taloudellinen huoltosuhde
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Hyvinvointialue aloittaa toimintansa vuoden 2023 alussa. Tavoitteena on saada Pyhannalle entisti laadukkaammat palvelut
uudella toimintamallilla toteutettuna vuoden 2023 puolella valmistuvassa hyvinvointitalossa. Uuden hyvinvointialueen
toimintaan liittyy mahdollisnuksia ja haasteita, joita nousi esille tarkastelussa:
- mitk3 lghipalvelut silyy kunnassa ja miké tulee olemaan palveluverkon rakenne
- saadaanko palveluita tuottamaan osaavaa ja sitoutunutta henkilostod
- saadaanko pelastuslaitoksen vasteajat sellaiseksi, etté kunnan, kuntalaisten ja yritysten turvallisuus voidaan var-
mistaa kaikissa tilanteissa

Vetovoima ja pitovoimatekijoilld on suuri merkitys kunnan kehittymiseen ja elinvoimaisuuteen. Tirkeins palveluina, elin-
keinoina ja toimenpiteind nghtiin:
- toimiva varhaiskasvatus
- laadukas perusopetus sisiilmaltaan terveissi ja toiminnallisuudeltaan viihtyisissi tiloissa
- opintopolku ja puitteet toisen asteen koulutukseen seki ammattikorkeakoulmun perusopetuksen jilkeen
- hyvit ja kehittyvit harrastusmahdollisundet
- asuntoja ja tonticja tarjolla paikallisille sekd kuntaan muuttajille
- hyvit lahipalvelut eri ikéryhmille
- maineeltaan vetovoimaisia isoja yrityksid, joilla on selked visio ja kasvustrategia
- pienid yrityksid parantamaan palveluiden monipuolisuutta
- ennakoivalla infran avulla pystytéin saamaan kuntaan sijoittumaan uusia yrityksis ja mahdollistetaan toimivien
yritysten kasvu
- kaikessa pitd4 huomioida ympériston, yritysten ja kuntalaisten keskindinen vuorovaikutus sek# harmonia mahdol-
listajana ja vetovoimatekijana
- pro-aktiivista toimintaa markkineinnissa positiivisen kuntakuvan luomiseksi ja tunnettavuuden parantamiseksi

Globaalilla tasolla tapahtuvat muutokset vaikuttavat myss Pyhinnin kuntaan monelia tavalla ja ne tulevat pienelld varoi-
tusajalla, joista merkittdvimpin4 tunnistettiin:
- péistiiks koronapandemian aiheuttamista vaikutuksista ja ylimasraisistd kustannuksista eroon
- saako yritykset tydvoimaa jatkossakin ulkomailta ja muuttaako heidin perheitéén Pyhannille synnyttien vuita ky-
syntéf lihipalveluille seki koululle
- taloudellinen ja rauhanomainen epévakaus tulee tulevaisuudessa olemaan ldsné kaikessa atheuttaen yleisten kus-
tannusten nousua
- inflaation kasvu ja sen merkitys lainojen korkoihin

Vaikka tilla hetkelld kunnan talous on vakaalla pohjalla, niin globaalin ja paikallisen toimintaympéristdn muutokset tuovat
monenlaisia riskeji:
- miten hyvinvointialueen kiynnistyessd verotuksen muutokset kohtelee Pyhiinnén taloutta Jja onko hyvinvointialue
valmis vuokraamaan uuden hyvinvointitalon pitkalla vuokrasopimuksella
- Euroopan keskuspankkien myontimien lainojen viitekorko voi olla aivan uudella tasolla tulevina vuosina
- missd kulkee raja pitkdaikaisten lainojen mé#rin osalta tilanteessa, jossa korkomarkkinat eivit ole vakaat
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- markkinoilla tapahtuvat muutokset saattavat hidastuttaa Pyh4nnills toimivien yritysten kasvua ja jopa pudottaa
niiden liikevaihtoa aiheuttaen verotulojen pienentymisen seké myos kiinteistdistd saatavien vuokratulojen vihen-
tymisen

- mitd kuntaan, kuntalaisille ja yrityksiin kohdistuvat kustannustennousut vaikuttavat kannattavuuteen, ostovoi-
maan, kasvuun ja jokaiseen arkeen

Pyhannillg, ldhialueella, Suomessa ja globaalisti toimintaympéristd muuttuu nopeasti, ilman ennakkovaroitusta. TAm#
johdosta riskejd pitd4 tunnistaa, minimoida niiti ja tehdd sellaisia ratkaisuja, jotka ovat suunnitelmallisia ja kuntastrategian
mukaisia. Elinkeinoeldmiin kehittdmiseen ja uusien yritysten sijoittumiselle kuntaan kannattaa panostaa, jotta saamme laa-
jempaa tulopohjaa, jolloin myds taloudelliset riskit saadaan pienemmaksi. Tulevaisuudessa uusiutuvan energian ja kiertota-
louden hankkeet tulevat lnomaan monenlaisia mahdollisuuksia elinvoimaisuuden kehittimiseen. Uusien hankkeiden osalta
pit#d tarkastella sen vaikutukset ympiristion ja viihtyvyyteen, jotta piti- ja vetovoimaa sdilyy vahvana myos tulevaisuudes-
sa. Erilaisiin mahdollisuuksiin kannattaa kuitenkin tarttua rohkeasti ja nopeasti, jotta olemme kuntana kilpailukykyisid
clinkeinoelimén nikokulmasta katsottuna,

1.1 Olennaiset tapahtumat kunnan toiminnassa ja taloudessa

Toimintatuotot ja kulut
Ulkoisia teimintatuottoja kertyi 1.691.058,87 € ja ne vihenivét n. 330.000 € verrattuna edelliseen vuoteen. Toimintakuluja
(ulkoiset) kertyi 13.248.241,48 € ja ne kasvoivat n. 325.000 € edelliseen vuoteen verrattuna.

Verotulot

Verotuloja kertyi yhteensd 5.740.013,28 € ja ne nousivat n. 700.000 € edelliseen vuoteen verrattuna. Suurin nousu veroker-
tymissi edelliseen vuoteen verrattuna on yhteistverossa.

Verotulot lajeittain, 1000 €

2021 2020 2019 2018
Kunnallisvero 3977 3943 3664 3562
Yhteistvero 986 621 604 622
Kiinteistdvero T17 464 503 481
Yhteensi 5740 5028 4771 4665

Valtionosuudet
Valtionosuudet olivat yhteensd 6.333.218,00 valtionosuudet nousivat vuoteen 2020 verrattuna n. 8000 €,

Lainat
Vuonna 2021 nostettiin pitk3aikaista lainaa 1 milj. € ja lyhytaikainen laina lisddntyi 300.000 €. Tilinpéatashetkelld kunnan
taseessa oli pitkéaikaista lainaa 1.550.000 € ja lyhytaikaista lainaa 3.408.352,00 €.

Investoinnit

Suurempia investointeja ei tehty.

Vuoden 2021 teiminnan tarkastelu

Pyhiinnin kunnalla ei ollut vuoden 2022 aikana vireilld asioita oikeudessa, Oikaisuvaatimuksia tehtiin kaksi.

Talousarviota nondatettiin hyvin. Talousarvioon varatiujen méirdrahojen ylitykstin haettiin pafsisintdisesti lisim#irirahaa
jamidrdrahasiirrot tehtiin ohjeistuksen mukaisesti. Poikkeamiset ja niisti aiheutuneet toimenpiteet kéisitelldéin toimintaker-

tomuksessa.

Tytéryhtididen taloutta seuratiiin ja kuntakonserniin kuuluvat yhteis6t raportoivat riskeistéiin ja riskien hallinnasta ohjeis-
tuksen mukaisesti.

Talouden ja toiminnan raportointi toteuteitiin huhtikuun ja elokuun lopun taloudellisesta tilanteesta. Liséksi taloudellista
tilannetta kiiytiin ldpi kunnanhallituksen ja kunnanvaltuuston kokouksissa.
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Valtuuston asettamat taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet saavutettiin pitosin, todella mydnteisté on kunnan vikiluvun
kasvu edelleen vuonna 2021,

Pyhéinniin kunta osti vuoden afkana erittdin paljon palveluja, eniten Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirilt ja Sosiaali- ja
terveyspiiri Helmeltsi. Talous- ja henkildstohallinnon palvelut on tuottanut viloden 2019 alusta Kuntien Hetapalvelut Oy.
Vanhustenhuollossa méiriaikainen sopimus Terveystalon kanssa jatkui. Sopimuksella turvattiin liskéripalvelujen saata-
vuulta Palvelukeskus Nestorissa. Kiinteistdpalvelujen tuottamisesta kuntakonsernille vastasi edelleen Pyhiinnén Kiinteistd-
palvelu Oy. Palvelujen ostossa ei tapahtunut muita muutoksia. Kirjastonjohtajan palvelut ostettiin edelleen Haapaveden
kaupungilta, maaseutupalvelut puolestaan tuotti Siikalatvan kunta. Elinkeinojen kehittamisen palvelut ja elinkeinojohtajan
palvelut ostettiin Haapaveden-Siikalatvan kuntayhtymailta.

Kannanotto sisdisen valvonnan asianmukaisuudesta ja riittivyydesti
Kunnan sisiinen valvonta on toiminut kohtuullisesti mutta sisdistd valvontaa ja riskienhallintaa on tarpeellista kehittdd,
jotta pystytiian vastaamaan kunnan toiminnassa tapahtuviin muutoksiin. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeita

piivitetitin, jos sithen ilmenee tarvetta.

Kunnan hallinto

Hallinto-organisaatio

KUNNANVAITUUSTO

Tarkastuslautakunta

Keskusvaalilautakunta

KUNNANHALLITUS

Tekninen lautakunta Sivistyslautakunta
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Kunnanvaltuusto 2021-2025

j Matti Leivisks Keskusta
I vpj Sami Kamula PS
I vpj Tuomas Tuuli Kokoomus
jésen Matias Kamula PS
idsen Matti Konola Keskusta
jisen Terhi Korsulainen | Keskusta
jisen Henri Koskelo Keskusta
jdsen Tarja Kyllonen Keskusta
jdsen Sanna Leiviskd Keskusta
Jdsen Sami Pellikka SDP
jasen Ville Piiponniemi | P§
jésen Jukka Puurunen Keskusta
jdsen Satu Rimpeldinen | Keskusta
jasen Liisa Tahkola Keskusta
jésen Iiris Ruotsalainen | Keskusta

Virasto-organisaatio

Kunnanvaltuusto 2017-2021

] Matti Leivisks

Keskusta

1 vpj liris Ruotsalainen

Keskusta

11 vpj Sami Kamula

PS8

jdsen Teemu Aitto-oja

Keskusta

jdsen Pentti Arbelius

Keskusta

jisen Matti Konola

Keskusta

jisen Terhi Korsulainen

Keskusta

jasen Mirja Kotisaari

Keskusta

jisen Matti Kumpulainen

Keskusta | 24.8.2020 saakka

jasen Teijo Makkonen

Keskusta

jAsen Jarno Matikainen

SDP

jdsen Sami Pellikka

SDP

jiisen Sirpa Piippo

Keskusta | 25.8.2020 alkaen

jasen Virpi Piippo

Keskusta

jasen Jukka Puwrunen

Keskusta

jdsen Pilvi Hirmi

Keskusta | 9.6.2019 saakka

jésen Liisa Tahkola

Keskusta | 10.6.2019 alkaen

Konsernijohtaja/

hallinto-osaston paillikks
kunnanjohtaja Ismo Mikeliinen

Vaalit

SEEEw

L.

Tilintarkastus
Yleinen hallinto
Muut palvelut
Elinkeinoelimén
edistdminen

e Maaseudun
kehittiminen

~

/

-

N

Sivistysosaston

~

padllikks
rehtori
Samuli Yrjéini

/

O

o s

\

Hallinto ja
koulutoimisto
Perusopetus
Esiopetus
Péivihoito
Vapaa-
aikatoimi
Kulttuuritoimi

Kirjastotoimi /

/ Teknisen osaston \

paillikks
rakennustarkastaja
Timo Aitto-oja

/

¢ Yhdyskuntasgun-
» Rakennusten ja

*  Maa- ja metsitilat

¢ Jitehuolio ja ener-

e Liikenneviylat,

+ Hallinto ja raken-

¢ Palo- ja pelastus-

Hallinto- ja tek:ni-\
nen toimisto

nittelu
kiinteistdjen hoito

ja ympiristénsuo-
jelu

giahuolto

puistot ja yleiset
alueet

nusvalvonta

toiminta

/
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TILIVELVOLLISET

Kuntakonserni

Hallinto-osasto

Tilivelvolliset (kunnanjohtaja)

Tilivelvolliset (kunnanhallitus)

Vaalit Keskusvaalilautakunta
Tarkastuslautakunta

Yleinen hallinto kunnanjohtaja, henkilésts- ja talousjohtaja
Muut palvehat kunnanjohtaja, henkilésté- ja talousjohtaja
Elinkeinoeldmin edistiminen kunnanjohtaja

Maaseudun kehittiminen kunnanjohtaja

Sivistysosasto Tilivelvolliset (sivistyslautakunta)
Hallinto ja sivistystoimisto osastopaillikka

Perusopetus osastopaillikkd

Keskuskeittio osastopaillikks, ruokapalveluesimies
Esiopetus osastopaillikks

Pédivihoito osastopaillikkd, paivihoidon johtaja
Vapaa-aikatoimi osastopdillikkd, vapaa-ajan ohjaaja
Kulttuuritoimi osastopaillikkd, kirjastonjohtaja

Tekninen osasto
Hallinto- ja tekninen toimisto

Tilivelvolliset {tekninen lautakunta)
rakennustarkastaja

Yhdyskuntasuunnittelu rakennustarkastaja
Rakennusten ja kiinteistdjen hoito rakennustarkastaja
Maa- ja metsétilat ja ympiristénsuojelu rakennustarkastaja
Jitehuolto ja energiahuolto rakennustarkastaja
Liikenneviylit, puistot ja yleiset alueet rakennustarkastaja
Hallinto ja rakennusvalvonta rakennustarkastaja
Palo- ja pelastustoiminta rakennustarkastaja

Kunnan henkilostd

Pyhénnin kunnan henkildstomaard 31.12.2021 oli 76 henkilda. Vakinaista henkilokuntaa oli 56, méasriaikaisia 20. Vuoteen
2020 verrattuna henkildston mésrissa ei ole suurta muutosta. Vuodelta 2021 on laadittu erillinen henkilastéraportti.
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1.2 Selonteko sisiiisen valvonnan ja riskienhallinnan jirjestimisesti

Pyhénnin kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinta ohje otettiin kiiyttéon 1.1.2018. Sissiselld valvonnalla varmistetaan,
ettd kunnan toiminta on tehokasta ja tuloksellista, pé4toksen perusteena oleva informaatio on luotettavaa sekd sasinnsksit,
padtoksid ja toimintaohjeita noudatetaan. Sistiinen valvonta tukee johtamista.

Sisitisen valvonnan jirjestimisestd vastaa kunnanhallitus ja kunnanjohtaja vastaa siséisen valvonnan toimivuudesta. Osas-
topéallikt vastaavat tulosalueensa sisiisestd valvonnasta. Kuntakonsernin ohjaus ja konsernivalvonnan jérjestiminen on
puolestaan konsernijohdon vastuulla.

Hallintos#annossa on médritelty toimielinten ja viranhaltijoiden tehtdvit ja toimivalta seki annetaan mé#réiykset hallinnon
Ja talouden tarkastuksesta kuin my®s sisdisestd valvonnasta ja riskien hallinnasta.

Resurssien ja voimavarojen turvaaminen on yksi sisfiisen valvonnan keskeinen osa-alue,

Kunnan riskienhallinta on osa sisdisti valvontaa ja se toteutetaan samoin periaattein.

Sisiiisen valvonnan jéirjestimisen arviointi

Kunnan sisdisen valvonnan jérjestdmistd arvioidaan tilinpéstoksen yhteydessa. Sistisen valvonnan toimivuutta ja toteutu-
mista arvioidaan ympéri vuoden johtoryhmsss. Arvioinnissa hyddynnettiin erillistd arviointilomaketta.

Riskien kartoitusten ajantasaisuus ja kattavuus

Kunnan ja kuntakonsernin toimintaan ja talouteen liittyvid riskej arvioidaan ja seurataan jatkuvasti.
Talous- ja henkilostdhallinnon palvelujen siirto Kuntien Hetapalvelut Oy:n tuottamaksi huomioitiin sisaisen valvonnan
jérjestimisessi.

Riskiarviointia tehdééin talousarviota ja -suunnitelmaa laadittacssa ja suuria investointeja suunniteltaessa. Riskejd arvioi-
daan kuntakonsernin tasolla investointien ja kayttstalouden nakokulmasta. Riskienhallinnalla voidaan puuttua ennalta toi-
mintaa ja taloutta uhkaaviin tekijéihin.

Kunnan ja tytaryhteisgjen vakuutukset pidettiin ajan tasalla riskienhallintachjeen mukaisesti.
Osastot suunnittelivat ja toteuttivat toimialansa riskienhallinnan ohjeiden mukaisesti.
Jokilaaksojen pelastuslaitos ohjeisti varautumis- ja turvallisunssuunnitelmien uudistamisessa.

Siiinndsten ja mifriysten ja piiiitdsten noudattaminen
SHannbksid, maarayksid, ohjeita ja pastoksid noudatettiin hyvin.
Sisiiisen valvonnan kehittimisalueita

1. Sisdisen valvonnan sisdistdminen osaksi jokapiivaistd toimintaa.
2. Toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen kuvataan tarkasti.
3. Sopimushallinta jirjestelmi ajan tasalle.

Kunnan keskeisimmét toimintaan ja talouteen liittyviit riskit

1. Hyvinvointialueen vaikutukset lzhipalveluiden laajuuteen ja uuden hyvinveintialueen vaikutukset kuntien talouteen vero-

tuksen muuttuessa

2. Muutokset globaalissa toimintaympiristossd mm. terveydenhuoltoon vaikuttavat maailmanlaajuiset pandemiat,
konfliktien lisaéntyminen maiden vilills, inflaation kasvu, rahoitusmarkkinoiden epivarmuus

3. Markkinoiden pienentymisen johdosta yritysten kasvu hiipuu ja jopa lihtee laskuun

4. Kunnan vero- ja vuokratuottojen viihentyminen

5. Kuntakonsernin velkaantuminen.

6. Akilliset muutokset kunnan rajallisissa henkilostoresursseissa

Suunnitellut kehittimistoimenpiteet
1. Tiedolla johtaminen.

2. Riskien tunnistaminen ja niiden minimointi.
3. Sirategian mukainen toiminta.
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4. Valmius nopeisiin muutoksiin yhteisills pastaksilla.

5. Yhteistyd- ja verkostoituminen eri toimijoiden vililli.

6. Tiivis yhteistyd seutukunnassa kuntien vililli ja sitd kautta vahvuuksien vahvistaminen.

7. Osaamisen lisddminen kunnan prosesseissa kaikilla tasoilla.

8. Digitaalisuuden liséiminen, tiedonhallintamallin kiyttdtnotto ja shkdisen arkistoinnin kehittiminen.
9. Osallisuuden ja vuorovaikutuksen lisd#minen,

1.3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

Tilikauden tuloksen muodostumista kuvataan tuloslaskelmassa ja toiminnan rahoitusta rahoituslaskelmassa. Molempien
laskelmien ja niistd laskettavien unnuslukujen tehtéivind on osoittaa kunnan rahoituksen riittévyyttd. Rahoituslaskelmassa
osoitetaan, miten investoinnit, sijoitukset ja lainanlyhennykset tulorahoituksen lisiksi muutoin rahoitetaan.

Tilikaudelle jaksotettujen tulojen riittévyys jaksotettuihin menoihin osoitetaan tuloslaskelman vilitulosten eli toimintakat-

teen, vuosikatteen ja tilikauden tuloksen avulla. Arvicinnissa kiytetédn lisidksi tuloslaskelman eristd ja vilituloksista lasket-
tuja tunnuslukuja.
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1.4 Rahoitusasema ja sen muutokset

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siitd laskettavien tunnuslukujen avulla.

Tase ja tunnusluvut

VASTAAVAA 2021 2020
1000 € 1000 €

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat oikeudet 22

Muut pitkivaikutteiset menot 136 96

Aineettomat hyddykkeet yhteensi 158 96

Aincelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialuecet 1414 1241

Rakennukset 2652 2765

Kiintett rakenteet ja laitteet 2515 2625

Konest ja kalusto 144 161

Ennakkomaksut ja keskener. hankinnat 81 109

Aineelliset hyddykkeet vhteensi 6806 6901

Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet 7290 8019

Muut lainasaamiset 800 132

Muut saamiset i 1

Sijoitukset yhteensi 8091 8152

PYSYVAT VASTAAVAT YHT. 15055 15149

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Valtion toimeksiannot

Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 13 10
13 10

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

Ennakkomaksut

Saamiset

Pitkiaikaiset saamiset

Myyntisaamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 102 92

Muut saamiset 40 57

Siirtosaamiset 138 310

Lyhytaikaiset saamiset yhteensd 280 460

Saamiset yhieensi 280 460

Rahat ja pankkisaamiset 997 713

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHT. 1277 1173

VASTAAVAA YHTEENSA 16345 16332
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VASTATTAVAA 2021 2020
1000 € 1000 €
OMA PAAOMA
Peruspéiioma 5255 5255
Edellisten tilikausien yli- / aliji@ma 4021 3937
Tilikauden yli- / alijétimai =746 84
OMA PAAOMA YHTEENSA 8530 9276
POISTOERQ JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET
Poistoero 1126 1216
Vapaachtoiset varaukset
1126 1216
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat 10 10
Muut toimeksiantojen pidsomat 25
35 10
VIERAS PAAOMA
Pitk#aikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 1550 958
Pitkdaikainen yhteensi 1550 958
Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat 3300 3000
Lainat rahoitus- ja vakuuntuslaitoksilta 408 433
Saadut ennakot 1 0
Ostovelat 401 253
Muut lyhytaikaiset velat 71 65
Siirtovelat 923 1121
Lyhytaikainen yhteensi 5104 4872
VIERAS PAAOMA YHT. 6654 5830
VASTATTAVAA YHTEENSA 16345 16332
Taseen tunnusluvut
Omavaraisuusaste % 59,1 64,2
Suhteellinen velkaantuneisuus-%o 48.4 43,5
Kertynyt ylijaami, 1000 € 3275 4021
Kertynyt yljaama, €/asukas 2008 2522
Lainakanta 31.12., 1000 € 5258 4392
Lainakanta 31.12., €/asukas 3224 2755
Lainat ja vastuut 31.12, 6093 5285
Lainat ja vastuut , €/asukas 3736 3316
Lainasaamiset, 1000 € 800 132
Asukasmééri 1631 1594

Kaavat:

Omavaraisuusaste, % = 100 * (Oma pésoma + Poistoero ja vapaachtoiset varaukset) / (Koko pidoma — Saadut ennakot)
Suhteellinen velkaantuneisuus, % = 100 * (Vieras patioma — Saadut ennakot) / Kdyttotulot

Lainakanta = Vieraspafioma - ( Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Lainat ja vastuut, 31.12. = Vieras p4goma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastout
Lainasaamiset, 1000 € = Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset
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Omavaraisuusaste 59,1%

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijiimiin sietokykyi ja sen kykya selviytyd sitoumuksistaan pitkalla
tihtaykselld. Omavaraisuuden hyvani tavoitetasona voidaan pitdd 70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sitd alempi omavarai-
suusaste merkitsee kuntataloudessa merkittivin suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus
Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan pddoman takaisinmaksuun. KéyttStulot muo-
dostuvat tilikauden toimintatuoteista, verotuloista ja kiyttttalouden valtionosuuksista.

Lainakanta 31.12.
Lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pifiomaa. Lainakanta nousi edelliseen vuoteen verrattuna n. 867000 €.

Lainasaamiset
Kunnan lainasaamiset olivat 800 000 €.
1.5 Kokonaistulot ja —menot

Kunnan kokonaistulot ja —menot laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta. Laskelma sisilt4d ulkoiset
tulot, menot ja rahoitustapahtumat.

TULOT 1000 € MENOT 1000 €
Toiminta Toiminta

Toimintatuotot 1691 Toimintakulut 13248
Verotulot 5740 Valmistus omaan kdyttéon 0
Valtionosuudet 6333

Korkotuotot 18 Korkokulut 10
Muut rahoitustuotot 14 Muut rahoituskuhut 1
Satunnaiset tuotot 0 Satunnaiset kulut 0
Tulorahoituksen korjauseriit Tulorahoituksen korjauserit

Pysyvien vastaavien hyddylkkeiden Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutusvoitot -4 luovutustappiot 0
Investoinnit Investoinnit

Rahoitusosuudet investointimenoi-

hin 27

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden

luovutustulot 4 Investointimenot 637
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten vihennykset 132 Antolainasaamisten lisdykset 800
Pitkéiaikaisten lainojen lisiys 1000 Pitk#aikaisten lainojen vihennys 433
Lyhytaikaisten lainojen lisdys 300 Lyhytaikaisten lainojen vihennys 0
Oman pédoman lisdykset 0 Oman pétioman vihennykset 0
Kokonaistulot yhteensi 15255 Kokonaismenof yhteensi 15129

Tismiytys: Kokonaistulot - Kokonaismenot = 15255 - 15129 = 126
Rahavarojen muutos - Muut maksuvalmiuden muutokset=284 - 158 = 126
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Tuloslaskelma ja tunnusluvut (ulk.)

2021 2020
1000€ 1000€

Toimintatuotot 1691 2024
Valmistus omaan k&ytt56n

Toimintakulut -13248 -12924
Toimintakate -11557 -10 900
Verotulot 5740 5028
Valtionosuudet 6333 6342
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 18 11
Muut rahoitustuotot 14 13
Korkokulut -11 -13
Muut rahoituskulut -1 2
Vuosikate 536 479
Poistot ja arvonalentumiset -1371 -487
Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut

Tilikauden tulos -835 -8
Tilinpaatissiirrot 90 92
Tilikauden ylijéfimi (alijiimi) -745 84

Tuloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 12,8 15,7
Vuosikate/Poistot, % 39 98
Vuosikate, euroa/asukas 329 301
Asukasmaird 1631 1594
Kaavat

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
=100*Toimintatuotot/(Toimintakulut — Valmistus omaan kéyttoon)
Vuosikate prosenttia poistoista

=100*Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset

Toimintakate

Toimintakate on toimintatuottojen ja —kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen osuuden toiminnan kuluista, Pyhinnin
kunnan toimintakate heikkeni vuoteen 2020 verrattuna n. 0,6 milj. €, miké koostuu seké toimintakulujen noususta etti toi-
mintatuottojen laskusta.

Vuosikate

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jad kaytettaviksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan Iyhennyksiin. Vuosikate on
keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittdvyyttd. Kunnan tulorahoitus on riittivalld tasolla, mikili vuosikate on
vihintaan siitd véhennettivien poistojen suuruinen. Vuonna 2021 vuosikate ei kata suunnitelman mukaisia poistoja ja ar-
vonalentumisia, johtuen n. 850 000 €:n arvonalennuksen kirjaamisesta.

Tilikauden tulos
Tilikauden tulos oli -835 261,93 € ja tulos heikkeni vuoteen 2020 verrattuna n. 827 000 €.
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Teimintatuotot prosenttia toimintakuluista, 12,8%

Tunnusluku osoittaa, paljonko toiminnan kuluista saadaan katetuksi myynti- ja maksutuotoilla ja muilla varsinaisen toimin-
nan tuotoilla. Saatu prosenttiosuus vihennettyni sadasta osoittaa, kuinka suuri osuus toimintakuluista rahoitetaan verotu-
loilla ja valtionosuuksilla.

Toiminnan rahoeitus

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkasteliaan rahoituslaskelman ja siitd laskettavien tunnuslukujen avulla. Rahoitus-
laskelmassa esitetéin erikseen tulorahoituksen ja investointien nettomird Jjarahoitustoiminnan eli anto- ja ottolainauksen,
oman padoman ja maksuvalmiuden muntosten nettomaard. Néiden kahden nettomsdrin erotus tai summa osoittaa kunnan
kassavarojen muutoksen tilikandella.
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Rahoituslaskelma ja tunnuslivut

2021 2020
1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 536 479
Tulorahoituksen korjauserdt -3 -18
Toiminnan rahavirta 533 461
Investointien rahavirta
Investointimenot -637 -600
Rahoitusosuudet investointimenoihin 27 207
Pysyvien vasthytdykk. luovutustulot 4 29
Investointien rahavirta -606 -364
Toiminnan ja investointien rahavirta -73 97
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisédys -800
Antolainasaamisten vihennykset 132 15
Antolainauksen muutokset -668 15
Lainakannan muutokset
Pitk#iaikaisten lainojen lisdys 1000 0
Pitkaaikaisten lainojen vihennys -433 -465
Lyhytaikaisten lainojen muutos 300 200
Lainakannan muutokset 867 =263
Oman padoman muutekset =50
Muut maksuvalmiuden muutokset 159 470
Rahoituksen rahavirta 358 170
Rahavarojen muutos 285 267
Rahavarat 31.12.,, 1000 € 99§ 713
Rahavarat 1.1., 1000 € 713 446
285 267
Rahoituslaskelman tunnusluvat
Toiminnan ja investointien rahavirta ja
sen kertymi 5 vuodelta 1000/&€ -913 -1043
Investointien tulorahoitus % 87,9 122,0
Laskennallinen lainanhoitokate 0,8 0.9
Rahavarojen riittédvyys, pv 10,3 18,6
Agsukasmadri 1631 1594
Kaavat

Investointien tulorahoitus, % = 100 * Vuosikate / Invesiointien omahankintameno
Laskennallinen lainanhoitokate = (Vuosikate + Korkokulut) / ( Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)
Kassan riittivyys (pv) = 365 pv * Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella
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Toiminnan ja investointien rahavirran kertymi 5 vuodelta

Kertymién avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmélld aikavililld. Investointien omara-
heitusvaatimus tiyttyy, jos kertymi on viimeksi pidttyneend tilinp4atdsvuonna positiivinen. Posititvinen kertymé ilmaisee,
paljonko rahavirrasta jai nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen. Negatiivinen kertyma
osoittaa, paljenko menoista joudutaan kattamaan olemassa olevia kassavaroja vihent#mélli tai lisirahoituksella. Toiminnan
ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvisti negatiiviseksi. Pyhinnén kunnan toiminnan ja investoin-
tien rahavirran kertymai on ollut positiivinen viimeksi vuonna 2018,

Investointien tulorahoitus

Tunnusluku osoittaa, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella. Investointien oma-
hankintamenclla tarkoitetaan rahoituslaskelman investoiniimenaoja, joista on vihennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoi-
tusosuudet.

Lainanhoitokate

Lainanhoitokate osoittaa kunnan tulorahoituksen riitttéivyyden vieraan pisoman korkojen ja lyhennysten maksuun. Tulora-
hoitus riitt44 lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Pyhénnin kunnan lainanhoitokatteen tunnusluku on
kolmena viime vuotena ollut alle 1, mutta se on hieman parantunut vuoden 2019 tunnuslukuun (0,7) verrattuna.

Kassan riittivyys
Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittivyytend péivissi. Tunnusluku ilmaisee, monenko péiviin kassasta maksut
voidaan kattaa kunnan kassavaroilla. Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopaperit seké rahat ja pankkisaamiset.

1.6 Kuntakonsernin toiminta ja talous

Kuntalain 114 §:n mukaan kunnan, joka tytiryhteistineen muodostaa kuntakonsernin, tulee laatia ja sis#llyttas tilinpaatok-
seensd konsernitilinp##tss. Konsernitilinp#itds tulee laatia samalta paiviltd kuin kunnan tilinp#étés.

Konsernitilinp#sitds laaditaan konsernivhteisdjen taseiden ja tuloslaskelmien seké niiden litetictojen yhdistelmani. Konser-
nitilinpaatkseen sisillytetisin lisdksi konsernin rahoituslaskelma, jossa annetaan selvitys kuntakonsernin varojen hankin-
nasta ja niiden kiytdsti tilikauden aikana.

Yhdistelmi konsernitilipéiitkseen kuuluvista yhteisgisti

Tytiryhteistt

Kiinteistd Oy Pyhénnin Teollisuushallit
Kiinteistt Oy Ukonojankartano

As Oy Pyhinnén Kirkkotie

Pyhinnin Vesi Oy

Pyh#nnéin Malmitori Oy

As Oy Pyhinnin Tavastkenki

Osakkuusyhteisot
As Oy Pyhinnan Rantakoivu
Siikalatvan keskuspuhdistamo Oy

Kuntayhtymit

Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiiri
Jokilaaksojen koulutuskuntayhtymi
Haapaveden-Siikalatvan seudun kuntayhtymi
Pohjois-Pohjanmaan liitto

Konsernin toiminnan ohjaus

Pyh#nnén kuntakonsernin toiminnan ohjaus perustuu 2019 hyviksyttyyn konserniohjeeseen, jossa mi#ritellitin kuntakon-
sernin johtamisjérjestelmd, konserniohjaus ja konsernivalvonta. Konserniohjeen p#spaino on luonnollisesti kunnan tytiryh-
teisdjen omistajaohjauksessa, mutta ohjetta noudatetaan myds osakkuusyhteissien ja kuntayhtymien omistajaohjauksessa.

Konserniohjeessa selvitetidn, miten eri toimielinten vastuunjako tavoitteiden asettamisessa, toiminnan seurannassa ja ra-
portoinnissa toteutetaan. Kunnanvaltuusto asettaa konsernijohtamista koskevat yleiset tavoitteet ja toimintaperiaatteet, eri
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yhteistjen toiminnalliset ja tulokselliset tavoitteet sekd vahvistaa omistajapolitiikan linjaukset. Valtuusto myontaa myos
takaukset tytéryhteisjen pitkdaikaisen vieraan pasioman hankintaan. Kunnanhaltituksen tehtaviin kuuluy ohjeistaa yhtio-
kokouksissa ja eri yhtididen ja yhtyminen pasittivissa elimissa olevia kunnan edustajia. Kunnanhallitus seuraa erityisesti
tytéryhteisdjen toimintaa ja tekee toimenpide-ehdotuksia havaitsemistaan epakohdista ja puutteista. Kunnanhallitus mydos
vastaa konsernivalvonnan jérjestdmisesti ja konsernin toiminnan raportoinnista tilinpidtdksessa.

Kunnanjohtaja johtaa kunnan konsernipolititkkaa. Viranhaltijat valvovat Jja seuraavat tehtiiviensd edellyttimalld tavalla
omaan vastuvalueeseensa kuuluvien osien toimintaa ja tavoitteiden toteutumista. Konsernin toiminnan ohjauksessa on
merkittdva rooli myds kuntakonsernin tilintarkastajalla, jolla on oikeus tarkastaa tytdryhteisdjen toimintaa ympéri vuoden.
Tarkastuslautakunnalla on myds mahdollisuus valvoa ja seurata konserniyhteisdji.

Kuunan valitsemat edustajat vastaavat omistajaohjauksen toteutumisesta tytdr- ja osakkuusyhtitissi sekd kuntayhtymissa.
Kunnanvaltuusto valitsee edustajat kuntayhtymien yhtym#valtuustoihin Ja kunnanhallitus yhtiskokouksiin tai muihin vas-
taaviin kokouksiin. Yhtisiden hallitusten jisenten valinnassa painotetaan ennen kaikkea osaamista ja pitevyytii.

Konserniohje antaa selke#t madraykset ja ohjeet konsernin taloudenhoidosta. Ohjeen mukaisesti toimien saadaan konserni-
talous pidettyd hallinnassa.

Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Tytiryhteisot

Kiinteistd Oy Pyhiinniin Tecllisuushallit

Yhtit on 100 % kunnan omistama tytiryhteisd, joka perustettiin 31.12.2014 Kuntalain (626/2013) 2 a §:n yhtidittimisve]-
voitteen mukaisesti.

Vuoden 2021 aikana investointiin vanhan Feelian hallin muutostéihin Maustajan liiketoimintaa varten.
Yhti6 teki kaupat Salvoksen ja Realsnacksin tuotantotiloista yritysten kanssa.

Pyhinnan kunta on maksanut Kiinteisté Oy Pyhannin Teollisuushalleille hoitovastiketta vuoden 2021 aikana 2095 15,77 €.
ja padomavastiketta 110 114,28 €.

Kiinteisté Oy Pyhiinnin Teollisuushallien tulos oli aliji#mainen 254.6 14,26 €.

Kiinteisté Oy Ukonojankartano
Kiinteistd Oy Ukonojankartano on Pyhannin kunnan 100 % omistama tytéryhteisé. Yhtislld on 106 vuokrahuoneistoa
10:ssa eri kiinteistdssd. Yhtio aloitti uusien rivitalojen rakentamisen Antinticlli Ja Koivukujalla.

Kokonaisresurssitarkastelun pohjalta yhtio keskitti taloushallinnon ja teknisen isannainnin Isinnainti Kangasniemi Oy:lle.

Vuokratuottoja kertyi 622.716,00 €.

Kiinteisté Oy Ukonojankartanon tilikauden tulos on poistojen jélkeen ylijadmainen 11.372,84 € Muodostettiin tuloksen
suuruinen asuintalovaraus, jolloin tulokseksi tulee 0,00 €.

As Oy Pyhiinniin Kirkkotie
Pyhénnén kunta omistaa As Oy Pyhannén Kirkkotiesta viiden huoneiston hallintaa oikeuttavat osakkeet ja kunnan omistus-
osuus yhtidstd on 65,24 %.Yhtitn tulos oli poistojen jilkeen alij#imiinen 12.936,27€.

Pyhiinnin Vesi Oy
Pyhénnin kunta omistaa Pyhéinnén Vesi Oy:std 63,70 %. Yhtiosti tuli kunnan tytéryhteisd 1.6.2016 alkaen. Pyhinnin Vesi
Oy:n tilikauden tulos oli ylijiiméainen 227.707,00 €

Pyhiinnin Malmitori Oy

Pyhannin kunta omistaa 60,05 % Pyhénnén Malmitori Oy:n osakepazomasta. Tilikauden tulos oli poistojen jilkeen alijad-
miinen 31.225,92 €,

Asunto Oy Pyhiinnin Tavastkenkii

Kunta omistaa neljin huoneiston rivitalosta kaksi huoneistoa. Kunnan omistusosuus yhtidstd on 50,28 %. Tilikauden tulos
oli 0€,
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Osakkuusyhtist
Kunnan omistamat osakkuusyhteisét on yhdistetty kuntajaoston konserniohjeiden mukaisesti konsernitilinpastokseen.

Kuntayhtymiit

Haapaveden-Siikalatvan seudun kuntayhtymi

Vuoden 2021 aikana Pyhénnille perustettiin 8 uutta yritystd. Uusia yrityksid syntyi mm. teollisuuden kunnossapitoon.
Konsernitavoitteet ja niiden toteutuminen

Kiinteistd Oy Pyhiinniin Teollisunshallit
Konserniohjeen mukainen raportointi ja tiedotus
* Raportointi ja tiedotus on ollut ohjeen mukaista.

Teollisuus- ja liiketiloihin tehd##n tarvittavat korjaus- ja yllapitotydt
*  Korjaus- ja yllapitot5itd tehtiin Real Snacks Oy:lle ja Feelia Oy:n vanhaan halliin Maustajan liiketoimintaa varten.

Kiinteistd Oy Pyhinnén Teollisuushalleille laaditaan vuosikohtainen toimintasuunnitelma
¢ Toiminta on ollut analyyttisempas, joten jatkossa pystytian tekemssn tarkemmat toimintasuunnitelmat.

Taloudeiliset tavoiiteet
Tulot kattavat tilojen rahoitus- ja yllipitokustannukset
*  Tulot ovat kattancet rahoitus- ja yllpitokustannukset.
*  Tulot eivit riitd poistojen kattamiseen, koska kunta saa vuokrattavista tiloista vuokratuotot.

Kiinteisté Oy Ukonojankartano
Konserniohjeen mukainen raportointi ja tiedotus
® Raportointi ja tiedotus on ollut ohjeen mukaista.

Kunnossapito- ja korjaussuunnitelman laatiminen ja noudattaminen
* Kunnossapito- ja korjaussuunnitelmaa on piivitetty.

Vuokra-asuntojen miidrd vastaa kysyntid

*  Vuokra-asuntojen kiyttoaste on ollut koko vuoden lihes 100 %:a, joten uusien rivitalojen rakentaminen on kiiyn-
nistetty. Uusien rivitalojen kautta saadaan n. 20 uutta asuntoa.

Taloudelliset tavoitteet
Yhtion tulorahoitus kattaa yllapitokustannukset
e Tulorahoitus on kattanut yllapitokustannukset.

Tilikauden tulos on ylijii#mainen
¢  Tilikauden tulos oli ylijdim4inen.

Vuckrat kilpailukykyisid naapurikuntiin verrattuna
*  Vuokrat ovat kilpailukykyisii.

As Oy Pyhiinniin Kirkkotie

Konserniohjeen mukainen raportointi ja tiedotus

¢ Raportointi ja tiedotus on ollut ohjeen mukaista.

Kunnossapito- ja korjaussuunnitelman noudattaminen
*  Kiireellisimmit korjaussuunnitelmaan kirjatut viat ja puutteet korjattiin

Huoneistoja myydésn mahdollisuuksien mukaan
*  Huoneistoja ei ole myyty.
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Taloudelliset tavoitteet
Yhtion tulorahoitus kattaa yllépitokustannukset
o  Tulorahoitus kattaa ylidpitokustannukset.

Tilikauden tulos on ylijiéim&inen
¢ Tilikauden tulos oli alijiiméinen

Pyhiinniin Malmitori Oy
Konserniohjeen mukainen raportointi ja tiedotus
o  Raportointi ja tiedotus on ollut ohjeen mukaista.

Faloudelliset tavoitteet
Yhtion tulorahoitus kattaa yllipitokustannukset
¢ Tulorahoitus kattaa yllapitokustannukset.

Tilikauden tulos on ylijidmaéinen
e Tilikauden tulos oli alijiim4inen poistojen verran

Pyhiinnédn Vesi Oy
Konsernichjeen mukainen raportointi ja tiedotus
e Raportointi ja tiedotus on ollut ohjeen mukaista.

Kiyttéveden toimintavarmuus
e  Veden toimituksessa ei ole ollut merkittivii katkoksia.

Taloudelliset tavoitteet
Tilikauden tules on ylijiimi4inen
»  Tilikauden tulos oli ylijiiméinen.

Arvio konsernin todenniikoisestii tulevasta kehityksestii

Kuntakonsernin tulevaa kehitystd voidaan arvioida monesta eri nikdkulmasta. Hallitusohjelma, kuntakonsernin omat toi-
menpiteet, uusien hyvinvointialueiden muutokset verotuloihin, muut valtion toimenpiteet, elinkeinoelimtn kehittyminen ja
muutokset globaalissa toimintaympiristossd vaikuttavat sithen, miten Pyhdonin kuntakonserni kehittyy tulevina vuosina.

Pyhinnén kunnan kannalta on hyvé, ettd uudet hyvinvointialueet aloittavat vuonna 2023, koska sitd kautta saadaan le-
veammit hartiat hoitamaan lahipalveluita. Suunnitteilla oleva uusi hyvinvointitalo ja toimiva koulun valmistuskeittic ovat
vahvuuksia, kun hyvinvointialue miettii palveluverkon laajuutta Pyhiannin osalta.

Yritysten kasvu, uusien yritysten ja suurhankkeiden sijoittuminen kuntaan luovat vahvan perustan kuntataloudelle ja lisdé-
viit entisestifin kunnan vetovoimaa seki elinvoimaisuntta. Uusiutuvan energian ja kiertotalouden undet hankkeet ovat mer-
kittdvd mahdollistaja kunnan kehittymisessd. Vuonna 2021 valmistunut Piiparinméen tuulipuisto antaa tarvittavaa sel-
kinojaa talouteen sieltd saatavien kiinteistverojen kautta.

Osaava tytvoima on ratkaisevassa roolissa, kun yritykset pé#ttavit investoinneista, joten koulutusta tarvitaan pitdmién
nuoret paikkakunnalla. Monenlaista verkostoa tarvitaan, jotta my6s ulkomaalaista tyveimaa on mahdollista kanavoida
yritysten eri tehtiviin. Laadukkailla ja hinnaltaan kilpailukykyisilid asunnoilla on my®s suuri merkitys osaavan tydvoiman
saamiseksi yrityksiin.

Kuntakonserniin kuuluvien yhtigiden tilanne on hyvé, koska kaikki vapaana olevat tilat on vuokrattuna, miki pitis konser-
nin taloustilanteen vakaana.

Pyhinnin Vesi Oy:nuusi pumppaamohanke etenee ja se turvaa yritysten kasvun ja parantaa toimintavarmuutta entisesti#n.
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Teollisuuden voimakkaan kasvun johdosta on ratkaistava pikaisesti miten teollisuuden jatevedet voidaan puhdistaa kunnas-
sa eri menetelmilld, jotta Siikalatvan Keskuspuhdistamon kapasiteetti riittd4 vastaamaan yritysten kasvua. Jatevesien puh-
distamiscen Pyhannalis on 18ydettdvissa monia ratkaisuja yhdessé yritysten kanssa. Tehtavilli ratkaisuilla on mahdollista
synnyttid kuntaan uusia litketoimintoja ja sitd kautta lisit elinvoimaisuutta seké keskeiseni tavoitteena varmistaa elintar-
viketeollisuuden kasvu.

Seutukunnan, muiden kuntien seké verkostojen yhteistydlld pystytisn edistimain yritysten kasvua, uusien yritysten sijoit-
tumista, uusien kuntalaisten saamista, alueen tunnettavuutta ja kuntien vetovoimaa.

Selonteko konsernivalvonnan jiirjestimisesti

Pyhinndn kuntakonsernin muodostavat kunta, kuusi tytiryhteisoa (Kiinteists Oy Pyhinnan Teollisuushallit, Kiinteisté Oy
Ukonojankartano, Pyhdnnin Vesi Oy, As Oy Pyhinniin Kirkkotie, Pyhénnin Malmitori Oy ja As Oy Pyhdnnin Tavastken-
ki), yksi osakkuusyhteisd (Siikalatvan Keskuspuhdistamo Oy) ja neljd kuntayhtymaa (Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopii-
ri, Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyma, Haapaveden-Siikalatvan seudun kuntayhtymd ja Pohjois-Pohjanmaan liitto).
Konsernivalvonta toteutetaan kunnan konserniohjeen sek sisiisen valyonnan jariskienhallinnan ohjeen mukaisesti. Nis-
sd ohjeissa selostetaan eri toimielinten, viranhaltijoiden ja tilintarkastajan tehtivit konsemivalvonnassa.

Konsernivalvonta perustuu riittivain ja sujuvaan ja tiedonkulkuun kunnan ja sen tytér- ja osakkuusyhteisdjen seki kun-
tayhtymien vililld. Tiedonkulku on toteutunut passiintSisesti hyvin vuoden aikana ja kunnan p#attajit ovat saaneet tietoa
toimielinten kokouksissa ja tarvittaessa myos muulla tavalla. Tilintarkastajalle on tietoa toimitettu vuoden aikana jatkuvas-
ti.

Konsernivalvonnan kohdealueet ja toiminta 2021

Kunnan edustajien ohjeistus tytaryhteisoissd, osakkuusyhteississi ja kuntayhtymissé

Kunnanhallituksen yhteydessi pidettivissi kunnanjohtajan katsauksissa on kiyty asioita ennakkoon ldpi kuntakonsernin
asiat ja niihin littyvit kehityshankkeet. Kunnanvaltuuston iltakoulussa on kerrottu kunnan tytiryhteistjen tilanteesta ja
kehityshankkeista ennakkoon. Keskusteluissa on kunnan edustajia evistetty eri yhteisgjen ja kuntayhtymien paitoksentekoa

varten.

Kunnanjohtaja on osallistunut tytiryhteistjen hallitusten kokouksiin ja kertonut kunnan kannan tai myds ohjeistanut kun-
nan edustajia. Tytdryhteisdjen pistoksenteossa on noudatettu hyvin kunnan antamaa omistajaohjausta.

Konsernitavoeitteiden asettamista ja toteutumista koskeva arviointi

Yhteinen tavoite kaikille tytaryhteiséille oli konserniohjeen mukaisen rapottoinnin ja tiedottamisen toteuttaminen seki
lapindkyvyys kaikessa toiminnassa. Tavoitteiden toteutumista ovat tarkastelleet yhteisGjen johto ja hallitus pitkin vuotta.
Tavoitteiden toteutuminen nékyy yhteisdjen hallitusten hyviksymissa tilinpiztsksissa,

Tytiryhteistjen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudelliser aseman seuranta, analysointi ja raportointi

Tytiryhteistjen kuntastrategian mukaiset tavoitteet on hyviksytty talousarviossa ja toimintasuunnitelmassa.

Tytdryhteisdjen toiminnassa ja taloudenpidossa ei ilmennyt ongelmia vuoden aikana.
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1.7 Konsernitilinpiiiitos ja sen tunnusluvut

Konsernituloslaskelma

2021 2020
Toimintatuotot 7244 7419
Toimintakulut -18315 -17738
Toimintakate -11071 -10319
Verotulot 5679 5028
Valtionosuudet 6664 6681
Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot 33 13
Muut rahoitustuotot 19 124
Korkolulut -61 -58
Muut rahoituskulut -2 -119
-11 -40
Vuosikate 1262 1350
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1286 -1583
-1286 -1583
Tilikanden tulos -24 -233
Tilinpadtdssiitrot -64 -90
-64 -90
Tilikauden ylijiimi -88 -323
Konsernituloslaskelman tunnusiuvut
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 39,6 41,8
Vuosikate/Poistot, % 93.1 85,3
Vuosikate, €/asukas 774 847

Asukasmiari 1631 1594
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Konsernin rahoituslaskelma ja tunnusluvut

Toiminnan rahavirta
Vuosikate

Satunnaiset erit
Tulorahoituksen korjauserét

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Teiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisiys
Antolainasaamisten viilhennys

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitk#aikaisten lainojen vihennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiunden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pédomien muutokset
Vaihto-omaisunden muutos

Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1,

Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen
kertymai 5 vuodelta, 1000 €

Investointien tulorahoitus, %

Laskennallinen lainanhoitokate

Kassan riittdvyys, pv

2021 2020
1000 € 1000€
1262 1350
| -41
43 -30
1213 1279
2 849 -1 760
28 210
1092 31
-1729 -1519
516 240
-800 -4
978 16
178 12
2 648 2 882
-1499 -585
189 -1728
1338 569
110 -40
22
-7 -39
-845 -100
180 678
650 539
976 1081
460 841
3100 2 640
2 640 1799
460 841
2171 -1904
447 87,1
0,9 1
48 48
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VASTAAVAA 2021 2020
1000 € 1000 €
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hysdykkeet
Aineettomat oikeudet 54 33
Muut pitkéivaikutteiset menot i64 127
Ennakkomaksut 45 32
263 192
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialuest 1669 1516
Rakennukset 12309 12447
Kliintedit rakenteet ja lajtteet 2645 2771
Koneet ja kalusto 454 496
Muut aineelliset hyddykkeet 2 1
Ennakkomaksut ja keskener. hankinnat 2124 1688
19203 18919
Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet 266 268
Muut osakkeet ja osuudet 374 373
Muut lainasaamiset 133
Muut saamiset 27 38
Sijoitukset yhteensi 667 812
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 20134 19923
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot 39 29
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 13 10
Muut toimeksiantojen varat 49 63
101 102
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 110 99
Keskeneriiset tuotteet 7 10
117 111
Saamiset
Pitk#aikaiset saamniset 713
Muut saamiset 1
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 566 526
Muut saamiset 154 109
Siirtosaamiset 500 411
1933 1047
Rahoitusarvopaperit
Sijoitukset rahamarkkinainstrumenttethin 90 42
90 42
Rahat ja pankkisaamiset 3010 2597
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHT. 5251 3797
VASTAAVAA YHTEENSA 25385 23823
VASTATTAVAA 2021 2020
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OMA PAAOMA
Peruspisioma 5255 5255
S#dtididen ja yvhdistysten 1 1
Muut omat rahastot 475 509
Edellisten tilikausien ylijadma (alijisma) 3982 4302
Tilikauden ylija#ma (alijiimai) -88 -323
OMA PAAOMA YHTEENSA 9624 9744
VAHEMMISTOOSUUDET 790 725
PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset 172 177
172 177
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot 39 29
Lahjoitusrahastojen padomat 10 10
Muut toimeksiantojen pddomat 74 63
123 102
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 7704 6558
Muut velat 187 165
7891 6723
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 3978 3796
Saadut ennakot 44 21
Ostovelat 966 564
Muut velat 176 180
Siirtovelat 1573 1754
Laskennalliset verovelat 48 36
6785 6351
VIERASPAAOMA YHTEENSA 14676 13074
VASTATTAVAA YHTEENSA 25385 23823
Konsernitaseen tunnusiuvut
Omavaraisuusaste, % 41,1 44,0
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 74,7 68,2
Kertynyt ylijidma, 1000 € 3894 3979
Kertynyt ylijidma, €/asukas 1866 2496
Konsemnin lainakanta 31.12., 1000 € 11917 10555
Konsernin lainat, € /asukas 7277 6622
Lainat ja vuokravastuut, 31.12. 1365 1233
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 8369 7737
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000€ 133
Kunnan asukasmiiri 1631 1594
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1.8 Tilikauden tuloksen Kisittely

Kuntalain 115 §:n mukaan kunnanhallituksen on tehtévi toimintakertomuksessa esitys tilikauden tuloksen késittelystd, Jos
kunnan taseessa on kattamatonta alijiamas, toimintakertomuksessa on tehtavi selkoa talouden tasapainotuksen toteutumi-
sesta tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitelman ja toimenpideohjelman riittdvyydesti talouden tasapainotta-
miseksi.

Kunnan tilikauden tulos oli -835 261,93 €. Kunnanhallitus esitti tilikauden tuloksen ksittelysti seuraavaa:

1. Kirjataan poistoeron viihennystd 89 542,20 €.
2. Siirretddn toteutunut tilikauden alijidma 745 719,73 € taseen yli-/alijaaman tilille.
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2 Talousarvion toteutuminen

Talousarviossa on kiyttstalous- ja tuloslaskelmaosa sekd investointi- ja rahoitusosa. Toteutumisvertailussa noudatetaan

vastaavaa rakennetta. Toteutumisvertailu laaditaan silla tarkkuudella, jolla valtuusto on hyviksynyt tavoitteen, métirirahan

tai tuloarvion yksitt#iselle tehtdville, hankkeelle tai muulle meno- tai tuloerille.

Kiiyttitalouden ja tavoitteiden toteutuminen

Koko kunnan yleiset toiminnalliset éavoitteet

Tavoite

Vastuullinen kasvu

Viihtyvyys ja hyvinvointi

Vahva ja monipuolinen elinkeinoelima

Toteutuminen

Talo- ja elintarviketeollisunden merkittivit investoinnit ja
uusien markkinoiden avautuminen. Uusia yrityksid syntyi
8 kpl mm. teollisuuden kunnossapitoon. Perustaa luotiin
tuleville uusiutuvan energian ja kiertotalouden hankkeille.
Tyo6ttbmyysaste alimmillaan n. 5 % ja tydpaikkaomava-
raisuusaste n. 125 %.

Kunnan vikiluku kasvoi 37 henkilslld. Kuntalaisille pys-
tyttiin tarjoamaan kilpailukykyisis asuntoja pienillid kor-
Jjaustoimenpiteilld. Asuntojen kiytitaste oli n. 100 %,
joten uusien rivitalojen rakentaminen kdynnistettiin. Kun-
tamarkkinointiin panostettiin,

Ulkoliikuntapaikkojen yllépitoon panostettiin enemmiin ja
aktiviteetteja parantavia kerhoja tarjottiin monipuolisesti.
Koulutuksen kehittdmisti tehtiin yhteisty8ssi ammattiop-
pilaitoksen, AMK:n, yritysten ja seutukunnan kanssa.
Asukastyytyviisyytti selvitettiin kyldkohtaisilla kunnan-
johtajakierroksilla ja strategiakyselylla, jotka huomioitiin
uudessa kuntastrategiassa.

Keskusvaalilautakunta
100 Vaalit

Keskusvaalilautakunta
2021-2025

j Pekka Kemppainen

vpj Marja-Liisa Hiltunen

jasen Raili Turunen

jisen Tiia Pyhtild

jéisen Mauri Pirttisalo

Keskusvaalilautakunta
2017-2021

pi Pekka Kemppainen

vpj Marja-Liisa Hiltunen

jdsen Vuokko Luttinen

jasen Ari Kamula

jisen Mauri Pirttisalo

10 Keskusvaalilautakunta
100 Vaalit

Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot %
muutokset muutosten
jilkeen
Toimintatulot 1607 1607
Toimintamenot -3000 -5500 -8500 -10078 -5670 118,5
Toimintakate -3000 -5500 -8500 -8471 -29 99.7
Tilikauden tulos -3000 -5500 -8500 -8471 =29 99,7
€/asukas Ta 1578, Tot, 1631 -2 -5 -5
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Tarkastuslautakunta
120 Tilintarkastus
Tarkastuslautakunta 2G21-2025 Tarkastuslautakunta 2017-2021
pj Sanna Leiviskd pj Liisa Tahkola 10.6.2019 alkaen
vp] Matti Leiviskd vpj Matti Leiviski
jasen Henri Repo idsen Sami Kamula
Jjdsen Johanna Juntunen jiisen Johanna Juntunen

Toiminta-ajatus

Kunnan hallinnon ja talouden tarkastuksesta vastaavat tarkastuslantakunta Ja tilintarkastaja. Hallinnon ja talouden tarkas-
tusta koskevat valtuuston pastettivit asiat valmistelee kunnanhallituksen sijasta tarkastuslautakunta (Kuntalaki 93 ja 121
§). Tdmé on poikkeus kunnanhallituksen valmisteluvelvollisuudesta, Tarkastuslautakunnan tehtdvéana on jérjestéd hallinnon
Ja talouden tarkastus, valmistella tarkastusta koskevat asiat, arvicida valtuuston asettamien taloudellisten ja toiminnallisten
tavoitteiden toteutumista ja valvoa kuntalain 84 §:ssi sdddetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista

ja saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi.

12 Tarkastuslautakunta
120 Tilintarkastus
Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot %
muutokset muutosten
jélkeen
Toimintamenot -11910 -11919 -10915 995 91,6
Toimintakate -11910 -11910 -10915 995 91,6
Tilikauden tulos -11910 -11910 -10915 995 91,6
€/asukas Ta 1578, Tot. 1631 -8 -8 -7
2.1 Hallinnon toimiala
Kunnanhallitus
130 Yleinen hallinto
Kunnanhallitus 2021-2023 Kunnanhallitus 2019-2021
j Matti Konola Keskusta pj Matti Konola Keskusta
I vpj Jukka Pyurunen Keskusta 1 vpj Terhi Korsulainen Keskusta
I vpj Terhi Korsulainen Keskusta IT vpj Jukka Puurunen Keskusta
idsen Liisa Tahkola Keskusta Jjésen Mirja Kotisaari Keskusta
jasen Tarja Kyllonen Keskusta jdsen Teemu Aitto-oja Keskusta
jésen Ville Piiponniemi PS jéisen Sami Pellikka SDP
jlisen Sami Pellikka SDP jdsen Sirpa Piippo Keskusta
Tilivelvolliset
Kunnanhallitus
Kunnanjohtaja

Henkildsto- ja talousjohtaja

Toiminta-ajatus

Kunnanhallitus:

Kunnanhallitus vastaa kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta sek valtuuston padtdsten valmistelusta, taytantédnpanosta ja
laillisuuden valvonnasta. Kunnanhallitus valvoo kunnan etua, edustaa kuntaa Jjakéyttdd kunnan puhevaltaa, Kunnanhallitus
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antaa konserniohjeen mukaisesti ohjeita kunnan eri yhieisdjen, laitosten ja sa#tididen hallintoelimissi edustaville henkilsil-

le kunnan kannan ottamisesta kisiteltdviin asiothin.

Kunnanhallituksen tehtivini on valtuuston asettamien tavoitteiden mukaan johtaa ja valvoa kunnan hallintoa seki vastata
kunnallistaloudellisten ja muiden yleisten toimintaedellytysten sdilymisestd. Kunnanhallitus huolehtii myds elinkeinotoi-
men kehittimisestd kunnassa. Kunnanhallitus jirjestii maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueelle tarvittavat toimitilat.

Hallinto-osasto;

Hallinto-osaston tehtdvani on hoitaa kunnanvaltuuston, kunnanhallituksen, keskusvaalilautakunnan, yhteistoimintaryhmin
ja tilapéisten toimielinten suunnittelu-, valmistelu- ja tdytintéonpanotehtivit. Tehtiiviind on tarjota kunnan sisiiselle orga-
nisaatiolle talous-, henkildstohallinnon-, tietotekniikan- ja toimistopalveluja. Hallinto-osasto tarjoaa yhteispalveluja kunta-

laisille.

Toiminnalliset tavoitteet kunnanhallitus

Tavoite

Kuntastrategian mukainen
toiminta.

Asukastyytyviisyyskyselyn
tekeminen

Pyhintd 2029-selvityksen
ki#ynnistiminen

Sahkéisen asianhallinnan
uudistaminen, TOJ-
tiedonohjausjérjestelma.

Digitaalisuuden lisésiminen

Toiminta tiedonhallintalain

mukaisesti

Toiminta tietosuojalain
mukaisesti

Toimintasuunnitelma

Kunnan toiminnassa huo-
mioidaan erityisesti Piipa-
rinméen tuulivoimapuiston
rakentamiseen vaikuttavat
tekijét.

Tehdain nettipohjainen
asukastyytyviisyyskysely

Aloitetaan selvitystydn
tekeminen pédtdksenteon
tueksi

Jatketaan tiedonohjaus-
suunnitelman tekemists
Joki ICT Oy:n hallinnoi-
massa projcktissa

Analysoidaan prosessit ja
niissé olevat tuottamatto-
mat tydvaiheet

Analysoidaan prosessit ja
tehddin projektisuunnitel-
ma

Analysoidaan prosessit ja
tehdéisin projektisuunnitel-
ma

Mittari

Kuntastrategian mukainen
toiminta ja strategiaan
tarvittaessa tehtivit paivi-
tykset.

Asukastyytyviisyys

Tehdyt toimenpiteet

Projektisuunnitelman mu-

kainen toiminta

Otetaan digitaalisuus
kayttdon prosessin eri
tytvatheissa, aina kunse
on mahdollista

Projektisuunnitelman mu-
kainen toiminta

Projektisuunnitelman mu-
kainen toiminta

Toteuma

Piiparinmien tuulipuiston
rakentaminen saatiin val-
miiksi. Elintarviketeolli-
suus ja taloteollisuus jat-
koivat voimakasta kasvua.

Strategian pohjaksi toteu-
tettiin sihkodinen kysely
netin kautta ja manuaalinen
kysely asukkaille (kunnan-
johtajan kylikierroksilla).

Péivitetty kuntastrategia
antoi suuntaviivoja selvi-
tystydn eteenpéin viemisel-
le.

DYNASTY 10 otettiin
kéyttdon.

Neuvottelut hoidetaan
pidosin TEAMsilla, sih-
kaiset kalenterit otettu
kayttoon, aineisto liikkuu
pidosin digitaalisesti.

Sistillytetty uuden tietohal-
lintosihteerin toimenku-
vaan ja toiminnan vuosi-
kelloon.

S#hkéinen liikenne hoide-
taan salattuna kaikissa
toiminnoissa missi liikkuu
kriittistid tietoa.
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Tehokkaammat hankinnat | Analysoidaan nykyiset Tehddan hankintaohje Hankintaohje on péivitetty
toimintamallit ja prosessit ja hyviksytty.
Kunnan tunnettavuuden Aktiivinen markkinointi- Yritysten mé4rin ja kunnan | Yritykset ovat kasvaneet,
parantaminen viestinti eri vikiluvun kasvu uusia yrityksid kuntaan on
kanavia hyddyntien nyky- syntynyt, kunnan viikiluku
aikaisilla tygkaluilla. on kasvanut 37 henkilslla.
Teiminnalliset tavoitteet henkildstihallinto
Tavoite Toimintasuunnitelma Mittari Toteuma
Osaava ja motivoitunut | Henkilosto osallistuu tyétehtd- | Toteutuneet koulutuspii- Koulutuspiivid kertyi 59.
henkilosto. vid tukevaan koulutukseen vit,
koulutussuunnitelman ja osas-
tokohtaisten madrirahojen
puitteissa.
Toiminta jatkuvan kehit- | Lisét4sin vuoropuhelua ja osal- | Ryhmikehityskeskustelut, | Osallistamista ja vuoro-

tdmisen periaatieella

Henkilgstén tyskyvyn
siiilyminen ja ylldpito

listamista. Kerrotaan tavoitteis-
ta ja strategiasta laajemmin eri
vastuualueille.

Riittdvien tybnterveyshuollon
palvelujen jarjestiminen Py-
hann#lla.

kehityskeskustelut, infot
eri vastuu- alueille.

Palvelun saatavuus.

vaikutusta lisitty keskuste-
lujen ja palavereiden kaut-
ta sckd yhteisilli infotilai-
suuksilla.

Tyoterveyshuollon palve-
lut jarjestdd Terveystalo
Oyj, Pyh#nnilld on saata-
villa sekd tyoterveyslidka-
rin etts -hoitajan palvelui-
ta. Tyoterveyshuollon
sopimusta laajennettu

matalan kynnyksen mie-
lenterveyspalveluilla.
Tytkyvyttomyyden kustannus- | Sairauspoissaolot alle 14 | Sairaspoissaolot keskimaa-
ten alentaminen pv/tyontekija. rin 10,3 pv/tyontekiji
13 Kunnanhallitus
130Yleinen hallinto
Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot %
muutokset muutosten
jdlkeen
Toimintatulot 85620 85620 84704 -916 98,9
Toimintamenot -625625 -13000 -638625 -617023 -21602 96,6
Toimintakate -540005 13000 -553005 -532318 -20687 96,3
Suunnitelmapoistot
Tilikauden tulos -540005 -553005 -532318 -20687 96,3
€/asukas Ta 1378, Tot, 1631 =342 -351 =320
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140 Sosiaali- ja terveyspalvelut

Pyhdnnén kunnan sosiaali- ja terveyspalvelut tuottaa 1.1.2019 alkaen Sosiaali- Ja terveyspiiri Helmi. Sosiaali- ja terveyspii-
1i Helmi tuottaa Pyhénnén kunnalle sosiaali- ja perusterveydenhuollon palvelut
Erikoissairaanhoidon palvelut tuottaa Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiiri.

Ja ymparistterveydenhuolfon palvelut.

taminen yhteistoiminta-
sopimuksen mukaisesti,

ja lains#ddanndn asettamien
vaatimusten mukaisesti.

Tavoite Toimintasuunnitelma Mittari Toteuma
Sosiaali- ja terveyden- Palvelut tuotetaan taloudellisesti, | Palvelujen saatavuus ja Palvelujen saatavuus on
huollen palvelujen tuot- uusia toimintatapoja hy6dyntéien | toteutunut kustannustaso. toteutunut, kustannukset

ovat nousseet sekd ta-

lousarvioon ettd edelli-
seen vuoteen verrattuna

Kustannuskilpailukyvyn | Toiminnan tehostaminen digitaa- | Kustannusten hallittu Palvelut ovat parantu-
sdilyttiminen lisuuden avulla, jolloin hoitotyd- | kasvu edellisiin vuosiin neet digitaalisuuden
hén ja4 enemmiin aikaa, Enna- verrattuna kautta, mutta niilli ei
koiva puuttuminen sairaspoissa- ole pystytty vastamaan
oloihin ja niiden syihin. Kotona- kustannusten nousuun.
asumisen vahvistaminen digitaa-
lisuuden tuomilla mahdollisuuk-
silla ja ajankdyton opti-
moinnilla,
140 Sosiaali- ja terveyspalvelut
Talousar- Talousar- Poik- Poikkeama
vio Talousarvio vic Toteutuma keama %
muutokset muutosten
jilkeen
Toimintatulot 2108 2108 160,0
Toimintamenot -6216500 -472200 -6688700 -6755725 67025 101,0
Toimintakate ~6216500 -472200 -6688700 -6753616 64916 100,1
Tilikauden tulos -6216500 -472200 -6688700 -6753616 64916 100,1
€/asukas Ta 1578, Tot. 1631 -3939 -4239 -4141
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150 Muut palvelut

Tilivelvolliset
Kunnanhallitus
Kunnanjohtaja

Henkilostd- ja talousjohtaja

Toiminta-ajatus

Muihin palveluihin kuuluvat velkaneuvonta, tukityollistiminen, nuorten tytllistiminen ja asiointiliikenne. Talous- ja vel-

kaneuvonta ostetaan Ylivieskan kaupun

gilta. Tukity6llistdmistd jirjestetddn pitkdaikaistydttSmien ja syrjdytymisuhan alla

olevien tysllistimiscksi. Nuotia, koululaisia ja opiskelijoita tybllistetdan tydeldmiin tutustuttamiseksi.

Asiointiliikennetts jitjestetdéin yleisen linja-autoliikenteen puuttuessa sivukyliltd kunnan keskustaan,

Toiminnalliset tavoitteet

Asiointililkenteen jarjes-

hakijoille.

Kahden viikon kesdtydjaksojen
tarjoaminen pyhéntiliisille nuo-

rille.

Asiointilifkennetti jdrjestetisn

Tavoite Teimintasuunnitelma Mittari Toteuma
Tyollisyyden edistdminen | Palkkatukijaksojen tarjoaminen Toteutuneet palkkatuki- 1 tukityollistetty vuoden
tydmarkkinatukikelpoisille tyon- | jaksot. aikana.

Toteutuneet kesitytjaksot.

Asiointilitkenteen saata-

Kunta tytllisti 27 kesi-
tydntekijaa kahden
viikon jaksoissa.

Asiointiliikenne jarjes-

timinen tarvittaessa. VUUS. tettiin tarvittaessa
150 Muut Palvelut
Talousarvio Talousarvie Talousarvie Toteutuma Poikkeama Tot %
muutokset muutosten
jdlkeen
Toimintatulot 41630 41630 9972 31658 239
Toimintamenot -164990 -2100 -167690 -50082 ~-117007 30,0
Toimintakate -123360 -2100 -125460 -40111 -85349 32,0
Tilikauden tulos -123360 -125460 -40111 -85349 32,0
€/asukas Ta 1578, Tot. 1631 -78 -840 -25

Selitys poikkeamalle

Palkkatukijaksojen vihaisyys, tydllistimistukea ei saatu talousarvissa ennakoidulla tavalla, eik

sestd aihewtuvia palkkamenoja ollut.

4 myd&skédn tukitysllistimi-
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160 Elinkeinoeliimiin edistiiminen

Tilivelvolliset
Kunnanjohtaja

Toiminta-ajatus

Kunnan teollisuushalliyhtis edistid kunnassa toimivien teollisuus- ja palveluyritysten toimintamahdollisuuksia. Maatalous-
yritysten toiminta edellytyksi4 kehitetéisn eri toimenpitein, Yrityskulttuuria ja yrittdjyyttd korostavaa asenneilmastoa ediste-
t#in koulutuksella, kunnan ja yrittdjien vilisclld yhteisty$lld, mediamainonnalla ja yritysten toimintaedellytyksistd huoleh-

timalla.

Toiminnalliset tavoitteet

yritys- toiminnan kehittimisen

tarpeet ja ne toimenpiteet, joilla

voidaan madaltaa yritystoimin-
taa.

Pro-aktiivisuus yritysten suun-
taan.

Leiviskiinkankaan teollisuusalu-

een markkinoinnin tehostami-
nemn.

Liikekeskuksen toiminnan ke-
hittdminen

Kunnan mahdollisuuksien ja
vahvuuksien esille tuominen

monipuolisen markkinointivies-

tinndn avulla

Saadaan uusia yrityk-
sid sijoittumaan kun-
taan.

Uudet yritykset.

Palvelun tarjonnan
monipuolistaminen ja
ldhiruvan myynti osak-
si liiketoimintaa

Saadaan uusia yrityk-
sid sijoittumaan kuntaa

Tavoite Toimintasnunnitelma Mittari Toteuma
Yritystoiminnan edistdmi- | Yhteistydssd yritysten ja muiden | Tehdyt selvitykset ja Johtoryhmaévierailut yri-
nen toimijoiden kanssa selvitetisin suunnitelmat. tyksissd. Kuntamarkki-

nointiin panostaminen eri
viestintdkanavissa. Tiivis
vuorovaikutus yritysten
kanssa sihkdisesti ja kas-
votusten. Vuorovaikutus ja
osallistaminen yrittdjaillas-
sa. Pro-aldiivinen toiminta
Pyhiunnille sijoittumista
miettivien yritysten kans-
sa.

Uusia yrityksid syntynyt 8
kpl.

Elintarvike- ja taloteolli-
suus kasvaneet voimak-
kaasti uusia yrityksii si-
joittunut Leiviskiinkan-
kaalle. Monet yritykset
esittiineet kiinnostuksen
sijoittua kunnan vuokraa-
mille teollisuustonteille.

Neuvottelut kiiynnissi
Ishirouan hyddyntamiseksi
liiketoiminnassa. Liike-
keskuksella on todellinen
mahdollisuus kehittid
liiketoimintaa, kun yritti;jt
uskaltavat ottaa hallittuja
riskeji.

Kuntaan sijoittunut uusia
yrityksii ja moni yritys
miettii kuntaan sijoittumis-
ta (mm. vusiutuvan ener-
gian hankkeet, kiertota-
loushankkeet, bioenergia)
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Hanketoimintaan osallis-
fuminen

Uudet tydpaikat

Yrityspalveluiden tarjoaminen
yrityksille

Osallistutaan maksuosuudella
kuntaan kohdistuviin hankkei-
siin, joilla on liséarvoa kunnan
elinvoimaisuuteen, vetovoimai-
suuteen ja pitovoimaan seki
osaavan tydvoiman saamiseksi

yrityksiin.

Osallistutaan projekteihin joilla
edistetddn uusien tydpaikkojen
syntymistd kuntaan.

Uusia yrityksid vuo-
dessa 10 kpl eritoimi-
aloilta

Hankkeiden vaikutia-
VIIUS.

Tydllisyysaste. Uusia
tydpaikkoja talo- ja
elintarviketeollisuuteen
sekd aloittaviin yrityk-
siin 35.

Uusia yrityksid on synty-
nyt 8 kpl, ja toimivat yri-
tykset ovat investointitu-
kien siivittiménZ jatkaneet
kasvua.

Hankkeilla on pystytty
parantamaan osaavan
tydvoiman saatavuutia,
yritysten kasvua investoin-
tien avulla sek# ympiiris-
ton saattamista luonnon-
mukaiseen tilaan

Pyhinnin tysttémyysaste
oli pienemmillédén 5,0 %,
mik4 oli Pohjois-
Pohjanmaan alhaisin.
Elintarvike- ja taloteolli-
suudessa oli parhaimmil-
laan avoinna 70 tydpaik-
kaa.

160 Elinkeinoekimin edistiminen
Talousarvio Talousarvio Talousarviec Toteutuma Poikkeama Tot %
muntokset muutosten
jilkeen
Toimintamenot -72840 -72840 -59521 13319 31,7
Teimintakate -72840 -72840 -59521 13319 81,7
Tilikauden tulos -72840 -72840 -59521 13319 81,7
€/asukas Ta 1578, Tot. 1631 -46 -46 -36

200 Maaseudun kehittiiminen

Tilivelvolliset
Kunnanhallitus
Kunnanjohtaja

Toiminta-ajatus

Maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueen tehtivini on huolehtia maaseutuelinkeinoviranomaistehtéivisti stfidettyjen lakien,
asetusten ja madrdysten mukaisesti Haapaveden kaupungissa sekéd Pyhénnin, Siikalatvan ja Vaalan kunnissa.

Maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alue vastaa omalta osaltaan maaseudun ja maaseutuelinkeinojen kehittimisest toiminta-
alueellaan. Yhteistoiminta-alueen palveluksessa oleva maaseutuasiamies kiy keskim#&rin yhden pdivin viikossa Pyhinnil-
14, jolloin palvelu tuotetaan lihipalveluna sopimuksen mukaisesti. Pyhinnén kunta jirjestds toimintaa varten toimitilat.
Kunta tukee maatalousyrittdjid tuetussa maksullisessa lomittaja-avussa ja osallistuu eldinlidkirien akuuttien vilkonloppu-

kiyntien kustannuksiin omavastuuosuuden ylittivilti osuudelta.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

Toimintasununnitelma

Mittari

Toteuma

Tarjotaan riittivit maaseu-
tuhallinnon palvelut Py-
hénnalld.

Yhteistoimintasopimuksen mu-
kainen toiminta.

Palvelujen saatavuus.

Suunnitelmien mukaiset
rahoitukset saatu. Viljeli-
jat ovat olleet tyytyvaisid
palvelutasoon. Tavoitet-
tavuus on ollut hyvilli
tasolla.
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Maksetaan viljelijatuet Hakemukset kisitellidn siten, Toteutuneet tukien Maksatukset ovat toimi-
kahden viikon sisills mak- | ¢4 kukin tukimuoto voidaan maksuajat. neet hyvin ja tuet saatu
suluvan avautumisesta, hyvaksyd maksuun kahden vii- aikataulussa,

Vuorovaikutuksen lisi#mi-
nen ja osallistaminen

kon sisilld maksuluvan avautu-
misesta.

Maaseutujohtaja esittelee mmuu-
taman kerran vuodessa tehdyt
toimenpiteet, alucen vahvuudet
ja kehittamistarpeet

Palaverit luottamus-
henkiliden ja kun-
nanjohdon kanssa

Yhteisid palavereita on
pidetty.

200 Maaseudun kehittdminen

Talousarvio Talousarvio

Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot %

muutokset muutosten
jilkeen
Toimintamenot -21100 -21100 -18113 2987 85,8
Toimintakate ~21100 -21100 -18113 2087 85,8
Tilikanden tulos -21100 -21100 -18113 2987 85,8
€/asukas Ta 1578, Tot. 1631 -13 -13 -11

13 Kannanhallitus yhteens#

Talousarvio Talousarvio

Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot %

muutckset muutosten
Jjiillkeen

Toimintatulot 127250 127250 96785 30465 76,1
Toimintamenot -7101055 -587300 -7588355 -7500464 -87891 98,8
Toimintakate -6973805 -487300 -7461105 -7403679 57425 99,2
Suunnitelmapoistot

Tilikauden tulos -6973805 -487300 -7461105 -7403679 -57425 99,2
€/asukas Ta 1578, Tot. 1631 -4419 -46353 -4539
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2.2 Sivistyksen foimiala

Sivistyslautakunta

400 Hallinto ja koulutoimisto

Sivistyslautakunta 2021-2025

j liris Ruotsalainen

vpj Erika Huovinen

jéisen Marjut Leiviski

Sivistyslautakunta 2017-2021

pi liris Ruotsalainen

vpj Teijo Makkonen

jésen Virpi Pitppo

jisen Matias Kamula
jisen Juha Heikkinen

jasen Sanna Leiviskd
jisen Jarno Matikainen

Tilivelvolliset
Sivistyslautakunta
Sivistysjohtaja

Toiminta-ajatus
Piivihoito-, varhaiskasvatus-, opetus-, kulttuuri- ja vapaa-ajan palveluiden hallinnointi

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Toimintasuunnitelma Mittari Toteuma
Sivistysosaston palvelui- Tuotetaan sivistysosaston sisfi- | Tydtyytyviisyyskysely. | Kysely on toteutettu
den kustannustehokas ja set palvelut ajallaan, tiedotetaan marraskuussa.
laadukas tuottaminen, riittdvisti. Tyttyytyvéisyys ka 1,6

1 paras, 4 heikoin
40 Sivistyslautakunta

404 Hallinto ja koulutoimisto

Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot %

muutokset muutosten

jilkeen

Toimintatulot 44 44

Toimintamenot -56 145 - 56 145 - 50491 - 5654 89,9
Toimintakate - 56145 - 56 145 -50 447 -5 698 89.9
Tilikauden tulos - 36145 -56 145 - 50447 - 5698 89,9
€/asukas Ta 1578, Tot. 1631 - 36 -36 -31 86,1

Toisella asteella kiytettdvien psykologi- ja kuraattoripalvelujen kéyton kustannuksista vastaa opiskelijan kotikunta. Mi#sira-
raha varataan hallinto ja koulutoimiston alle.

405 Keskuskeittio

Tilivelvolliset

Sivistyslautakunta

Rehtori

Toiminta-ajatus

Keskuskeitti6 tuottaa kunnan ateriapalvelut keskitetysti koululla ja osin Nestorin keitiitssi. Lihtokohtana on laadukas,

maistuva ja monipuolinen ruoka.

Toiminnalliset tavoitteet

[Tavoite Toimintasuunnitelma Mittari Toteuma
Monipuolinen ruoka. Keskuskeittit tuottaa nykyisten Asiakaspalaute, asia- | Kysely on toteutettu
ravintosuositusten mukaista kastyytyviisyys- marraskuussa. Oppilaiden
menipuolista ja maistuvaa ruo- kysely. arvio kouluruuasta on ka
kaa asiakkailleen 8,5 ja henkilgkunnan 9
kouluarvosanoilla.
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Osaava lenkilokunia Keskuskeitiiolle rekrytoidaan Kelpoisuus, koulu- HenKilokunta on Kelpois-
muodollisesti kelpoisia alan tuspdivit, ta. Koulutuspéivit eiviit
ammattilaisia. Keskuskeittitn ole toteutuneet,
henkilokuntaa koulutetaan tar-
peen mukaan.
Kustannustietoisuus ja Keskuskeittiolli seurataan eri Ateriakustannus, 3,65 €/ateria
paikallisuus raaka-aineiden hinnankehitysti ja 01-12/2021
pyritiin mahdollisuuksien mu- keskihinta ALV 0 %
kaan kiyttiméin lihelld tuotettu-
ja raaka-aineita.
405 Keskuskeittit
Talousar-
Talousarvio Talousarvio vio Toteutuma Poikkeama Tot %
muuatokset muutosten
jilkeen
Toimintatulot 435 620 435 620 434 968 - 652 99,9
Toimintamenot - 443 660 - 443 660 - 448 790 - 5130 01,2
Toimintakate -8 040 - 8040 -13822 -5782 -171,9
Poistot -9949 -9949 -9 649 100,0
Tilikauden tulos - 17989 - 17989 -23771 - 5782 132,1
€/asukas Ta 1578, Tot. 1631 -5 -5 -8 160,0

Poikkeama

Osa keskuskeittion ja Nestorin keittin koneista iké4ntyneits, voi tulla yllittivia yusimistarpeita.

Alkuvuonna on yusitiu yhdistelméuuni jakelukeittiotn Nestoriin. Ateriamésrat ovat nousseet edellisvuodesta 9 % ja ateria-
suoritteiden miérd 7,5 %. Tuotettujen ateriapalvelujen médrén nousun lisiksi elintarvikkeiden hinnat ovat nousseet n. 3,2
% (ldhde: Kuluttajahintaindeksi hy6dykeryhmittiin, vuosimuutos indeksin painoarvolla tammikuu 2022, stat.fi).

410 Perusopetus
Tilivelvolliset
Sivistyslautakunta
Rehtori

Toiminta-ajatus

Perusopetuksen kasvatus- ja opetustyon tavoitteena on ympéristén tukemana tarjota oppilaalle elimdssé tarvittavat
monipuoliset perustiedot ja -taidot, jotta hanests kehittyisi tasapainoinen, toimintakykyinen, vastuullinen seké elimas
arvostava ja kunnioittava ihminen.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Teimintasuunnitelma Mittari Toteuma

Pitevd henkilskunta Avoimiin virkeihin ja toimiin Muodollisesti kelpoi- | Vakituinen henkilokunta
pyritdiin saamaan muodollisesti set/muodollista kel- muodollisesti kelpoista, 2
kelpoiset tyonteki- poisuutta vailla ole- sijaista ilman kelpoisuutta
jét/viranhaltijat, vat tyontekijit.

Toisen asteen koulu-

opetuksen piittaville

tuspaikka Pyhiinnin perus-

Oppilaanchjaaja ja etsivit nuori-
sotyontekijit yvhteistydssd var-
mistavat kaikille perusopetuksen
paittiville oppilaille sopivan
Jjatkokounlutuspaikan loytymisen.

Toisen asteen koulu-
tuspaikan vastaanot-
taneet.

Kaikki peruskoulun péiit-
tAneet ovat vastaanotta-
neet toisen asteen koulu-
tuspaikan
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Kouluknnieisttn vuosikun- | Jatkefaan Koulun pintaremontie- l'ehdyt toimenpiteet. I. -3, Tuokkien sekdd. =
nostusten lis#Zminen ja. Kunnostetaan vanhaa opetta- 6. luokkien kdytivimatot
janhuonetta terapiatilaksi. Vaih- on vaihdettu kesilla.
detaan 1-3 luokkien kéytdvimat-
to.
Oppilaiden opiskelumoti- Aktivoidaan oppilaskuntaa kou- | Tehdyt aloitieet, Oppilaskunta on jarjesti-
vaation kasvuy lun kehittimiseen. nyt 7 tapahtumaa vuoden
aikana.
410 Perusopetus
Tot
Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma Poikkeama Y%
muutokset muutosten
jilkeen
Toimintatulot 222 700 222 700 217 787 4913 97,8
Teimintamenot -2 393 870 -2393870 -2425512 31642 101,3
Teimintakate -2171170 -2171170  -2207725 -36555 101,7
Suunnitelmapoistot -59671 - 59 671 - 73280 -13609 1228
Tilikauden tulos -2230 841 -2230841 -2281005 -50163 1022
€/asukas ta 1578, tot. 1631 - 1382 -1382 -1354 98,0

Poikkeama

Kuljetuskustannukset ovat ylittyneet 20147 curoa. Taman selittdd pitkilti se, ettd kuljetusmédrérahat oli sidottu vuoden

2020 toteumaan, jolloin oli etidopetusta 2 kk. TA 2021 oli vuoden 2020 kuljetustoteuman perusteella alimitoitettu. Mydis
ELY joukkoliikennettd, julkisen liikenteen kulujen (7423 euroa) osalta ei ole huomioitu talousarviossa. Rakennusten puh-
taanapitoon kului 27851 euroa ja kunnossapitoon 34166 euroa budjetoitua enemman.
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420 Esiopetus
Tilivelvolliset
Sivistyslautakunta
Sivistysjohtaja

Toiminta-ajatus

Toiminnan tavoitteena on tasapainoinen ja iloinen lapsi, joka saa kokea tekemisen ja onnistumisen riemua. Lapsen itsetunto
vahvistuu ja hin ottaa huomioon myds toiset. Esikouluvuoden aikana vahvistetaan lapsen kouluvalmiuksia ja pyritadn jous-

tavaan perusopetukseen siirtymiseen.

Toiminnalliset tavoitteet

avoite Toimintasuunnitelma Mittari Toteuma
Pétevd henkilokunta Avoimiin virkoihin ja toimiin | Muodollisesti kelpoi- Kaikki kelpoisia.

pyritddn saamaan muodollises- | set/muodollista kelpoi-

ti kelpoiset tyonteki- suutta vailla olevat

Jét/viranhaltijat tydntekijit.
Ryhmiikoot ldhelld val- | Huolehditaan riittdviisti mas- Ryhmakoko/tySntekijd. | 18 oppilasta/opettaja
takunnallisia suosituksia | rdstd tyontekijoita lisiksi koulunkédynninohjaa-

ja/ryhmi
Vesivahingon huolelli- Korjauksen onnistumi- | Vesivahingon korjaus on
nen korjaaminen nen onnistunut.
420 Esiopetus
Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot %
muutokset muutosten
jilkeen

Toimintatulot 7 500 7 500 9274 -1774 123,7
Toimintamenot -223 870 - 223 870 - 230 098 -6228 102,8
Toimintakate -216 370 -216 370 -220 824 -4 454 102,1
Suunnitelmapoistot -7132 -7132 - 7132 100,0
Tilikauden tulos -223 502 -223 502 -227956 - 4454 102,0
€/asukas ta 1578, tot 1631 - 131 - 131 - 135 103,0

Poikkeama
Esikoulun aloitti syksyll4 33 lasta, Kuljetuskulut ovat jonkin verran ylittyneet (6857 euroa) ja rakennusten kunnossapitoon
(13187 euroa) on mennyt ennakoitua enemmin rahaa.

430 Varhaiskasvatus

Tilivelvolliset
Sivistyslautakunta
Sivistysjohtaja
Varhaiskasvatusjohtaja

Toiminta-ajatus

Kunnallista varhaiskasvatusta tarjotaan pivikodissa ja perhepdiviihoidossa. Varhaiskasvatuksen hoitopaikka jérjestetiizin
viimeistddn kahden viikon kuluttua hakemuksen jittimisestd huoltajan tytin tal opiskelun vuoksi hoitopaikkaa tarvitseville
lapsille ja muille viimeistddn neljin kuukauden kuluttua hakemuksen jattimisesta.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Toimintasuunnitelma Mittari Toteuma
Varhaiskasvatuksen riittdvd | Varhaiskasvatuksen hoitopaikan | Taytidaste Tayttdaste:
tarjonta jirjestaminen lain edellytysten Kiyttoaste pph 76,4 %

mukaisest].. pk 87,3 %
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Kaytidaste:
poh 47,4 %
pk 78,2 %

Laadukas varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuksen arviointi
toimintakausittain paikallisen
varhaiskasvatussuunnitelman
mukaisesti.

Arvioinnin tulokset.

Toukokuussa tehtiin
kysely vanhemmille
koskien varhais-
kasvatuksen pedagogista
toimintaa.

50 % vastasi kyselyyn.
Vastauksissaan vanhem-
mat kokevat tulevansa
kuulluksi lasta koskevissa
asioissa ja saavansa lap-
sistaan riittivisti tictoa.

Varhaiskasvatuksen erityisopet-
taja kerran kuukaudessa

Toteutuneet kiynnit.

Ostopalveluna toteutu-
neet varhaiskasvatuksen
erityisopettajan (veo)
k#ynnit 9 kertaa, 1 foteu-
tettiin etfind.

Patevi kasvatushenkilgsta

Téaydennyskoulutus.

Varhaiskasvatus-
suunnitelman mukai-
sesti 1-2 pv/ henki-
l6/toimintakausi

Veo koulutti koko var-
haiskasvatuksen henki-
16sto4 syyskuussa, Osa
henkil6stéd on osallistu-
nut vuoden aikana muu-
tamiin etiikoulutuksiin.
Vs. varhaiskasvatuksen
johtaja on osallistunut
syksylld mm. Kvtes-,
Dynasty- ja Daisy- koulu-
tuspéiviin.

Pedatiimi kerran kuukaudessa

Toteutunut suunnitelman
mukaisesti koronatilanne
huomioiden.

Poikkeama
Paiviihoidossa on tehty finjaus, ettd perhepiivihoitoon ei sijoiteta vuorohoidossa olevia eikd maahanmuuttajataustaisia
lapsia.
430 Varhaiskasvatus
Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot %
muutokset muutosten
jilkeen
Toimintatulot 57 600 57 600 83 363 23763 144,7
Toimintamenot - 877793 -877793 - 770566 107 227 87.8
Toimintakate - 820 193 -820193 -687203 132 990 83.8
Suunnitelmapoistot - 14 264 - 14 264 - 19959 - 5695 139.9
Tilikauden tulos - 834 457 - 834457 -707162 127 295 84,7
€/asukas ta 1578, tot. 1631 -520 - 520 - 421 81,0

Selite poikkeamalle

Varhaiskasvatussuunnitelma ohjaa varhaiskasvatuksen jarjestimistd, toteuttamista ja kehittamista sekd edistéé laadukkaan

ja yhdenvertaisen varhaiskasvatuksen toteutumista.

Lihikunnat ovat ostaneet Pyhiinnilts varhaiskasvatuspalvelua, jonka todellinen tarve ilmenee vasta elokuussa toimintakau-

den alkaessa jolloin siihen ei ole voitu varautua talousarviota tehtdessé.
Paivihoidossa toteutuneet lisndolopdivit paivikodilla 5845 ja perhepdivihoidossa 1269
Kolmannen varhaiskasvatuksen opettajan palkkaaminen on siirretty vuodelle 2022,
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460 Vapaa-aikatoimi

Tilivelvolliset
Sivistyslautakunta

sivistysosaston osastopaillikks

vapaa-gjanohjaaja

Toiminta-ajatus

Vapaa-aikatoimen tehtidvina on tarjota kuntalaisille hyvinvointia tukevia ja lisazivia vapaa-ajan palveluita.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

Toimintasuunnitelma

Mittari

Toteuma

Hyvinvointia litkunnasta
kaikille

Tatjotaan mahdoilisimman mo-
nipuolisesti ohjattua liikuntaa ja
liikuntapaikkoja kuntalaisille.

Chjatut toiminnat ja
KAvijamasrat.

41 tapahtumaa: perheille
20, ala-aste -ik#iset 6,
yldaste-ikiiset 5, seniorit
1, kaikille 9

Nuorisotydn monipuolisuus

Mahdollistetaan monipuolinen
ohjatun toiminnan saatavuus
riittdvilld henkilostoresursseilla

Ohjatut toiminnot ja
kivijamasrit

7 kerhoa + 8 kesikerhoa

460 Vapaa-aikatoimi

Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot %

muutokset muutosten

jilkeen
Toimintatulot 7 900 7 900 7275 625 92,1
Toimintamenot -235750 -235750 - 196 141 39 609 83,2
Toimintakate -227 850 -227 850 - 188 866 38984 82,9
Suunnitelmapoistot - 65 949 - 65949 - 84 934 - 18 985 128.8
Tilikauden tulos -293 799 -293 799 -273 800 19999 932
€/asukas ta 1578, tot. 1631 - 144 - 144 -116 81,0

Vapaa-aikatoimi tuottaa ja kehitts4 eri tahojen kanssa kuntalaisille monipuolisia vapaa-ajan palveluita.

Poikkeama

Urheilualueen hoitokustannuksista on tullut n. 6000 euron sdésts. Koronan takia kulttuuritapahtumia ei ole toteutunut, joten s34stod on

syntynyt 8000 euroa.
490 Kulttuuritoimi

Tilivelvolliset
Sivistyslautakunta
Osastopiillikks

Toiminta-ajatus

Pyhénniin kunnan kulttuuritoimen tarkoituksena on laadukkaiden kulttuuritapahtumien jarjestiminen kuntalaisille seki

kuntalaisten virkistyksen, hyvinvoinnin ja sivistyksen lisdiminen.

Toiminnalliset tavoitteet

[Tavoite Toimintasuunnitelma Mittari Toteuma

Kulttuurisen hyvinvoinnin | Tarjotaan monipuolisia kult- Tilaisuuksien méirs. 13
lisisiminen tuuripalveluja ja pyritiin

kuulemaan tarjonnassa ehdo-

tuksia tapahtumis-

ta/esiintyjisti.
Pyritdiin sdilyttimésin lu- Lainaus pysyy nykyisella Lainojen méAr4. fyysiset 24875
kemisharrastus tasolla, e-aineisot 2872
Huolehditaan kirjaston Kirjaston aukioloajat ovat Fyysiset kdynnit/asukas. 6,04
ankioloatkojen riittivyy- asiakasystéviilliset
destd
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Kehifetaan kifjastoa moni- | Kirjasto jarjestad asiakkailleen | lapahtumamaara 5
puolisemmaksi monipuolisia toimintaansa
kuuluvia tapahtumia
Kirjasto ja lukemisharras- | Kirjasto tukee lasten- ja nuor- | Lasten ja nuortenkirjallisuu- | 64.1 %
tus tutuksi ten lukuharrastusta jériests- den lainauksien osuus koko-

miilli kirjastonkéytdn opetus-
ta, kirjavinkkausta, satutunteja
ja kirjailijavierailuja

naiskirjalainauksesta. Tapah-
tumamé&éird

490 Kulttuuritoimi

Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot %

muutokset muutosten

jalkeen
Toimintatulot 3500 3500 3290 -210 94,0
Toimintamenot -272 344 - 272 344 - 252302 20 042 92,6
Toimintakate -268 844 - 268 844 -249 012 19 832 92,6
Suunnitelmapoistot - 13284 - 13284 - 14 188 - 904 106.8
Tilikauden tulos -282 128 -282 128 - 263 200 18 928 93,3
€/asukas Ta 1578, Tot 1631 - 170 -170 - 153 90,0

Perustelut

Kulttuuritoimi pyrkii vastaamaan kuntalaisten tarpeisiin ja toiveisiin sekd tavoittamaan eri-ikéiset kuntalaiset menipuolisel-

la kulttuuritarjonnalla.

40 Sivistyslautakunta yhteensi

Talousarvio Talousarvie Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot %

muutokset muutosten

jilkeen
Toimintatulot 734 820 734 820 756 001 -21181 102,%
Toimintamenot -4 503 432 -4 503 432 -4 373 899 129 533 97,1
Toimintakate -3768 612 -3768 612 -3617 898 150714 96,0
Suunnitelmapoistot - 170 249 - 170 249 - 209 442 -39193 1230
Tilikauden tulos -3938 861 -3938 861 - 3827340 111521 97,2
€/asukas Ta 1578, Tot 1631 -2 388 -2 388 -2218 92,9
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2.3 Teknisen toimiala

Tekninen lautakunta
500 Hallinto ja tekninen toimisto

Tekninen lautakunta 2021-2025 Tekninen lautakunta 2417-2021
pi Satu Rimpeldinen pj Pentti Arbelius

vpj Pentti Arbelius vpj Satu Rimpeliiinen

jésen Henri Koskelo jisen Arto Mikkonen

jésen Sirpa Piippo jdsen Leena-Kaisa Heikkinen

jésen Merja Kesti jésen Sami Pellikka

Tilivelvolliset
Tekninen lautakunta
Rakennustarkastaja

Toiminta-ajatus
Teknisten palvelujen tarjoaminen kuntalaisille.

Toiminnalliset tavoitteet
Tavoite Toimintasuunnitelma Mittari Toteuma
Laadukkaat toimistopalve- | Palvelut tuotetaan joustavasti ja | Saatu palaute
Tut virheettGmisti

Ammattitaitoinen ja ty§- Henkiloston koulutus ja virkis- Osallistuttu henkildston
hén motivoitunut henkilés- | tystoiminta koulutukseen ja virkistys-
o toimintaan

50 Tekninen lautakunta
500 Hallinto ja tekninen toimisto
Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma  Poikkeama Tot %
muutokset muuiosten

jilkeen
Toimintatuotot 50 50
Toimintamenot -52540 -52540 -61505 8965 117,1
Toimintakate -52540 -52540 -61455 -8915% 117,0
Tilikauden tulos -52540 -52540 -61455 -8915 117,0
€fasukas Ta 1578, Tot. 1631 -33 -33 -37

510 Yhdyskuntasuunnittetu

Tilivelvolliset
Tekninen lautakunta
Rakennustarkastaja

Toiminta-ajatus
Kunnan yhdyskuntasuunnittelu pitéa sisélliin kaavoituksen, teknisen suunnittelun, maanmittauksen ja muuhun kiinteiste-
toimeen liittyviit tehtiivat.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Toimintasuunnitelma Mittari Toteuma
Houkuttelevammat tontit Kaavamuutokset Kuntalaisten ja ra- Hyvinvointitalon asema-
Uuden asuntoalueen maan han- | kentajien palaute kaavoitus kaavaehdotus-
kinta vaiheessa ja Taipaleenke-
tojen maa-alue hankittiin
ja asemakaavoitus aloitet-
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Uudet investoinnit

Esiselvityksiin varaudutaan
Sote kiinteistt

Selvitykset

tin

Aluesoteen annettiin sote-
kiinteisté tiedot ja pititss
Hyvinvointitalon raken-
tamisesta tehtiin.

Tehty kolme vireilletulo
pditdstd tuulivoimaloiden
yleiskaavoituksen aloituk-
sesta (Konnusuo, Pybria-

neva ja Pilpankangas)
510 Yhdyskuntasuunnittelu
Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma  Poikkeama Tot %
muuatokset muutosten
jilkeen
Toimintatulot
Toimintamenot -2800 -2800 -37452 34652 13376
Toimintakate -2800 -2800 -37452 34652 13376
Suunnitelmapoistot -25462 -25462 -52234 26772 205,1
Tilikauden tulos -28262 -28262 -89686 61424 3173
€/asukas ta 1578, tot. 1631 -2 -2 =22

Selitys poikkeamalle

Toimintamenoihin kirjattn Koivukujan arkkitehtikilpailun kustannukset. Hanke ei Jjatkunut kunnan hankkeena.

530 Rakennusten ja kiinteistijen hoito

Tilivelvolliset
Tekninen lautakunta
Rakennustarkastaja

Toiminta-ajatus

Sisiltdd teknisen toimen vastuulla olevat toimitilapalvelut, kuten asuntojen vuokraukset ja liiketilojen vuokraukset.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Toimintasuunnitelma Mittari Toteuma
Kunnossapidosta huo- Vuosikotjaustyét, varaudutaan Kiinteisttn seu- Kiinteistdn tilaa seurattu
lehtiminen muutostdihin rantachjelma seurantachjelmalla
Iv-koneiden vuosihuollot
Taloudellisuus
Hankintojen kilpailuttaminen Kustannuss#asts Seurattu
Tarpeettomista kiinteistdis- | Myydasn ja puretaan tarpeetto- Tehdyt toimenpiteet | Myytiin Salvoksen ja Real
td luopuminen mia kiinteistojd Snacksin teollisuushallit

LapWallin hallista tehtiin
vuokrasopimus, joka
péiittyy ostoon 5 vuoden
padsti

Salen vanha kauppara-
kennus purettu




Pyhinniin kumta

Tilinpaitos 2021 48

530 Rakennusten ja Kiinteistojen hoito
Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot %
muutokset muutosten
jilkeen

Toimintatulot 784150 784150 555766 228384 70,9
Toimintamenot -545699 -545699 -514351 -31348 94,3
Toimintakate 238451 238451 41415 197036 17,4
Suunnitelmapoistot -6625%0 -66290 -67575 1285 101,9
Tilikauden tulos 172161 172161 -26160 198321 -15,2
€/asukas ta 1578, tot. 1631 151 151 23

Selitys poikkeamalle

Vuoden aikana myytiin Real Snaks Oy ja Salvoksen kiinteistét.

540 Maa- ja metsiitilat

Tilivelvolliset

Tekninen lautakunta

Rakennustarkastaja

Toiminta-ajatus

Vastuuyksikkd kisittad kunnan maa-alueista ja metsitiloista huolehtimisen sekd ympéristénhuollon.

Toeiminnalliset tavoitteet
Tavoite Toimintasuunnitelma Mittari Toteuma
Metsien hoito Metsid myydidin ja hoidetaan Metsdnhoitosuunnitelman Metsinhoitosuunnitelmaa

metsinhoitosuunnitelman mu- | toteutuminen toteutettu

Vesistén tilan seuran-
ta

kaisesti
Metsinhoitosuunnitelma tarkis-
tetaan

Siikajoen yhteistarkkailu

Tuloksien seuranta

Metsdd myyty Katajamaki
5:1 tilalta sekd Siirtola
19:30 tilalta

Seurannassa oltu mukana

Tilojen myynti Myydé#én tontteja Tehdyt toimenpiteet Vuokrattu tontti Koivuku-
jalta rivitalon rakentamista
varten

540 Maa- ja metsiitilat ja

ympiriston huolto

Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot %
muutokset muutosten
jilkeen

Toimintatulot 45160 45160 31487 13673 69,7

Toimintamenot -18290 -18290 -28744 10454 157,2

Toimintakate 26870 26870 2743 24127 10,2

Tilikauden tulos 26870 26870 2743 24127 10,2

€/asukas Ta 1578, Tot. 1631 17 17 2

Selitys poikkeamalle
Metsin hakkuita siirtyi vuodelle 2022. Metsénhoitotoitd siirtyi ja laskutettiin vuoden 2021 puolella suunniteltua enemméin.
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550 Jitehuolto
Tilivelvolliset
Tekninen lautakunta
Rakennustarkastaja

Toiminta-ajatus

Vastuuyksikks vastaa jitehuollon toiminnasta ja kunnan sisdisestd viemirilaitoksesta.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Toimintasuunnitelma Mittari Toteuma
Kunnossapito Vuosihuollot Hilytykset Vuosihuollot tehty pump-
paamoille
LapWallin pumppaamon
sdhkokeskus uusittu ja
Tuotetien 1 kpl pumppuja
uusitiu
Taloudellisuuden paran- | Kustannusten karsiminen Toteutuneet kustannuk- | Tehty selvitystii teollisuus-
taminen set Jjitevesien puhdistamis-
vaihtoehdoista
Oltu mukana elintarvikete-
ollisuuden teollisuusjite-
vesien neuvotteluissa
Jiteveden hinnan korotusta
elintarviketeollisuudelle
selvitetty
550 Jitehuolto
Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot %
muufokset muutosten
jilkeen
Toimintatulot 325000 325000 377736 -52736 116,2
Toimintamenot -327320 -327320 -416056 88736 127,1
Toimintakate -2320 -2320 -38320 35999 1651,7
Suunnitelmapoistot -26030 -26030 -26819 789 103,0
Tilikauden tulos -28350 28350 -65138 36788 2298
€/asukas Ta 1578, Tot. 1631 -2 -2 =23

Selitys poikkeamalle

Jatevesiselvityksid tehtiin elintarviketeollisuuden jatevesisti.
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555 Energiahuolto
Tilivelvolliset
Tekninen lautakunta
Rakennustarkastaja

Toiminta-ajatus

Tarjotaan kotimaisella polttoaineella tuotettua limpodenergiaa kaukolimpdverkon piirissa oleville kiinteistaille.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Toimintasnunnitelma Mittari Toteuma
Taloudellisuuden paranta- | Uusien liittyjien hankkiminen Uusien liittymien Antintie 6 rivitalon 19
minen miArd asuntoa Hitetty kaukoldm-
péén
Lampoverkostosta huoleh- | Kunnossapito Verkoston toiminta. | Kaukoldmpglinjan vuoto 1
timinen kpl korjattu
Verkosto toiminut hyvin

555 Energiahuolto
Talousarvic Talousarvie Talousarvio Totentuma Poikkeama Tot %
muutokset muutosten
jilkeen
Toimintatulot 307800 307800 300218 7582 97,5
Toimintameneot -281380 -281380 -335682 54302 119,3
Toimintakate 26420 26420 -35464 61884 -134,2
Suunnitelmapoistot -15437 -15437 -15437 0,16 100,0
Tilikauden tulos 10983 10983 -50901 61884  -463,5
€/asukas Ta 1578, Tot. 1631 i6 16 =21

Selitys poikkeamalle

Kaukoldmpélinjan korjaus 1 kpl tehtiin vuoden aikana.
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560 Liikenneviylit ja yleiset alueet

Tilivelvolliset
Tekninen lautakunta
Rakennustarkastaja

Toiminta-ajatus

Vastuualueelle kuuluvat kaavateiden, kevyenliikenteen viylien, puistojen ja yleisten alueiden hoito ja ylldpito seké yksi-

tyistiet.

Toiminnalliset tavoitieet

Tiesttn kunnossapito

Viihtyisyyden yllépito

kunnossapito ja siistiminen

Tiestod ja yleisid alueita kunnos-
sapidetisn hoitosopimuksen
mukaisesti

Avustetaan 300 m ja sitd pitem-
pid yksityisteiti talviaurauksessa
ja kes@kunnossapidossa

Kesakukat keskustaajamaan.

Kuntalaisten palaute

Tehdyt toimenpitect

Saatu palaute

Tavoite Toimintasuunnitelma Mittari Toteuma

Yleisten alueiden kun- Uimarantojen, leikkipaikkojen ja | Tarkastukset ja saatu | Uimarantoja ja muita ylei-

nossapito luontopolkujen kunnossapito palaunte sié alueita pidetty kunnossa
tyollisyystyontekijoilld
Uimarantojen katselmus
pidettiin

Tyollistiminen Yleisten alueiden ja reitisttjen Kuntalaisten palaute | Tydllistetty 1.5.21 alkaen 3

henkilsd

Reitistdjen kunnostushan-
keessa kunnostetta retkei-
ly-, moottorikelkkaura- ja
hiihtoreitteja seki tulipaik-
koja

Isonkiven ja Ahvenjirven
Iuontopolut kunnostettu

Museon lenkin varteen
hankittiin laavu

Katujen kes#- ja talvikun-
nossapitoa hoidettu sopi-
muksen mukaisesti

Tehtiin haltuunottopéitss
Keskustien, Koulutien ja
Seurantien osalta

Avustettn 300 m ja sitd
pitempii yksityisteité talvi-
aurauksessa ja kesilcunnos-
sapidossa

Kesikukat laitettiin taaja-
maan

Yhteistyta tehty kyléyh-
distyksen ja toimintatuvan
kanssa
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560 Liikenneviylit, puistot
ja yleiset alueet
Talousarvio  Talousarvio Talousarvie Toteutuma Poikkeama Tot %
muutokset muutesten
jilkeen
Toimintatulot
Toimintamenot -120330 -120330 -140805 20475  117,0
Toimintakate -120330 -126330 -140805 20475 1170
Suunnitelmapoistot -125521 -125521 -141915 16394  113,1
Tilikauden tulos -245851 -245851 -282720 36869 1150
€/asukas Ta 1578, Tot. 1631 -76 =76 -86
Selitys poikkeamalle
Keskustie, Koulutie ja Seurantie tuli kunnan hoitovastuulle.
600 Rakennusvalvonta
Tilivelvolliset
Tekninen lautakunta
Rakennustarkastaja
Toiminta-ajatus
Rakennus- ja maa-ainesvalvonnan palvelujen tatjoaminen kimtalaisille.
Toiminnalliset tavoitteet
Tavoite Toimintasuunnitelma Mittari Toteuma
Laadukas rakentaminen | Tybmaapiivikirja ja huoltokir- | Korjausavustuskohteiden | Rakennuslupa yhteenss
jarakentajille. misrd 27 kpl, toimenpidelupia
Opastetaan vanhuksia Aran:n 15 kpl ja ilmoituslupia 7
korjausavustusasioissa kpl
Suurempana rakennus-
kohteena tuotantoraken-

Parempi yleinen mai-
semakuva

Tunlivoimapuiston ra-
kentaminen

Pidetdn siisteyskatselmus

Valvotaan timliveimapuiston
rakentamista

Toteutuneet katselmukset

Valvontasuunnitelman
mukainen toiminta

nus ja rivitalo ja asunto-
lahanke
Omakotitalolupia myon-
nettiin 3 kpl ja pi-
hasaunalupia 13 kpl

Siisteyskatselmusta ei
pidetty

Yleiseen siisteyteen kiin-
nitettiin huomiota

Tuulivoimapuiston tuuli-
voimaloiden
lopputarkastukset pidet-
tiin 21.12.2021
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600 Rakennusvalvonta
Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot %
muutokset muutosten
jilkeen
Toimintatulot 10000 10000 14575 =4575 145,7
Toimintamenot -46660 -46660 -48422 1762 103,8
Toimintakate -36660 -36660 -33847 -2813 9223
Tilikanden tulos -36660 -36660 -33847 -2813 92,3
€/asukas Ta 1578, Tot, 1631 -23 -23 -20
Selitys poikkeamalle
610 Palo- ja pelastustoimi
Tilivelvolliset
Tekninen lautakunta
Rakennustarkastaja
Toiminta-ajatus
Palo- ja pelastustoimen palvelujen tarjoaminen kuntalaisille.
Toiminnalliset tavoitteet
Tavoite Toimintasuunnitelma Mittari Toteuma
Pdivildhdon turvaaminen | Jokilaaksojen pelastuslaitoksen Toteutuneet piivi- Toiminta suunnitelman
suunnitelman mukaan lghdst mukaista
Kehittiminen Osallistutaan Jokipelastuksen Toteutunut kehitti- Annettu lausuntoja Jokipe-
péitoksentekoon ja kehittéimi- mistoiminta lastuksen muutossuunni-

telmista

610 Palo- ja pelastustoimi

Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot %
muutokset muutosten
jilkeen
Toimintatulot 42620 42620 42624 -4 100,0
Toimintamenot -234730 -234730 -235336 606 100,3
Toimintakate -192110 -192110 -192712 602 100,3
Suunnitelmapoistot -8753 -8753 -8753 0,04 100,0
Tilikauden tulos -200863 -200863 -201465 602 100,3
€/asukas Ta 1578, Tot. 1631 -121 -121 -118
50 Tekninen lautakunta yhteensi
Talousarvic Talousarvie Talousarvie Toteutuma Poikkeama Tot %
muutokset muutosten
jilkeen
Toimintatulot 1514730 1514730 132245642  192273,58 87.3
Toimintamenot -1629749 -1629749 1818352,72  188603,72 111,6
Toimintakate -115019 -115019 -495896,30 380877.30 431,10
Suunnitelmapoistot -267493 -267493  -312732,51 45239,51 116,9
Tilikauden tulos -382512 -382512 -808628,81 426116,81 2114
€fasukas Ta 1578 Tot 1631 -72 -72 =30
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2.4 Tuloslaskelmaosan totentuminen
Ulkoinen /Sisiiinen Talous- Talous- Talousarvio Toteu- Poik- % Toteu-
arvio arvio muutoksen tuma keama tuma
muutos jilkeen ed.vuosi
Toimintatuotot
Myyntimotot 1370860 1370860 1390565,61 19705,61 1.4 1534080
Maksutuotot 61000 61000 63386,50 2386,50 3.9 65459
Tuet ja avustukset 62800 62800 61294,00 -1506,00 -2,4 41472
Yuokratuotot 859540 859540 61244290 -247097,10 -28,7 747335
Muut toimintatuotot 22600 22600 49160,56 26560,56 117,5 49586
Toimintatuotot yhteenséd 2376800 2376800 217684957 -199950,43 -84 2437932
Toimintakulut
Palkat ja palkkiot -2762055 -6300 -2768355 -2513118,55 -255236,45 -9,2 -2517591
Elikkeet -651907 -60040 -657907 -613825,84  -44081,16 -6,7 -618927
Muut henkiléstokulu -106740 -106740 -79094,37  -27645,63 -25.9 -63369
Palvelujen ostot -8136225  -462700 -8598925 -8901605,63 302680,63 3.5 -8487077
Aineet,tarvikkeet ja
tavarat -927510 -8800 -936310 -1030025,65 93715,65 10,0 -873846
Avustukset -203750 -203750 -184510,91  -19239,09 9.4 -181224
Vuokrat -447339 -447539 -383594.44 -63944,56 14,3 -549852
Muut toimintakulut -13420 -9000 -22420 -28256,79 5836,79 26,0 -46113
Toimintakulut yhteensi -13249146  -492800  -13741946 -13734032,18 -7913,82 -0,1  -13337999
Toimintakate -10872346 -492800 -11365146 -11557182,61 192036,61 1,7 -10900067
Verotulot 5191000 5191000 5740013,28 549013,28 10,6 5028356
Valtionosyudet 6409140 -75156 6333984 6333218.00 -766,00 0,0 6341594
Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot 8900 8500 17545,95 8645,95 97,1 11351
Muut rahoitustuotot 23300 23300 23405,86 -105,86 -0.5 22361
Korkokulut -14500 -14500 -10635,62 -3864,38 -26,7 -12951
Muut rahoituskulut -500 -500 -10049.67 9549,67 19090 -11503
Vuosikate 744994  -567956 177038 536315,19 359277,19 202,9 479141
Poistot ja arvonalentumi-
set
Suunnitelman mukaiset
poistot ja arvonalentum. -437742 -437742 -1371577,12 933835,12 213,30 -479141
Tilikauden tulos 307252 -567956 =260704 -835261,93 1293112,31 496,00 7971
Poistoeron muutos 89540 89540 89542,20 2,20 0,00 -607912
Varausten muutos 006000
Tilikauden ylijiima 396792  -567956 -171164 -745719,73 1293114,51 755,50 84117
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Tuloslaskelmaosan toteutumisen eriftelyt
Verotulojen erittely
Verotulot Talous- Talous- | Talousarvio Toteu- Poik- Tot %
vuodelta 2021 arvio arvio | muutosten tuma keama
muutos jilkeen
Kunnan tulovero 3670000 397681543 | 306815,43
Osuus yhteiséveron fuotosta 730000 986230,74 | 256230,74
Kiinteistévero 791000 776967,11| -14032.89
Verotulot vhteensa 5191000 5740013,28 | 549013,28
Tuloveroa ja yhteistveroa kertyl huomattavasti enemmén verrattuna alkuperdiseen budjettiin.
Tuloveron miiiriytymisen perusteita
Tulovero Kiinteistévero%
Verovuosi 2020 % | Yleinen Vakituinen Vapaa-ajan Yleis- Voima-
asunfo asunto hyddyllinen laitos
vhteisd
Verovuosi 2014 19,75 0,75 0,50 1,10 0,00
Verovuosi 2015 19,75 0,75 0,50 1,10 0,00
Verovuosi 2016 19,75 0,95 0,60 1,20 0,00
Verovuosi 2017 19,75 0,95 0,60 1,20 0,00
Verovuosi 2018 19,75 1,05 0,60 1,20 0,00 3,10
Verovuosi 2019 19,75 1,05 0,60 1,20 0,00 3,10
Verovuosi 2020 19,75 1,05 0,60 1,20 0,00 3,10
Verovuosi 2021 19,75 1,05 0,60 1,20 0,00 3,10
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2.5 Investointien toteutuminen
Investoinnit Talousarvio Talous- Talousarvio Toteuma Poikkeama %Yo
arvio muutosten

muutos jilkeen
Hallinto-osasto
400 Atk-ohjelmisto
Menot -25000 -25000  -11393,70  -13606,30 54,4
Tulot
Nettomeno -25000 -25000 -11393,70 -13606,30 54,4
Tavoitteet: TOJ-toiminnanohjausjatjestelms ja Dynasty 10
Toteutuminen: Toiminnanohjausjirjestelmé ja Dynasty 10 kiyttson otettu
424 Hallinto-osaston kiinted omaisnus
Menot -80000  -120000 -260000 -173142,47  -26857,53 13,4
Tulot 20000 20000 750,20 19249.80 96,2
Nettomeno 60000 -120000 -180000 -172392,.27 -7607,73 4,2
Tavoitteet: Varaudutaan maa-alueiden ostoon ja myyntiin
Toteutuminen: Maa-alueita ostettiin ja myytiin.
436 Hallinto-osaston kalusto
Menot -20000 -20000  -14953.00 -5047,00 25,2
Nettomeno -20000 -20000  -14953,00 -5047,00 25,2
Tavoitteet: Valtuustosalin av-jarjestelmsn uusiminen.
Toteuturninen: Jirjestelma uusittiin,
442 Hallinto-osaston asunto-osakkeet
Menot -120500 -120500 -120422,76 -77,24 0,0
Nettomeno -120500 -120500  -120422,76 -77,24 0,0
Tavoitteet: Kiinteistdosakeyhti Pyhinnén Teollisuushallin ja As Oy Pyhinnin Kirkkotien padomavastikkeet.
Toteutuminen; Pdfiomavastikkeet maksettu.
Yleinen hallinto yhteens:
Menot -225500 -140000 -365500 -319911,93  -45588,07 12,5
Tulot 20000 20000 750,20 19249.80 96,2
Nettomeno -205500 -140000 -345500 -319161,73  -26338,27 7,6
Sivistyslautakunta
500 Peruskoulun ohjelmistohankinta
Menot -30000 -30000 -14770,50  -15229,50 50,8
Nettomeno -30000 -30000  -14770,50 15229,50 50,8
Tavoitteet: Uuden oppilashallintojirjesielman Wilman hankinta.
Toteutuminen: Wilma on otettu kéyttoon, projekti jatkuu edelleen.
523 Museorakennuksen kunnostus
Menot -15000 3000 -12000 -1831,66  -10168,34 -84,7
Tulot 10000 10000 10000,00 100,0
Nettomeno -5000 3000 -2000 -1831,66 -164,34 82
Tavoitteet: Museon pihapiirissé olevan tuulimyllyn kunnostaminen
Toteutuminen: Tuulimyllyn kunnostamista on jatkettu.
524 Koulukeskuksen jitekatoksen laajennus
Menot -15000 -15000  -19178,14 4178,14 27,9
Nettomeno -15000 -15600  -19178,14 4178,14 27,9
Tavoitteet: Koulukeskulksen jitekatoksen laajentaminen.
Toteutuminen: Jitekatoksen laajentaminen toteutettiin,
527 Tietokoneet
Menot -40000 -40000  -38622,05 -1377,95 34
Nettomeno -40000 -40000  -38622,05 -1377,95 3.4
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‘Tavoitteet: Upettajakoneidei ja atk-Imokan Koneiden uusimia.
Toteutuminen: Koneet hankitiu.

Sivistyslautakunta yhteensii

Menot -100000 3000 97000  -74402,35  -22597.65 233
Tulot 10000 10000 0,00 10000,00 100,0
Nettomeno -90000 3000 -87000  -74402,35 -12597,65 14,5
Tekninen lautakunta

555 Kaavoitus

Menot -30000 2000 -28000  -28937.41 937,41 3.3
Nettomeno -30000 2000 -28000  -28937.41 937,41 33

Tavoitteet: Kaavoituksia toteutetaan.
Totentuminen: Taipaleenketojen asemakaava ja hyvinvointitalon asemakaavamuutos aloitettu.

565 Vesistijen kunnostus

Menot -16000 -10000 10000,00 100,0
Nettomeno -10000 -10000 -10009,00 100,0
Tavoitteet: Vesistéjen kunnostaminen. Hanke aloitetaan kunnostussuunnitefman laatimisella.

Toteutuminen: Ei ole toteutunut.

566 Retkeilyreittien kunnostus

Menot -60000 -60000  -66931,94 6931,94 11,6
Tulot 30000 30000 26782,03 3217.97 10,7
Nettomeno -30000 -30000  -40149,91 1¢149,91 33.8

Tavoitteet: Reitistéjen merkintdjen parantaminen, mm. hiihto-, moottorikelkka- ja retkeilyreitit. Laavujen, tulipaikkojen ja
uintipaikkojen kunnostaminen. Polkupydriverkostojen merkinti.
Toteutuminen: Tavoitleet toteutuneet,

567 Haittakasvien niitto

Menot -10000 10000
Nettomeno -1000¢ 10000
Tavoitteet: Haittakasvien niittoa kunnan alueelta.
Totentuminen: Ei toteutettu.

570 Asuntorakentaminen

Mengot -30000 -30000

Nettomeno -30000 -36000

Tavoitteet: Koivukujan alueen arkkitehtikilpailu ja autiotaloselvitys yhteistytssd kyldayhdistysten kanssa.

Toteutuminen: Arkkitehtikilpailu toteutettiin, kulut siirrettiin kiiyttétalousosaan, koska kunta ei toteuta rakentamista vaan
Koivukujan asuntorakentamisen toteuttaa kunnan tytéryhtio.

590 Hyvinvointitalo
Menot -30000 -30000  -25211,12 4788,88 15,9
Nettomeno -30000 -30000  -25211,12 4788,88 15,9

Tavoitteet: Hyvinvointitalon esiselvitys investointia varten.
Toteutuminen: Esiselvitys tehty,

602 Hongiston asuntojen remontii

Menot -31000 -31000  -31009,44 9,44 0,0
Nettomeno -31040 -31000  -31009,44 9,44 0,0
Tavoitteet: Asuntojen remontointi.

Toteutuminen: Remontti toteutettu.

613 Kaavateiden péillystiiminen

Menot -30000 2000 -28000  -27140,48 -859,52 3,1
Nettomeno -30000 2000 -28000  -27140,48 -859,52 3,1
Tavoiiteet: Kaavateiden pinnoitteiden uusiminen Ukonojalla, mm. kevyenliikenteenviiylin korjaus Nestorin kohdalla.
Toteuturninen: Tavoitteet toteutuneet.
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615 Katuvalaistus

Menot -50000 -50000  -52136,77 2136,77 4,3
Nettomeno -50000 -50000  -52136,77 2136,77 4,3

Tavoitteet: Katuvalojen rakentaminen.
Toteutuminen: Metsétalontien, Jarvitien, Aurinkopolun, Téhtipolun ja Kirjavaniementien katuvalaistukset rakennettu.

616 Viemériverkoston rakentaminen

Menot -15000 -15000  -14774,31 -225,69 1,5
Nettomeno -15000 -15000  -14774,31 -225,69 1,5
Tavoitteet: Leiviskiintien pumppaamon sihkékeskuksen uusiminen.

Toteutuminen: Sihkkeskus vusittu,

650 Mainostaulut
Menot 20000 6000 -14000 -7826,03 -6173,97 441
Nettomeno -20000 6000 -14000¢ -7826,03 -6173,97 44,1

Tavaitteet: Teollisuusalueen opastaulujen hankinta.
Toteutuminen: 3 kpl opastauluja rakennettu,

Tekninen lautakunta yhteensi

Menot -283000 -13000  -296000,00 -253967,50 -42032,50 14,2
Tulot 30000 30000 26782,03 3217,97 10,7
Nettomeno -253000 -13000 266000 -22718547 -38814,53 14,6
Investointiosa
Yhteensii
Menot -680500 -150000 -758500 -64828478 -110218,22 14,5
Tulot 60000 60000 275323 32467,77 54,1

Nettomeno =348500 -150000 -698500 -620749,55 -77750.45 1t.1
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2.6 Rahoitusosan toteutuminen
Talous- Talous- Talousarvio  Toteu- Poik-~ %
arvio arvio muutosten tuma keama
muutos jéilkeen
Toiminnan rahavirta
Viuosikate 744994  -567956 177038 536315,19 -359277,19 2029
Tulorahoituksen korjauserit -10000 -10000 -3589.80 -6410,20 64,1
Toiminnan rahavirta 734994 567956 167038 53272539 -365687,39 218,9
Investointien rahavirta
Investointimenot -610500  -148000 -758500 -636889,78 -121610,22 16,0
Raheitusosuudet investointimenoihin 40000 40000  26782,03  13217,97 33,0
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot 30000 30000 4340,00 2566000 85,3
Investointien rahavirta -540500  -148000 -688500 -605767,75 -82732.25 12,0
Toiminnan ja investointien
rahavirta 194494  -715956 -521462  -73042,36 -448419,64 86,0
Rahoituksen rahavirta
Antolainasaamisten lisays -955000 -955000 -800000,00 0,00
Antolainasaamisten vihennys 15500 116913 132413 132413,14 0,00
Antolainauksen muutokset yht. 15500  -838087 -822587 -667586,86 155000,14 18,8
Lainakannan muutokset
Pitk#aikaisten lainojen lisiys 10600600 1000000 1000000,00
Pitkdaikaisten lainojen vdhennys -270000 -163332 -433332 -433332,00 0,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos 300000 300000  300000,00 0.00 0,0
Oman pégioman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset 158450,81 158450,81
Rahoituksen rahavirta 45500 -1419 44081 357531,95 189369,67
Rahavarojen muutos 239994 284489,5%
Rahavarat 31.12. 997190,65
Rahavarat 1.1, 712701,06

284489,59
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2.7 Yhteenveto miérirahojen ja tuloarviciden toteutumisesta

Sisdiset eriit siséltyvét toimintatuloihin ja toimintamenoihin. Poistot sisdltyvdt menoihin.

Kiiytititalousosa Sito- Talous- Talous- Talousarvio Toteu- Poik- %

vuus arvio arvio muutosten tuma keama

muutos  jilkeen

Keskusvaalilautakunta
Vaalit N
Menot -3000 -53500 -8500 -10077,80 1577,80 18,56
Tulot 0 160720 1607.20 100,00
Netto -3000 -5500 -8300 -8470,60 ~29,40 0,35
Tarkastuslautakunta
Tilintarkastus N
Menot -11910 -11910 -10915,05 994,95 8,35
Netto -1191¢ -11910 -10915,05 994,95 8,35
Kunnanhallitus
Yleinen hallinto N
Menot -625625  -13000 -638625 -617022,59 -21602,41 3,38
Tulot 85620 85620 84704,39 915,61 1,07
Netto -540005  -13000 -5353005 -532318,20 -20686,80 3.74
Sosiaali- ja terveyspalvelu N
Menot -6216500 -472200 -6688700 -6755724,84 67024,84 1,00
Tulot 0 2108,37 -2108,37 100,00
Netto -6216500 -472200 -6688700 -6753616,47 6491647 8,64
Muut palvelut N
Menot ~164990 -2100 -167090 -50082,38 117007,62 70,03
Tulot 41630 41630 9971,80 31658,20 76,05
Netto -123360 -2100 -125460 -40110,58 -85349,42 68,03
Elinkeinoelimin edistiminen N
Menot -72840 -72840 -59521,37 -13318,63 18,28
Netto -72840 -72840 -59521,37 -13318,63 18,28
Maaseudun kehittiminen N
Menot -21100 -21100 -18112,86  -2987,14 14,16
Netto -21100 -21100 -18112,86  -2987.14 14,16
Kunnanhallitus yhteensi N
Menot -7101055 -487300 -7588353 -7500464,04 -87890.96 1,16
Tulot 1272506 0 127250 96784,56  30465,44 23,94
Netto -6973805 -487300 -7461105 ~7403679,48 -57425,52 0,77
Sivistyslautakunta
Hallinto ja koulutoimisto N
Menot -56145 -56145 -50491,16  -5653,84 10,07
Tulot 44,12 -44.12 100,00
Netto -56145 -53400 -50447,04 295296 5,53
Keskuskeittics N
Menot -453609 -453609 -458738,83 5129,83 6,21
Tulot 435620 435620 434967,71 652,29 2,83
Netto -17989 -17989 -23771,12 5782,12 32,14
Perusopetus N
Menot -2463541 10000 -2453541 -2498791,93  45250,93 1,84
Tulot 222700 222700 21778745  4912,55 2,21
Netto -2240841 -2230841 -2281004,48 50163,48 2,20
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Esiopetus

Menot -221002  -10000 -231002 -237229,50  6227,50 2,70
Tulot 7500 7500 9273,76  -1773.76 23,65
Netto -213502  -10000 -223502 -227955,74  4453,74 1,99
Varhaiskasvatus

Menot -892057 -892057 -790525,08 101531,92 11,38
Tulot 57600 57600 83362,94 -25762.94 44,73
Netto -834457 -834457 -707162,14  127294.86 15,25
Vapaa-aikatoimi

Menot -301699 -301699 -281074,90 -20624,10 6.84
Tulot 7900 7900 727527 62473 7.91
Netto -293799 -293799 -273799,63 -19999.37 6,81
Kulttuuritoimi

Menot -285628 -285628 -266489,67 -19138,33 6,70
Tulot 3500 3500 3290,14 209,86 6,00
Netto -282128 -282128 -263199,53 -18928 47 6,71
Sivistyslautakunta yhteensi

Menot -4673681 -4673681 -4583341,07 -90339.93 1,93
Tulot 734820 734820 756001,39 -21181,39 -2,88
Neito -3938861 -3938861  -3827339,68 111521,32 2,83
Kiiyttotalousosa Talous- Talous- Talousarvio Toteu- Poik- %

arvio arvio muutosten tuma keama
muutos  jéilkeen

Tekninen lautakunta

Hallinto ja tekninen toimisto

Menot -52540 -52540 -61505,38  8965,38 17,06
Tulot 0 0 50,26 -50,26 100,00
Netto -52540 -52540 -61455,12  8915,12 16,97
Yhdyskuntasuunnittelu

Menot -28262 -28262 -89685,88 61423,88 21734
Netto -28262 -28262 -89685,88 6142388 217,34
Rakennusten ja

kiint. hoito

Menot -611989 -611989 -581845,11 -30143,89 4,93
Tulot 784150 784150 555766,40 228383,60 29,12
Netto 172161 172161 -26078,71 198239,71 115,15
Maa- ja metsitilat ja ympériston

huolto

Menot -18290 -18290 -28743,76  10453,76 57,16
Tulot 45160 45160 31486,87 13673,13 30,28
Netto 26870 26870 2743,11 24126,89 89,79
Jitehuolto

Menot -353350 -353350 -442874,24 8952424 25,34
Tulot 325000 325000 377735,95 -52735,95 16,23
Netto -28350 -28350 -65138,29 3678829 129,76
Energiahuolto

Menot -296817 -296817 -351118,99  54301,99 18,29
Tulot 307800 307800 306218,08  7581,92 2,46
Netto 10983 10983 -50900,91  61883,91 563,45

Liikennevayiat, puistot
ja yleiset alueet
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Menot -245851 ~245851 2827719,51  36868,51 15,00
Tulot

Netto -245851 -245851 -282719,51 36868,51 15,00
Rakennusvalvonta N

Menot -46660 -46660 -48422.33 1762,33 3,78
Tulot 10000 10000 14574,86  -4574.86 45,75
Netto -36660 -36660 -33847,47 -2812,53 7,67
Palo- ja pelastustoimi N

Menot -243483 -243483 -264493 27 21010,27 8,63
Tulot 42620 42620 42624,00 -4,00 0,01
Netto -200863 -200863 -221869,27 21006,27 10,46
Tekninen Iautakunta yhteensii N

Menot -1897242 0 -1897242 -2151408,47 25416647 13,40
Tulot 1514730 0 1514730 132245642 192273,58 12,69
Netto -382512 0 -382512 -828952,05 446440,05 116,71
Kiyttétalous yhteensi N

Menot -13686888 -492300 -14179688  -14256206,43 76518.,43 0,54
Tulot 2376800 0 2376800 2176849,57 199950,43 8,41
Netto -11310088 -492800 -11802888 -12079356,86 276468,86 2,34
Investointiosa Talous- Talous- Talousarvio Toteutuma  Poikkeama %

arvio arvio muutosten
muutos jilkeen

Yieinen hallinto

400 Atk-ohjelmisto

Menot ~25000 -25000 -11393,70 -13606,30 55,4
Nettomeno -25000 -25000 -11393,70 -13606,30 55,4
424 Hallinto-osaston kiinted omaisuus

Menot -80000  -120000 -200000  -173142,47 -26857,53 13,4
Tulot 20000 20000 750,20 19249,80 96,2
Nettomeno -60000 -180000  -172392,27 -7607,73 4,2
436 Hallinto-osaston kalusto

Menot -20000 -20000 -14953,00 -5047,00 13,4
Nettomeno -20000,00 -14953,00 -5047,00 472
442 Hallinto-osaston asunto-osakkeet

Menot -120300 -120500  -120422.76 277,24 0,1
Nettomeno -120500 -120500  -120422,76 -77,24 0,3
Yleinen hallinto yhteensi

Menot -225500  -140000 -365500  -319911,93 -45588,07 12,5
Tulot 20000 20000 750,20 19249,8 96,2
Nettomeno 205500  -140000 -345500 -319161,73 -26338,27 7,6
Sivistyslautakunta

500 Peruskoulun ohjelmistohankinta

Menot -30000 -30000 -14770,50 -15229,50 50,8
Nettomeno -30000 -30000 -14770,50 -15229,50 50,8
523 Museorakennuksen kunnostus

Menot -15000 3000 -12000 -1831,66 -10168,34 84,7
Valtionay. 10000 10000 0,00 10000,00 100,0
Nettomeno -5000 3000 -2000 -1831,66 -168,34 8.4
524 Koulukeskuksen jiétekatos laajennus

Menot -15000 -15000 -19178,14 4178,14 27,9
Nettomeno -15000 -15000 -19178,14 4178,14 27,9
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527 Tietokoneet

Menot -40000 -40000 -38622,05 -1377,95 3.4
Nettomeno -40000 -40000 -38622,05 -1377,95 34
Sivistyslautakunta yhteensi

Menot -100000 3000 -97000 -74402,35 -22597,65 23,3
Valtionav. 10000 10000 0 10000 100,0
Nettomeno -90000 3000 -87000 -74402,35 -12597.65 14,5
Tekninen lautakunta

555 Kaavoitus

Menot -30000 2000 -28000 -28937,41 937,41 -3,3
Nettomeno -30000 2000 -28000 -28937.41 937,41 -3,3
365 Vesistdjen kunnostus

Menot -10000 -10000 0,00 -10000,00 11,6
Nettomeno -10000 -10000 0,00 -10000,00 33,8
566 Retkeilyreittien kunnostus

Menot -60000 -60000 -66931,94 6931,94 11,6
Valtionav. 30000 30000 2678203 3217,97 10,7
Nettomeno -30000 -30000 -40149,91 1014991 33,8
567 Haittakasvien niitto

Menot -10000 10000 0

Nettomeno -10000 10000 0

570 Asuntorakentaminen

Menot -30000 -30000 -30000,00 100,0
Nettomeno -30000 -30000 -30000 100,0
590 Hyvinvointitalo

Menot -30000 -30000 -25211,12 -4788,88 16,0
Nettomeno -30000 -30000 -25211,12 -4788,88 16,0
602 Pav-talon asuntojen remontointi

Menot 0 -31000 -31000 -31009,44 9,44 0,0
Nettomeno 0 -31000 -31000 -31009.44 9,44 0,0
613 Kaavateiden pdéllystdminen

Menot -28000 -28000 -27140,48 -859,52 3,1
Nettomeno -28000 -28000 -27140,48 -859,52 3.1
615 Katuvalaistus

Menot -30000 -50000 -52136,77 2136,77 -4,3
Nettomeno -50000 -50000 -52136,77 2136,77 -4,3
616 Viemdriverkoston rakentaminen

Menot -15000 -15000 -14774 .31 -225,69 1,5
Nettomeno -15000 -15000 -14774,31 -225,69 1,5
650 Mainostaulut

Menot -20000 6000 -14000 -7826,03 -6173,97 44,1
Nettomeno -20000 6000 -14000 -7826,03 -6173,97 44,1
Tekninen lautakunta yhteensi

Menot -283000 -1300¢ -296000,00  -253967.,50 -42032,50 14,2
Tulot 30000 30000 26782,03 321797 10,7
Nettomeno -253000 -13000 -266000  -227185,47 -38814,53 14,6
Investoinnit

Yhteensi

Menot -608500  -150000 -758500  -648281,78 -110218,22 14,5
Tulot 20000 0 20000 750,2 19249 8 96,2
Valtionosuudet 40000 0 40000 26782,03 13217,97 33,0
Nettomeno -548500  -150000 -698500  -620749,55 -77750,45 11,1
Tuloslaskelmaosa

Verotulot 5191000 5191000 574001328 -549013,28 10,6
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Valtionosuudet 0407140 -75156 6333984 033321%8,00 766,00 0,0
Korkotuotot 8900 8900 17545,95 -8645,95 97,1
Muut rahoitustuotot 23300 23300 23405,86 -105,86 0,5
Korkokulut -14300 -14500 -10635,62 -3864,38 26,7
Muut rahoituskulut -500 =500 -10049,67 9549.67 19090
Rahoitusosa

Pitk#aikaisten saamisten muutokset

Antolainasaamisten lisiys 955000 955000 800000,00 155000 16,2
Antolainasaamisten vihennys -15500 -116913 -132413 -132413,14 -0,14 ¢,0
Pitk#aikaisten lainojen lisdys 1000000 1000000  1000000,00 0 100,0
Pitkaaikaisten lainojen vihennys ~ -270000  -163332 -433332 -433332,00 0,00 0,0
Lyhytaikaisten lainojen muutos 300000 300000 300000,00 0,00 100,0
Rahoituksen rahavirta 14500 1674755 1689255 1534254,86 155000,14 9,2
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3 Tilinpéitoslaskelmat
3.1 Tuloslaskelma
Tuloslaskelma (ulkoinen)

2021 2020
Toimintatuotot
Myyntituotot 970 017,23 1190 383,22
Maksutuotot 63 386,50 65 458,60
Tuet ja avustukset 61 294,00 41 471,99
Vuokratuotot 571 792,90 697 735,21
Muut toimintatuotot 24 568,24 28 731,38

Toimintakulut
Henkilgstékulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivokulut
Elikekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

ja arvonalentumiset
Tilikauden tules

Poistoeron muutos
Varausten muutos

Tilikauden ylijéimii (alijiimi)

1691 058,87

2023 780,40

-2 488 526,23 -2 496 736,70
-613 825,84 -618 927,09
-79 094,37 -63 368,90

-8 569 787,53 -8 228 506,89
-941 295,37 -788 718,64
-184 510,91 -181224,53
-371 201,23 -546 365,29
-13 248 241,48 -12 923 848,04
-11 557 182,61 -10 900 67,64
5740 013,28 5028356,00
6333 218,00 6 341 594,00
17 545,95 11351,26

13 985,86 12 941,06
-10 635,62 -12 950,95
-629,67 -2 083,07

20 266,52 9258,30
536 315,19 479 140,66
-522 174,25 -487 111,75
-849 402,87 -487 111,75
-835261,93 -7 971,09
89 542,20 -607 912,38
700 000,00

-745 719,73 84 116,53
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3.2 Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserit
Toiminnan rahavirta

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosundet investointimenoihin
Pysyvien vast. hytdykkeiden luovutustulot
Investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamiset lisgiykset
Antolainasaamisten viilhennykset

Antolainauksen muutokset

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisiys
Pitkdaikaisten lainojen vihennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Lainakannan muutokset

Oman pédoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pisiomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos

Korettomien velkojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta
Rahavargjen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2021 2020
336 315,19 47% 140,66
-3 589,80 -18 813,54
532 725,39 460 327,12
-636 889,78 -599 666,30
26 782,03 207 000,00
4 340,00 28 905,00
-605 767,75 -363 761,30
=73 042,36 96 565.82

-800 000,00
132 413,14 15 490,04
-667 586,66 15 490,04

1000 000,00
-433 332,00 -464 928,00
300 000,00 200 000,00
-866 668,00 -264 928,00

-50 588,32

21 611,55
1915,80
179 397,32 -165 470,38
-42 558,06 633 558,99
158 450,81 470 004,41
357 531,95 169 978,13
234 489,59 266 543,95
997 190,65 712 701,06
712 701,06 446 157,11
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3.3 Tase
VASTAAVAA 2021 2020
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyiddykkeet
Aineettomat oikeudet 21 934,36
Muut pitkdvaikutteiset menot 135 815,64 95 512,48
Aineettomat hyoddykkeet yhteensi 157 750,00 95512,48
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet 1413 709,67 1241 317,40
Rakennukset 2 651 727,99 2765317,49
Kiinteiit rakenteet ja laitteet 2 515 550,67 2 624 803,87
Koneet ja kalusto 143834,87 161 275,12
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 81 505,00 109 091,30
Aineelliset hyddykkeet yhteenss 6 806 328,20 6 901 805,18

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
Sijoitukset yhteensd

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

TOIMEKSIANTOIJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHT.

VAIHTUVAT VASTAAVAT
I Vajhto-omaisuus

11 Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset

[ .Myyntisaamiset

Pitkdaik, saamiset yhteensd

Lyhytaikaiset saamiset
I.Myyntisaamiset

3 .Muut saamiset
4.Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset yhteensi

Saamiset yhteensd
III Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset
Rahat ja pankkisaamiset vht.

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

7289 736,84
300 000,00
750,00

8 018 716,95
132 413,14
750,00

8 090 486,84

15 054 565,04

8 151 880,09

15 149 197,75

12 886,78 9 835,78

12 886,78 9 835,78
502,63

502,63

101 919,81 91 781,12
40 015,61 57 437,95
138 517,93 310 128,97
280 453,35 459 348,04
280 453,35 459 850,67
967 190,65 712 701,06
1277 644,00 1172 551,73
16 345 095,82 16 331 585,26
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VASTATTAVAA 2021 2020
OMA PAAOMA
Peruspiiioma 5255102,62 5255 102,62
Edellisten tilikausien yli- / alijaima 4 020 636,94 3936 520,41
Tilikauden yli- / alijaima -745 719,73 84 116,53
OMA PAAOMA YHTEENSA §530019,83 9275 739,56

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pisiomat

Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA

Pitkéiaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Pitlkdaikainen yhteensi

Lyhytaikainen

Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Lyhytaikainen yhteensi

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

1125 982,22 1215 524,42
9 811,78 9 835,78

24 686,55
34 498,33 9 835,78
1 550 000,00 958 352,00
1 550 000,00 958 352,00
3 300 000,00 3000 000,00
408 352,000 433 332,00
764,16 100,01
401 675,84 252 722,07
70 963,38 64 568,37
922 840,06 1121411,05
5 104 595,44 4 872 133,50
6 654 595,44 5 830 485,50
16 345 095,82 16 331 585,26
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3.4 Konsernituloslaskelma
2021 2020

Toimintatuotot 7 243 979,63 7419 241,62
Toimintakulut -18 325 985,78 -17 755 342,25
Osuus osakkuusyhteiséjen voitosta 11333,87 16 966,36
Toimintakate -11 076 672,29 -10 319 134,27
Verotulot 5679 311,50 5028 356,00
Valtionosuundet 6 664 157,82 6 680 914,17
Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot 32 998,63 12 893,28
Muut rahoitustuotot 18 553,00 124 057,30
Korkokulut -60 559,40 -58 131,85
Muut rahoituskulut -2 128,31 -119037.06

-11 136,08 -4 218,33
Vuosikate 1261 660,95 1349 917,57

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erst

Tilikauden tulos

Tilinp#itossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vihemmistdosuudet

Tilikauden ylijiima

-1286 119,19 -1 582 767,84
-18,64 -9,56

-1286 137,83 -1 582 777,40
-24 476,88 -232 859,83

-2 775,59 -17 116,46
-525,88 -40 506,81

1 950,43 10 842,63

-62 324,16 -42 909,59
-63 675,16 -89 690,23
-88 152,03 -322 550,06
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3.5 Konsernin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate

Satunnaiset erit
Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Investointien taseen luovutukset

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten liséiys
Antolainasaamisten vihennys

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen listiys
Pitkdaikaisten lainojen vihennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman péfioman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pagomien muutokset
Vaihto-omaisunden muutos

Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2021 2020
1261 6660,95 1349 917,56
-525,88  -40 506,81
4796472 -29949.50
1213170,35 1279 461,25
284899731 -1759922,79
2777620 209 990,92

-1 060 474,91
31 740,20 30 639,28

-1 729 006,00

-1519 292,59

-515835,65  -239 831,34
-800 000,00 -3868,36
978 135,40 15 995,55
178 135,40 12 127,19
2648 136,80 2 881 837,60
-149903591  -584 569,99
-188 592,07 -1 728 300,77
1 337 692,96 568 966,34
110 114,28 -40 134,73
21 605,39 -9,87

-6 665,89 -39 337,65
-845 455,41 -99 887,85
180 643,89 678 840,00
-649 872,02 539 604,63
976 070,63 1080 563,93
460 234,97 840 732,59
3100 594,00 2639 684,78
2639 684,78 | 798 952,15
460 234,97 840 732,63
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3.6 Konsernitase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkdvaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinte#t rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskener. hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteisgosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

Muut saamiset

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneriiset tuotteet

Valmiit tuotteet
Vaihto-omaisuus yhteensd

SAAMISET
Pitkiaikaiset saamiset
Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset
Saamiset yhteenss

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin

2021 2020

33 508,29 32 864,41
164 332,18 126 787,05
45 538,62 31961,81
263 379,09 191 613,27

1 668 673,56
12 308 624,54
2 645 443,72
454 405,83
1910,35

2 124 392,52

1515 679,58
12 446 929,64
2771 128,15
496 143,68
806,69

1688 482,28

19203 450,52

18 919 170,02

266 194,03 268 094,71
373 730,57 373 514,01
141,70 132 554,84

26 784,37 37 699,00
666 850,57 811 862,56

20 133,680,27

19 622 645,85

38 975,62 29 046,46
13 265,54 10 244,37
48 754,63 63 212,66
100 995,79 102 503,49
110 162,57 98 455,97
7313,20 10 132,77
2161,13

117 415,77 110 749,87
713 309,59 502,63
162,48

566 166,94 526 270,78
153 570,72 109 394,66
499 532,87 410 734,44

1932 580,12

1 047 065,00

58,78 58,78
90 270,62 42 260,01
90 329,40 42 318,79
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“Raliar ja pankKisaamiset 301U 264,67 239730599
VAINTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 5033 174,19 3797 499,65
VASTAAVAA YHTEENSA 25 385 266,03 23 822 649,01
VASTATTAVAA 2021 2020
OMA PAAOMA
Peruspddoma 5255 102,62 51255102,62
Arvonkoerotusrahastot 944,68 944 .68
Muut omat rahastot 474 681,22 508 796,56
Edellisten tilikausien ylij-/alijasmé 3981 578,05 4301 769,33
Tilikauden ylij-/alijéims -88 152,03 -322 550,06
OMA PAAOMA YHTEENSA 9624 154,54 9 744 063,13
VAHEMMISTOOSUUDET 790 456,77 724 622,19
PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset 172 301,58 177 192,23
172 301,58 177 192,23
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot 38 992,62 29 046,46
Lahjoitusrahastojen pasiomat 10 220,43 10 297,42
Muut toimeksiantojen pésomat 73 641,90 63 413,38
122 854,95 102 757,26
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 7704 359,08 6 558 126,72
Muut velat 186 383,40 164 664,60
7 890 958,31 6722 791,32
Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat 3 300 000,00 3 000 000,00
Lainat rahoitus- ja vakuntuslaitoksilta 677 706,86 796 286,93
Saadut ennakot 43 690,25 20 853,24
Ostovelat 966 248,61 563 631,27
Muut velat 175 732,77 180 153,85
Siirtovelat 1572 981,96 1 754 285,52
Laskennalliset verovelat * 48 178,95 36 012,07
6 784 539,40 6351222,87

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

14 675 497,71

25385 266,03

13 074 014,19

23 822 649,01
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4 Tilinpiiitoksen liitetiedot
4.1 Tilinpditiksen laatimista koskevat liitetiedot

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon viihennettyni suunnitel-
man mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu
cnnalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on
esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien osakkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon. Vuonna 2021 tehtiin arvonalennus Koy Pyhinnéin
Teollisuushallien osalta kunnan taseeseen, koska tasearvo ylitti yhtion oman padoman yli 2 milj. eurolla. Alaskirjaustarvet-
ta tarkasteitiin nettotuottolaskelmalla ja arvonalennukseksi kirjattiin silld perusteella 849 402,87 €. Alaskirjaustarvetta tul-
laan tarkastelemaan jatkossa vuosittain tilinpaatoksen vhteydessi.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Tilinpaitokset vuodelta 2020 ja 2021 ovat tiedoiltaan vertailukelpoisia,

Konsernitilinpéitiksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpddtiksen lagjuus
Konsernitilinp#tokseen on yhdistelty kaikki kunnan tytaryhteisot sek kuntayhtymit, joissa kunta on jéisenens.

Sisdiset litketapahtumat ja sisdiset katteet

Konsernjyhteisdjen keskingiset tuotot ja kulut seké saamiset ja velat on vihennetty, sekd konserniyhteissjen ja kunnan
omistamien kuntayhtymien keskiniset tuotot ja kulut seks saamiset Jja velat on vihennetty vithéisid liiketapahtumia lukuun
ottamatta,

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaachtoiset ja verotusperusteiset varaukset seks poistoero on jaettu vapaaseen omaan p4domaan ja
laskennalliseen verovelkaan. Jako on otetty huomioon omistuksen eliminoinnissa, vihemmistdosuuksien erottamisessa seki
osakkuusyhteistjen vhdistelemisessi.

Keskindisen omistuksien eliminointi
Kunnan ja sen tytiryhteisjen seké kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu.

Vihemmistdosuudet

Vihemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja aliji#imasti konsernituloslaskelmassa seki konsernin omasta pifiomasta
konsernitaseessa,

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Asunto-osakeyhtididen ja muiden keskingisten kiinteistdtytaryhteistjen aineettomien ja aineellisten hy&dykkeiden poistot
on oikaistu suunnitelman mukaisesti. Jiannosarvojen ero on kirjattu tuloslaskelmassa konsernituloslaskelmassa tytiryhtei-
sGjen poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- ja alijadman
oikaisuksi.

Osakkuusyhteisét
Osakkuusyhteisét on yhdistelty pasiomaosuusmenetelmilld konsernitilinpdsttkseen.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Vapaachtoiset varaukset ja poistoerot on jaettu konsernituloslaskelmassa laskennallisten verojen muutokseen ja tilikauden
yli-/alijiiméén sekd konsernitaseessa omaan pisiomaan ja laskennalliseen verovelkaan.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Konsernitilinp#itos on laadittu v. 2021 osalta eri ohjelmalta kuin v. 2020.
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4.2 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Toimintatuotot (ulkoinen)

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

Toimintatuotot Konserni Kunta

Toimintatuctot tehtiivialueittain 2021 2020 2021 2020
Yleishallinto 1521659,19 | 1430 683,39 22 038,74 28 012,65
Sosiaali- ja terveystoimi 4263 538,43 | 4174108,16 2 108,37 5 815,79
Opetus- ja kulttuuritoimi 519 491,40 536 473,06 473 515,62 494 257,38
Yhdyskuntapalvelut 939290,60 | 1277977,06| 1193396,14 1495 694,58
Toimintatuotot yhteensi 724397962 | 7419241,67| 1691 058,87 2023 780,40
Verotulojen erittely 2021 2020

Kunnan tulovero 3976 81543 | 394363125

Osuus yhteisdveron tuotosta 986 230,74 620 760,44

Kiinteistdvero 776 967,11 463 964,31

Verotulot yhteensi 5740 013,28 | 5028 356,00

Valtionosuuksien erittely 2021 2020

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 5679528,00( 563184800

Siité: verotuloihin perustuvat valtionosuuksien ta-

saus 1348 262,00

Siitd Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus

Opetus- ja kulttunritoimen muut valtionostudet -190 774,00 -96 390,00

Verotulomenetysten korvaus 844 464,00 806 136,00

Valtionosuudet ja verotulomenetysten korvaukset
| yht. 6333218,00| 6341594,00

Palvelujen ostojen erittely 2021 2020

Asiakaspalvelujen ostot 6628 442,51 6619 128,81

Muiden palvelujen ostot 1927 125,02 1574 038,08

Kunnan palvelujen ostot yhteenss 8 555 567,53 8193 166,89

Poistosuunnitelman perusteet on hyviksytty kunnanvaltuustossa 17.12.2018 § 62 Ja poistosuunnitelma on hyviksytty kun-

nanhallituksessa 10.12.2018 § 177

Poistonalaisten hyddykkeiden poistojen mérittelemiseen on kéiytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa. Suunnitelman
mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hy&dykkeiden hankintamenoista arvioidun taloudellisen kayttoisn

mukaan.
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Poistosuunnitelma 1.1.2019 alkaen
Pysyvit vastaavat
Tasapoisto
Aineettomat hyddykkeet
Kehittimismenot 3 vuotta
Aineettomat oikeudet 5 vuotta
Liikearvo 2 vuotta
Muut pitkéivaikutieiset menot
Atk-ohjelmistot 3 vuotta
Osake- ja vuokrahuoneistojen perusparannusmenot 10 vuotta
Muut 5 vuotta
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet ei poistoaikaa
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset 30 vuotta
Tehdas- ja tuotantorakennukset 25 vuotta
Talousrakennukset 15 vuotta
Vapaa-ajan rakennukset 20 vuotta
Asuinrakennukset 30 vuotta
Kiintest rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot 15 vuotta
Sillat, laiturit ja nimalat 20 vuoita
Muut maa- ja vesirakenteet 20 vuotta
Vedenjakeluverkosto 35 vuotta
Viemiriverkko 35 vuotta
Kaukolimpiéverkko 25 vuotta
Sihkdjohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet 15 vuotta
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset 10 vuotta
Maakaasuverkko 20 vuotta
Muut putki- ja kaapeliverkot 15 vuotta
Siihko-, vesi- yms. laitosten laitoskoneet ja laitteet 15 vuotta
Kiintest nosto- ja siirtolaitteet 15 vuotta
Liikenteen chjauslaitteet 10 vuotta
Muut kiintedt koneet, laitteet ja rakenteet 10 vuotta
Koneet ja kalusto
Rautaiset alukset 15 vuotta
Puiset alukset ja munt uivat tyskoneet 8 vuotta
Muut kuljetusvilinect 5 vuotta
Muut liikkuvat tyskoneet 8 vuotta
Muut raskaat koneet 10 vuotta
Muut kevyet koneet 5 vuotta
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet 10 vuotta
Atk-laitteet 3 vuotta
Muut laitteet ja kalusteet 3 vuotta
Muut aineelliset hydykkeet
Luonnon varat k#yton mukainen poisto
Arvo- ja taide-esineet ci poistoaikaa
Ennakkomaksut ja keskeneriiset hankinnat ei poistoaikaa
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet ei poistoaikaa

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10000 eurog, on kunnassa kirjattu vuosikuluksi.
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Pysyvien vastaavien hysdykkeiden myyntivoitot
ja -tappiot

Keonserni Kunta

2021 2020 2021 2020
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 3 589,80 25 682,00 3 589.80 25 682,00
Luovutusvoitot yhteensi 3 589,80 25 682,00 3 589,80 25 682,00
Muut toimintakuht
Maa-ja vesialueiden luovutustappiot -6 868,46 -6 868,46
Luovutustappiot yhteensi -6 868,46 -6 868,46
Erittely poistoeron muutoksista Kunta

2021 2020
Investointivaraukseen liittyvé poistoeron muutos 89542,20| -607912.38
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4.3 Tasetta koskevat liitetiedot
Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Pysyviit vastaavat ja muut pitkiaikaiset sijoitukset

Aineettomat ja aineelliset hybdykkeet

Aineelliset

Aineettomat hyodyk-

hyddykkeet keet Aineelliset

Tietokone- Muut pitks- Maa- Raken- Kiintet Konget,  Keskener. hyddykkeet

ohjelinistot  vaik.menot alueet nukset rakenteet kalusto  hankinnat Yhteensd
Poistamaton han-
kintameno 1.1. 95512,48 | 124131740  2765317,49 2624803.87 16127512 109091,30 690180518
Listiykset tk 2193436 116554,24| 17314247 5018758 9405156  61401,08 328595,11
Rahoitusosuudet
tk
Viahennykset tk -750,20 27586,30 26836,10
3112 2193436 212066,72 | 141370967 2815505.07 271885543 222676,20 81505,00 7252251.37
Tilikauden poisto -76251,08 -163777.08 -203304,76  -78841.33 0,00  -445923.17
Poistamaton han-
kintameno 31.12. 21934,36  135815,64 | 1413709,67 2651727,99 2515550,67 143834,87 81505,00 6806328,20
Olennaiset lisi-
oistot
Maa- ja vesialueet erittely 2021 2020
Kiinteistdjen liittymismaksut 2117764 20427,64
Muut maa- ja vesialueet 1392532,03 1220889,76
Maa- ja vesialueet vhteensd 1413709,67 1241317,40
Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Muut osak-
Osakkeet ~ Kuntayhtymi- Osakkuusyht. keet Yhteensi
tytiryhtei-
soit osuudet osakkeet ja osundet

Hankintameno
1.1. 675343138 932426,47 210000,00  122859,10 8018716,95
Listiykset tk 12042276 120422,76
Vihennykset -849402,87 -849402.87
Siirrot erien vilills
Hankintameno
3112, 6024451,27 93242647 210000,00 12285910 7289736,84

Jvk-, muut laina- ja muut saamiset Sijoitukset

Saamiset Saamiset Saamiset Yhieensd Yhteensid

tytaryhtei-

st muut yhieisét  omistusyht.
Hankintameno
1.1. 132413,14 750,00  133163,14 | 8151880,09
Listiykset tk §00000,00 800000,00 | 920422,76
Vihennykset -132413,14 -132413,14 | -981816,01
Hankintameno
31.12, 800000,00 0,00 750,00  800750,00 | 8090486,84
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Omistus muissa yhteisoissi

Tytiryhteizit, kuntayhtymiosuudet seks osaklamsvhteisit
Nimi Kotipaikka Kiunnan Ennnse Esnsernin  |Kuntakonserni Vierassia Tilfkanden
omishs- emisins-esrms  omistes- I 0Suus piSomasta voitnista/tap
DEUUS DS Omasta pinsta
pidomasta
Tytiryhteisst
Kiinteistd Oy Ukonojankartano Pyhintd  10000% 921 836357 140,00 %6 B20737 .08 2614732 57 0
Pyhinnin Matmiten Oy /vilillinen | Pyhinta 60.06 % 226 TT5 51 62003 400052 8T &HTL63 3122592
As Oy Prhinngn Kakkotie Pyhantz 63,24 % 304 050 0% 63,24 % F234E2 23 12220 09 -12936. 27
As Oy Pyhiinnin Tavastekenks Pyhants  5028% 5035534 5028% 112783.61 15160 0
Kiinteists Oy Pyhanndn
Teollisuushallit Pyhintz 100003 441703030 100000 %6 3013343 56 L18ROR0A3T 25461226
Pyhannin Vesi Oy Pyhiapta  63.70% 336351 43,7 % 1464183 0% I5TET 55 2THY
Yhteensa G024 451 .27 633749542 508528 -TI067A4S
Kmtayhtymit
JokBaak=ojen kovhiuskmtayhtyma Niwzls 1,11 % LRI T2 L1818 % 2100845 45003 43 425234
Hazpaveden-S@katatvan senden
Ivmitayhitymi FPiippola 11,83 % 3104521
Pohjois-Pohjanmaan Hitio Chifia 0401 N33 DADIRY g OTTLAR 523842 139274
Pohjois-Pohjamaan
samzanhoitoptiin knrtayhtyms O 0.3 % B323830 {1.36168 3% 11084748 353438618 30370794
Yhteensi 932435 47 1530463,03 360615526 2284834
5936 87774

Osakkuusyhteisit
Sitkalatvan keskuspuhdisizme Oy Ranfsa 21% 21060000 21 % 23230665 UIIRT6 40 1071385
Az Oy Pyhannan Rantakoiva Pyhants 30% 0775000 13313635 200
Yhteensa 210000,00 25230665 103225649 1071385

Saamiset

Saamisten erittely

2021 2020
Pitkd-aikaiset |Lyhyt- Pitkd-aikaiset [Lyhyi-
aikaiset aikaiset

Saamiset tytiryhteisoilti

Lainasaamiset

Myyntisaamiset 502,63

Siirtosaamiset 3922296

Yhteensii 3922296 502,63

Saamiset jisenkuntayhtymilts

Siirtosaamiset 38234,72 39 436,61

Yhteensi 38 234,72 39 436,61

Saamiset osakkuus- sekii muilta

omistusyhteysyhteisoilti




Pyhinnin kunta

Tilinpaitss 202 1 2
-
My yalisaamiset
Siirtosaamiset 6 945,84
Yhteensi 6 945,84
Saamiset muilta
Myyntisaamiset 101 919,81 91 781,12
Muut saamiset 40 015,61 57 437,95
Siirtesaamiset 54 114,41 270 692,36
Yhteensi 196 049,83 419 911,43
Saamiset yhteensi 0,001 280 453,35 502,63] 459 348,04
Siirtosaamisiin sisdltyvit olennaiset |Konserni Kunta
olennaiset eriit 2021 2020 2021 2020
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojiamit
Siirtyvit korot 7,23 7,23
Kelan korvaus tydterveydenhuollosta 28 863,97 25432,85 17 359,78 14 716,04
Tuet ja avustukset 24 995,14| 123 176,10 23 500,00 87 523,61
Muut tulojsamit 175307,27] 260 408,62 97 658,15 207 882,09
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yht 229 166,38| 409 024,80 138 517,931 310 128,97
Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
Oma piifioma
Oman piisioman erittely Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Peruspidoma 1.1. 3255102,621 5255102,62| 5255102,62| 5255102,62
Arvonkorotusrahasto 944,68 944,68
Muut omat rahastot 474 681,22 508 796.56
Edellisten tilikausien ylijasima 1.1, 3981578,05| 4301769,33| 4020636,94 3936520,41
Tilikauden ylijéim: 31.12, -88 152,03 -322 550,06 | -745 719,73 84 116,53
Oma piiioma yhteensi 9624 154,54| 9744 063,13 | 8530 019,83 | 9 275 739,56
Velkojen osa, jotka erfifintyviit myhemmin kuin viiden vuoden kuluttuz.
Pitkiiaikaiset velat 2021 2020
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 750 000,00 350 000,00
Pitkiaikaiset velat yhteens 750 000,00 350 000,00
Joukkovelkakirjalainat 2021 2020
Alle vuoden kuluessa erdéintyvit kuntatodis-
tuslainat 3300 000,00 3 000 000,00
- korot -0,46 %,-0,45 % ja -0,46%
- erdifintyviit 22.1.2022, 16.2.2022 ja 8.3.2022
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Pakolliset varaukset Konserni Konserni

2021 2029

Muut pakolliset varaukset

Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu 172 302,16 177 192,23

Muut pakolliset varaukset

Muut pakolliset varaukset vhteensi 172 302,16 177 192,23

Vieras péiiioma 2021 2020

Lyhytaikanen

Joukkovelkakirjalainat 3 300 000,00 | 3 000 GGO,00

Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta 408 352,00 433 332,00

Saadut ennakot 764,16 100,01

Velat tytiryhteissille

Ostovelat

Velat jasenkuntayhtymille

Ostovelat

Siirtovelat

Velat osakkuus- tai sekii muille omistus-

vhteysyhteisdille

Ostovelat

Velat muille

Ostovelat 401 675,84 252 722,07

Muut velat 70 963,38 64 568,37

Siirtovelat 922 840,06 | 1121411,05

Vieraspiiiioma yhteensi 5104 595,44 | 4872133,50

Muiden velkojen erittely Konserni Kunta

Muut velat 2021 2020 2021 2026
Liittymismaksut 10 659,42 10 659,42 10 659,42 10 659,42
Muut velat 165 073,58 169 494 .43 60 303,96 53 908,95
Muut velat yhteensi 175 733,00 186 153,85 70 963,38 64 568,37
Siirtovelkoihin sisiltyviit olennaiset

eriit Konserni Kunta

2021 2020 2021 2020

Lyhytaikaiset siirtovelat

Tuloennakot 102 470,65 27 119,19 67 478,00

Menojagmit

Lomapalkkajaksotus henkilssivukului-

neen 682 892,45 648 518,03 318 053,25 293 847,32
Palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotus 120 461,82 44 32521 67 565,64 2 497,35
Korkojaksotus 3 733,09 3501,20 3 070,25 2552,83
Muut menojasmét 643 427.15| 1030 821,88 466 670,92 822 513,55
Siirtovelat yhteensi 1552 985,16 | 1754 285,51 922 838,06 | 1121411,05
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Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia Jarjestelyji koskevat liitetiedot

Vuokravastuut Konserni Kunta

2021 2020 2021 2020
Vuokravastuut yhteensa 1 781 476,99 1905 794,10 10 278,67 12 245,99
- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 182 982,73 173 055,64 6 057,32 4 867,32
Leasingvastuut yhteenss 346 705,01 895 189,63 823 948 95 881 298,58
- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 57 766,75 57 360,69 49 936,30 53 108,28
- siité kiinteistoihin lifttyvat rahoitus-
leasingvastuut 49 936,30 49 936,30 49 936,30 49 936,30
Yhteensd 2628 182,00 2 800 983,73 834 227,62 893 544 57
Vastuusitoumukset Konserni Kunta

2021 2020 2021 2020
Takaukset samaan konserniin kimiluvien
yhteistjen puolesta 22 753,63 26 609,13
Tytaryhteisst 4601 473,33 408937223 | 4601473,33 408937223
Osakkuysyhteisét 834 808,38 860 246,94 834 808,38 860 246,94
Yhteensi 5459 035,34 4976228,30| 5436281,71 4949 619,17
Takaukset muiden puolesta 575 837,90 508 428,58 575 837,90 508 428,58
Takaukset vhteensi 6034 873,24 5484 656,88 | 6012119,61 5458 047,75

Lis#ksi kunta antanut lainatakauksen Kv 13.12.2021

takausvastuutodistusta.

Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

2021

2026

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvas-
tuista 31.12.

Kunnan mahdellista vastuuta kattava osuus

11262 859,00

10 526 236,00

§ 75 Koy Ukonojankartanolle, yht. 2 320 000 €, josta ei vield

takauskeskuksen rahastosta 31.12. 7 378,00 6 359,00
Muut taseen ulkopuoliset jirjestelyt Konsgerni Kunta
2021 2020 2021 2020
Osuus kuntayhtymin alijasimésts
Arvonlisiveropalautusvastuut 828 480,76 842 389,16 305 682,89 337274,71
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Henkilistdi koskevat liitetiedot

Henkilost6n lukumisirdsn on laskettu vakinaiset, midrdaikaiset, sijaiset ja tydllistetyt. Lukumésrissi
¢i ole huomioitu perhe- ja omaishoitajia sekd kuntouttavan tyStoiminnan piirissg olevia henkiloitd,

Henkilgst8kulut tuloslaskelman mukaan
Henkiléstokuluja aktivoitu aineeftomiin
ja aineellisiin hysdykkeisiin

Henkilostikulut yhteensi

Henkiloston lukumiiri 31,12, 2021 2020
Yleishallinto 5 5
Sosiaali- ja terveystoimi 0 0
Opetus- ja kulttuuritoimi 70 69
Muut palvelut 1 1
Yhteensi 76 75
Henkilostokulut 2021 2020
Palkat ja palkkiot 2538 363,59 2567782,17
Henkilosivukulut 79 094,37 63 368,90

Elakekulut 613 825,84 618 927,09
Henkilostokorvaukset ja -49 837,36 -71 045,47
muut korjauserit

3 181 446,44

3 181 446,44

3179 032,69

3179 032,69

Luottamushenkiltin palkkioista perityt ja tilitetyt

luottamushenkilomaksut 2021 2020
Keskustapuolue 2072,11 1 845,26
Kokoomus

Tilitetyt luottamushenkilémaksut yhteensi 207211 1 845,26
Tilintarkastajan palkkiot

Tarkastusyhteisé BDO Audiator Oy 2021 2020
Tilintarkastuspalkkiot 6341,50 3487.00
Tilintarkastajan lausunnot 1200,00
Tarkastuslautakunnan avustavat tehtivit 1152,00 980,00
Palkkiot yhteensii 8693,50 4467,00

Intressitahotapahtumia

Kunnanjohtajan kanssa on solmittu kuntalain mukainen Johtajasopimus, jossa on sovittu
kahdentoista kuukauden palkkaa vastaavan euron suuruisesta erokorvauksesta. Korvaus onn. 79 000 €,
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S Jitevesilaitoksen tilinpiiitos
Jatevesilaitoksen kirjanpidollisen taseyksikon tilinpéztos muodostuu tuloslaskelmasta, taseesta ja rahoituslaskelmasta.

Jitevesilaitoksen tuloslaskelma

2021 2020
Liikevaihto 372 569,37 515 237,36
Muut tuotot 5 166,58 60,32
Liikevaihto yhteensi 377 735,95 51529768
Materiaalit ja palvelut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikaudella -13 777,31 -14 557,95
Palvelujen ostot
Palvelujen ostot -399 680,80 -392 754,03
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -26 818,72 -26 023,68
Liiketoiminnan muut kulut -275,76 -4 217,09
Liikeylijaims -62 265,12 77 745,96
Rahoitustuotot ja kulut
Muut rahoituskulut -9 420,00 -9 420,00
Tilikauden ylijdimai -71 685,12 68 325,96
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Jiitevesilaitoksen rahoituslaskelma
2021 2020
Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama -35 446,40 103 769,64
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut -9 420,00 -9 420,00
44 866,40 94 349,64
Investointien rahavirta
Investointimenot
Pysyvien vast luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta -44 866,40 94 349,64
Rahoituksen rahaviria
Lainakannan muutokset
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos -2 178,97 159294
Korottomien velkojen muutos 47 045,37 -95 942,58
44 866,40 -94 349,64
Rahoituksen rahavirta yht 44 866,40 -94 349,64
Rahavarojen muutos 0,00 0,00
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Jitevesilaitoksen tase
VASTAAVAA 2021 2020
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyddykkeet
Johtoverkostot ja laitteet 577 398,46 602 890,82
Kiintedt rakenteet ja laitteet 9 174,58 10 500,94
586 573,04 613 391,76
Sijoitukset
Muut saamiset 750,00 750,00
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 5 895,23 3716,26
5 895,23 371626
VASTAAVAA 593 218,27 617 858,02
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspédoma 941 §62,52 941 862,52
Edellisten tilikausien alijidma -847 693,99 -916 019,95
Tilikauden yli-/alijiima =71 685,12 68 325,96
22 483,41 94 168,53
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Ostovelat 45 814,32 42 366,21
Muut velat 524 920,54 481 323,28
570 734,86 523 689,49
VASTATTAVAA 593 218,27 617 858,02
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Jitevesilaitoksen tuloslaskelman totentumisvertailu

TA 2021 TA 2021 TP 2021 Poikkeama Tot % TP 2020
muutetiu
Liikevaihto
Liikevaihto yhteens4 285 000 37773595 515 297,68
Materiaalit ja palvelut

Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikaudella -10 300 -13 777,31 -14 557,95
Palvelujen ostot =301 700 =399 680,80 -392 754,03
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -27 300 -26 818,72 -26 023,68
Liiketoiminnan muut kulut -275,76 -4 217,09
Liikeylijiizm3 -54 500 -62 265,12 77 745,96
Rahoitustuotot ja kulut
Korvaus peruspidomasta -9 420 -9420 -9420
Tilikauden alijdsima -63 920 -71 685,12 68 325,96
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6 Luettelo kiytetyistii kirjanpitokirjoista

Kirjanpito
Piivikirja
Piakirja
Tilinpa:itos
Tase-erittelyt
Ostoreskontra
Ostolaskupiivikirja
Maksuluettelot
Myyntireskontra
Myyntilaskut
Palkkakirjanpito
Palkkaluettelot

Kitjanpitoyhdistelm tilierittelyin

Kiyttdomaisuuskirjanpito
Poistoajot

Tase-erittely (tilinpastosajo)
Kiyttdomaisuuslnettetot

Tositelajit 2020

[~
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29
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an
31
32
51

Afl-tulosteena
Atk-tulosteena
Erikseen sidottuna
Erikseen sidottuna
Atk-osakirjanpitona
Atlk-tulosteena
Atk-tulosteena
Atk-osakirjanpitona
Atk-osakirjanpitona
Atk-osakirjanpitona
Atk-tulosteena
Atk-tulosteena
Atk-osakirjanpitona
Atk-tulosteena
Atk-tulosteena
Atk-tulosteena
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ostolaskut Approval
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7 Tilinpéfitdksen allekirjoitus ja tilintarkastusmerkinti

Pyhanti 28 3.2022

o

Matti Konola

Terhi Korsulainen

fiwmi
%’&?3/" Ville Piiponniemi (S

Ismo Miékeldinen
kunnanjohtaja

Tilinpastas on laadittu hyvan kirfjenpitotavan mukaisesti. Tilintarkestuksesta on annettu erillinen tarkastuskertonus.
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