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1 TALOUDELLINEN TILANNE JA KEHITYSNAKYMAT

1.1 Yleinen taloudellinen tilanne
(Valtionvarainministeri6, Taloudellinen katsaus, syksy 2018)

Valtiovarainministerion taloudellisen katsauksen mukaan kuluvasta vuodesta on tulossa nykyisen suhdannevaiheen pa-
ras vuosi, silla talouskasvun ennakoidaan kiihtyvan vield hieman viimevuotisesta. Suomen talouden kasvu hidastuu kui-
tenkin selvésti noin 1,5 prosentin vuosikasvuihin tulevina vuosina. Keskipitkalla aikavalill& vuosina 2021-2022 talous-
kasvun arvioidaan palaavan potentiaalisen tuotannon kasvuvauhtiin eli noin prosenttiin.

Korkeasuhdanne maailmantaloudessa jatkuu, mutta nopein kasvuvaihe on jo takana. Etenkin Euroopassa on merkkeja
talouskasvun hidastumisesta. Ty6ttdmyys on kuitenkin vahenemassa ja kuluttajien luottamus on vahvaa. Inflaatio on
kiihtynyt kuluvan vuoden aikana, mutta pohjainflaatio on vielé hidasta. Lyhyet markkinakorot ovat vield negatiivisia,
mutta niiden odotetaan nousevan.

Maailmankaupan kasvu hidastuu ennustejaksolla. Erityisesti euroalueella kasvu j&a vaatimattomaksi. Maailmankaupan
kasvua tukevat kehittyvat maat. Oljyn hinta on noussut kuluvan vuoden aikana myonteisen talouskehityksen tuloksena,
mutta viime kuukausina kehitys on ollut vaihtelevampaa. Lahivuosina 61jyn hinta nousee tuotantorajoitteiden ja vahvan
kysynnén takia. Raaka-aineiden hinnat ovat kehittyneet vaihtelevasti alkuvuoden aikana ja nousevat maltillisesti ennus-
teperiodilla.

1.2 Kuntatalouden nakymat
(Valtionvarainministerié, Kuntatalousohjelma 2018-2021 syksy 2018)

Kuntatalouden tilanne on kohentunut huomattavasti muutaman viime vuoden aikana. Hyvéan taloustilanteen ansiosta
verotulot ovat kasvaneet odotettua paremmin ja toimintamenot ovat puolestaan kehittyneet maltillisesti. Kuntien talou-
den tunnusluvut vuodelta 2017 ovat paasaantoisesti hyvid, mutta kuntien valilla on kuitenkin edelleen suuria eroja.

Kuntatalouden tilikauden tuloksen arvioidaan hieman paranevan vuonna 2019 kuluvasta vuodesta. Toimintamenoja kas-
vattavat sosiaali- ja terveydenhuollon palvelutarpeen kasvun liséksi kunta-alan palkankorotukset ja kilpailukykysopi-
muksen lomarahaleikkauksen paattyminen. Painelaskelmassa véeston ik&antymisesta johtuva kunnallisten palvelujen
kysynnan kasvu nékyy ostomenojen kasvuna.

Hallitusohjelma siséltaa useita toimenpiteitd, joiden tavoitteena on vahent&d kuntien menoja. Toimenpiteiden sadstovai-
kutuksia ei ole juuri muutettu kevaén kehitysurassa kdytetyista arvioista. Kehitysarviossa on oletettu, ettd alueellisen
erikoissairaanhoidon tehostaminen mahdollistaa yhteensa 100 miljoonan euron saastét vuosien 2018-2019 aikana. Li-
séksi kehitysarviossa oletetaan edelleen kilpailukykysopimuksen vuositydajan pidentymisen osalta, ettd tydajan piden-
nys tuo saastoja.

Kuntatalouden tulot kasvavat vuonna 2019 menoja nopeammin, kun verotulojen kasvu piristyy. Taman seurauksena
my0s vuosikate vahvistuu hieman kuluvasta vuodesta. Kuntien saamien verotulojen kasvua kiihdyttavat muun muassa
poikkeuksellisen matalat verotulokertymét vuonna 2018 ja kertaluonteinen verotulojen lisdys, joka johtuu siirtymisesta
verovelvolliskohtaiseen verotuksen valmistumiseen. Taman seurauksena jadnndsverojen maksu aikaistuu, miké kasvat-
taa vuoden 2019 verotuloja.

Valtionosuudet laskevat kuluvasta vuodesta, mika johtuu muun muassa valtion ja kuntien valisestd kustannustenjaon
tarkistuksesta. Valtion ja kuntien valinen kustannustenjaon tarkistus vuoden 2016 toteutuneiden kustannusten pohjalta
vahentaa kuntien peruspalvelujen valtionosuutta reilut 200 miljoonaa. euroa. Lisaksi hallitusohjelman mukaisesti kun-
tien valtionosuuksiin ei tehda indeksikorotusta vuonna 2019.



1.3 Kuntastrategia

Kuntalain 37 §:n mukaan kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa kunnanvaltuusto p&attda kunnan toiminnan ja talou-
den pitkan aikavalin tavoitteista. Pyh&dnnén kuntastrategia vuosille 2017-2021 hyvaksyttiin kunnanvaltuustossa

11.12.2017.

Toimintaperiaatteet, jotka ohjaavat kaikkea Pyhannan kunnan toimintaa ovat;

Menestyvé Pyhanta

elaé ihmisista, yrityksisté ja ymparistosta

Pyhannan kunnan strategiset painopisteet:

Vahva ja monipuolinen
elinkeinoelama

Tahdataan nykyisten yritysten
toimintaedellytysten varmista-
miseen ja uuden, erityisesti pal-
veluliiketoiminnan, syntymi-
seen.

Toimenpiteet

« Yrittdjyyteen kannustami-
nen

« Yrityskulttuurin ja yritysten
nékyvyyden parantaminen

« Paikallisten yritysten huo-
mioiminen hankinnoissa ja
kilpailutuksissa

« Pienyritysten toimintaym-
périston kehittdminen

« Tietoliikenneyhteyksien pa-
rantaminen

Asukkaista huolehtiva

Yrittajaystavallinen

Vastuullinen kasvu

Edistetddn kunnan kas-
vua asukkaiden hyvin-
vointia, palvelutasoa,
ympéristoa tai kuntata-
loutta vaarantamatta.

Toimenpiteet

+ Asunto- ja tonttitarjonnan

kehittdaminen

« Asukashankinnan akti-

vointi

+ Yhteistydn ja verkostojen

hyddyntdminen palvelujen
tuottamisessa

- Kunnan omistusten suun-

nittelu ja organisointi

« Uusiutuvan energian ja

ekologisten materiaalien
suosiminen hankinnoissa

Ymparistosta huolehtiva

Viihtyvyys ja hyvinvointi

Pidet&dan hyva huoli asuk-
kaiden hyvinvoinnista ja
kunnan julkisuuskuvasta.

Toimenpiteet

Toisen asteen koulutuksen saavu-
tettavuuden varmistaminen
Laadukkaiden peruspalvelujen
tarjoaminen ja uusien yksityisten
palvelujen syntymisen edistami-
nen

Myénteisen julkisuuskuvan edis-
tdminen

Keskustaajaman ilmeen paranta-
minen

Laaja yhteistyd kolmannen sekto
rin toimijoiden kanssa
Monipuolisten harrastus- ja lii-
kuntamahdollisuuksien edistami-
nen

Itsendinen




Strategiset mittarit

Vahva ja monipuolinen elinkeinoelama

Mittari/indikaattori

Tavoite

Kuvaus

Yritysten lukumaaré eri toi-
mialoilla

Vuosittain kasvava vuoden
2017 tasosta alkaen.

Toimialakohtainen tarkastelu ilmen-
taa seka yritysten monipuolisuutta
ettd yleista vireytta.

Tyoéllisyysaste ja tydpaikka-
omavaraisuus

Korkea tyollisyysaste ja noin
100 % tydpaikkaomavaraisuus.

Tavoitellaan mahdollisimman monen
kunnassa tydskentelevan myos asu-
van kunnassa.

Vastuullinen kasvu

Mittari/indikaattori

Tavoite

Kuvaus

Asukasmaara

Kasvava trendi (pitkélla
aikavélilla tarkastettuna).

Realistinen tavoite on 1 - 2 % pro-
sentin vuotuinen kasvu.

Asuntotilanne, ml.
e vuokra- asuntojen kdyttoaste
e asuntojonon tilanne
e asuntojen kunto

Arvioidaan kokonaisuutena toi-
mintakertomuksen yhteydessé
vuosittain.

Asuntojen lukum@aran sijasta var-
mistetaan asumisen laatu ja tarjonnan
riittdvyys erilaisiin tarpeisiin.

Asukkaiden koulutusasteen kehi-
tys

Kasvava trendi (pitkalla aikava-
lilla tarkasteltuna).

Toisen asteen ja korkeakoulututkin-
non suorittaneiden osuus vaestosta.

Viihtyisyys ja hyvinvointi

Mittari/indikaattori

Tavoite

Kuvaus

Asukastyytyvaisyyskyselyn tu-
lokset

Korkea tyytyvéisyysaste
kunnan asukkaiden keskuu-
dessa.

Toteutetaan esim. valtuustokauden
puolivélin jélkeen.

Hyvinvointikertomuksen indi-
kaattorit soveltuvin osin

Véhintaan seudullisesti vertai-
lukelpoiset tulokset.

Mm. kotona asuvien maara yli 75
vuotiaista, sosiaalipalvelujen saata-
vuus.

Peruspalvelujen taso

Peruspalvelujen saatavuuden
ja laadun on pysyttavé vahin-
tdén nykyisella tasolla.

Asiakastyytyvaisyyskyselysté saata-
vat tiedot palvelujen saatavuudesta ja
laadusta.




1.4 Kunnan organisaatio

Pyh&nnédn kunnanvaltuusto on tehnyt 19.11.2018 pa&tdksen sosiaali- ja terveyspalvelujen siirrosta 1.1.2019 alkaen Haa-
paveden kaupungille. Muutoksen myo6td Pyhannén kunnan perusturvalautakunnan alainen toiminta p&attyy 31.12.2018.

KUNNANVALTUUSTO

Tarkastuslautakunta

KUNNANHALLITUS

Tekninen lautakunta Keskusvaalilautakunta

Sivistyslautakunta

TILIVELVOLLISET

Kuntakonserni Tilivelvolliset (kunnanjohtaja)
Hallinto-osasto Tilivelvolliset (kunnanhallitus)
Vaalit Keskusvaalilautakunta
Tarkastuslautakunta

Yleinen hallinto kunnanjohtaja, henkildsto- ja talousjohtaja
Sosiaali- ja terveyspalvelut kunnanjohtaja

Muut palvelut kunnanjohtaja, henkildsto- ja talousjohtaja
Elinkeinoeldman edistdminen kunnanjohtaja

Maaseudun kehittdmien kunnanjohtaja

Sivistysosasto Tilivelvolliset (sivistyslautakunta)
Hallinto ja sivistystoimisto osastopaallikko

Perusopetus osastopaallikko

Keskuskeittio osastopaallikkd, ruokapalveluesimies
Esiopetus osastopaallikko

Paivahoito osastopaéallikko, pdivahoidon johtaja
Vapaa-aikatoimi osastopaéllikko, vapaa-ajan ohjaaja
Kulttuuritoimi osastopaallikko

Tekninen osasto Tilivelvolliset (tekninen lautakunta)
Hallinto- ja tekninen toimisto rakennustarkastaja
Yhdyskuntasuunnittelu rakennustarkastaja

Rakennusten ja kiinteistdjen hoito rakennustarkastaja

Maa- ja metsatilat ja ympdaristénsuojelu rakennustarkastaja

Jatehuolto ja energiahuolto rakennustarkastaja

Liikennevaylét, puistot ja yleiset alueet rakennustarkastaja

Hallinto ja rakennusvalvonta rakennustarkastaja

Palo — ja pelastustoiminta rakennustarkastaja



Henkildstosuunnitelma

Hallinto-osasto 2018 2019 2020 2021
kunnanjohtaja 1 1 1 1
henkildstd- ja talousjohtaja 1 1 1 1
hallintosihteeri 1 1 1 1
paakirjanpitaja 1 0,75

palkkakirjanpitéja 1 1 1

toimistosihteeri 0,5 0,5 0,5 0,5
Yhteensa 55 5,25 45 3,5
Sivistyslautakunta 2018 2019 2020 2021
rehtori 1 1 1 1
toimistosihteeri 1 1 1 1
luokanopettaja 10 10 10 10
erityisopettaja 1 1 1 1
erityisluokanopettaja 1 2 2 2
oppilaanohjaaja-vararehtori 1 1 1 1
koulukuraattori 0,2 0,08 0,08 0,08
lehtori 6 6 6 6
koulunkaynninohjaaja 6,6 5,6 5,6 5,6
ruokapalveluesimies 1 1 1 1
ravitsemistyontekijé 4 4 4 4
siivooja 3 3 3 3
hallinto, koulutoimisto 35,8 35,7 35,7 35,7

peruskoulu yhteensa

esiluokanopettaja 2 2 2 2

esikoulunohjaajaa 2 3 3 3

esiopetus yhteenséa 4 5 5 5
1 1 1 1
2 2 2 2
3 4 4 4

varhaiskasvatuksen johtaja
varhaiskasvatuksen opettaja
varhaiskasvatuksen lastenhoitaja

perhepéivahoitaja 7,5 5,5 4,5 4,5
paivahoito yhteensa 13,5 12,5 11,5 11,5
vapaa-ajanohjaaja 1 1 1 1
nuoriso-ohjaaja 0,4 0,32 0,32 0,32
vapaa-aikatoimi yhteensa 1,4 1,3 1,3 1,3
kirjastovirkailija 2,6 2 2 2
kulttuuritoimi yhteenséa 2,6 2 2 2
Yhteensa 57,3 56,5 55,5 55,5
Tekninen lautakunta 2018 2019 2020 2021
rakennustarkastaja 1 1 1 1
toimistosihteeri 0,5 0,5 0,5 0,5
Yhteensa 1,50 1,5 15 15

Kunnanvaltuusto on 19.11.2018 § 55 muuttanut varhaiskasvatuksen tehtdvénimikkeitd. Muutoksen myoté paivahoidon-
johtajan tehtdvanimike muutettiin varhaiskasvatuksen johtajaksi, paivakodin lastentarhanopettajan tehtavanimike var-
haiskasvatuksen opettajaksi ja paivakodin pdivéhoitajan tehtdvanimike varhaiskasvatuksen lastenhoitajaksi. Muutokset
astuvat voimaan 1.1.2019.



1.5 Pyhannan kunnan taloudelliset lahtokohdat

Pyhénnén kunnan tilikauden tulos vuonna 2017 oli 660.703 € ja tulos kasvoi vuoteen 2016 verrattuna 481.322 euroa.
Kunnan taseessa on edellisilta tilikausilta kertynytté ylijaamaé 3.744.910 euroa.

Pitkaaikaista lainaa vuoden 2017 lopussa oli 1.699.588 € ja asukaskohtainen lainaméaara oli 1.076 €. Pitkaaikaiset lainat
laskivat vuoteen 2016 verrattuna 396.488 eurolla. Vuoden 2017 aikana ei nostettu uutta pitkaaikaista lainaa. Lyhytai-
kaista lainaa oli vuoden 2017 lopussa 1.400.000 euroa.

Vuoden 2018 talousarvio on toteutumassa vuosikatteen, verotulojen, valtionosuuksien ja tilikauden tuloksen osalta yli-
jadmaéisena.

Asukasluvun kehitys 2017 ja 2018

2018 m2017

Tammi | Helmi | Maalis | Huhti | Touko | Kesd | Heind Elo
m2018| 1580 | 1590 | 1595 | 1594 | 1586 | 1587 | 1583 | 1578

m2017| 1576 | 1577 | 1585 | 1587 | 1588 & 1587 | 1603 | 1600

Asukasluku 2014-2018 ja vaestésuunnitelma vuosille 2019-2021

Vuosi Vékiluku 31.12. Muutos %
2014 1545 -1,3
2015 1562 1,1
2016 1587 1,6
2017 1579 -0,5
2018 1579 0,0
2019 1585 0,4
2020 1590 0,3

Tyottdmyysasteen kehitys 2017 ja 2018

— —
\,

Tammi Helmi Maalis Huhti  Touko Kesda  Heina Elo Syys
—2017 11,7 13,2 10,6 9,9 10,6 11,2 11,4 10 9,6
—2018 10,5 10,2 8,8 8,8 6,3 7,2 6,9 6,9 6,7




1.6 Vuoden 2019 talousarvion rakenne

Vuoden 2018 talousarvion laatimisohjeet ja talousarvioraamit hyvéksyttiin kunnanhallituksessa 27.8.2018 ja toimieli-
met jattivat talousarvioesityksensé 28.9.2018 mennessa.

Sote- ja maakuntauudistusta koskevat lait ovat talla hetkella eduskunnan késiteltavina. Uudistuksen on tarkoitus tulla
voimaan 1.1.2021. Tall6in sosiaali- ja terveyspalvelujen, pelastustoimen ja kasvupalvelujen jarjestdmisvastuu siirtyisi
maakunnille. Vuoden 2021 taloussuunnitelmassa ei ole huomioitu mahdollisen sote- ja maakuntauudistuksen vaikutuk-
sia.

Kuntalain 110 §:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessé hyvéksyttdva kunnalle seuraavaksi kalenterivuo-
deksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion hyvéksymisen yhtey-
dessé valtuuston on hyvaksyttdvd myds taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi. Talousarviovuosi on ta-
loussuunnitelman ensimméinen vuosi.

Talousarvion valmistelusta vastaa kunnanhallitus seka kukin toimielin omalla tehtdvaalueellaan.

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan tehtévien hoi-
tamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden
tavoitteet. Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijadmainen. Kunnan taseeseen kertynyt alijadma tulee kattaa
enintdan neljan vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee taloussuun-
nitelmassa paattaa yksildidyista toimenpiteistd, joilla alijaddma mainittuna ajanjaksona katetaan.

Talousarvioasetelma noudattaa kuntaliiton suositusta ja muodostuu kayttdtalous- ja tuloslaskelmaosasta seké inves-
tointi- ja rahoitusosasta. Talousarvioon otetaan tehtdvien ja toiminnan tavoitteiden edellyttdmat mééarérahat ja tuloarviot
seké siind osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousar-
viota.

1.7 Talousarvion sitovuus

Talousarvion sitovia eri& ovat kuntalain mukaisesti valtuuston hyvéksymaét toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ja
niiden edellyttdmat méarérahat ja tuloarviot. Kayttdtalousosan toimintatulot ja —kulut kasittavét sisaiset ja ulkoiset erat.

Pyh&nnédn kunnan talousarvion 2019 sitovuustasot valtuustoon néhden;

Kéayttotalousosa
o toiminnalliset tavoitteet
e tulosalueiden toimintatuottojen ja toimintakulujen erotus, toimintakate

Investointiosa;
e irtain omaisuus, toimielimittain
e muut investoinnit hankkeittain

Tuloslaskelma;

e verotulot Brutto
e valtionosuudet Brutto
e korkokulut Brutto
e muut rahoitustuotot Brutto
e muut rahoituskulut Brutto

Rahoituslaskelma;

e antolainasaamisten lisdykset Brutto
e antolainasaamisten véhennys Brutto
e pitkdaikaisten lainojen lisdys Brutto
e pitk&aikaisten lainojen vahennys Brutto
e lyhytaikaisten lainojen muutos Netto



1.8 Talousarvion muuttaminen

Talousarvioon tehtavistd muutoksista paattaa valtuusto. Talousarvion muutosten esittdmisvelvoite koskee seké tavoit-
teita ettd niiden edellyttdmid madrdrahoja ja tuloarvioita. Esimerkiksi maérérahan korottamisen tai alentamisen yhtey-
dessd on arvioitava, ovatko asetetut tavoitteet oikeassa suhteessa muutettuihin madrarahoihin ja tuloarvioihin.

Kuntien yhteistoimintatehtavissa talousarvioon tehtdvistd muutoksista paattaa vastuukunnan valtuusto. Esitys talousar-
vion muuttamiseksi annetaan sopimuskunnalle tiedoksi ennen valtuuston kokousta, jossa muutoksesta on tarkoitus paat-
tad. Menettelysta on sovittava tarkemmin yhteistydsopimuksessa.

Kunnan hallintosddnndssa on méadrdys, etté talousarvioon tehtdvat muutokset on esitettva valtuustolle talousarviovuo-
den aikana. Talousarviovuoden jalkeen talousarvion muutoksia voidaan ké&sitell& vain poikkeustapauksissa. Téllaisia
poikkeustapauksia ovat esimerkiksi oleelliset kunnan rahoitustarpeeseen vaikuttavat muutokset.

Talousarviopoikkeamisista, joita ei ole hyvéksytty talousarviomuutoksina valtuustossa on annettava selvitys toiminta-
kertomuksessa.
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2 KAYTTOTALOUSOSA

2.1 Kunnan yleiset tavoitteet

Palvelusuunnitelma:

Kunnan toiminnan keskeisena tehtavana on laadukkaiden palveluiden tuottaminen kuntalaisille, pitdimalla kuntatalous
vakaana.

Kunta huomioi toiminnassaan ja paatdksenteossaan kuntalain asettamat vaatimukset.

Kunnassa toimivien yritysten toimintaympéristod kehitetaén rakentamisella, kunnostamisella seka asukasviihtyvyytta
lisadmalla.

Tavoitteet:

Vahva ja monipuolinen elinkeinoelama

Vastuullinen kasvu

Viihtyvyys ja hyvinvointi

Tunnusluvut:
Asukasluku vuoden lopussa 1585

2.2 Konsernitavoitteet

Pyhannan kuntakonserni:

Tytaryhteisot

Kunnan omistusosuus %o

Kiinteistd Oy Pyhannan teollisuushallit 100,00 %
Kiinteistd Oy Ukonojankartano 100,00 %
As Oy Pyhénnén Kirkkotie 65,24 %
Pyhénnén Vesi Oy 63,70 %
Pyhénnan Malmitori Oy 60,06 %
As Oy Pyhannén Tavastkenka 50,28 %
Osakkuusyhteisot

Siikalatvan Keskuspuhdistamo Oy 21,00 %
Kuntayhtymat

Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiiri 0,56 %
Jokilaaksojen koulutuskuntayhtymé 1,11 %
Pohjois-Pohjanmaan liitto 0,49 %

Konserniyhteisoon kuuluvat tytaryhtiot ja osakkuusyhtiot noudattavat toiminnassaan Pyhannan kunnan konserniohjetta.
Kuntayhtymissa konserniohjetta noudatetaan soveltuvin osin.

Kuntalain 14 §:n mukaan valtuusto paattdd kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden keskeisista tavoitteista seka
konserniohjauksen periaatteista. Valtuusto voi asettaa tavoitteita konsernijohdolle koskien tytaryhteisdjen toiminnan
ohjausta ja valvontaa.

Kiinteistd Oy Pyhannan teollisuushallit

Kiinteistd Oy Pyhannén teollisuushallit on Pyh&nndn kuntakonserniin kuuluva tytéryhteisd, joka on perustettu
31.12.2014 ja rekisterdity kaupparekisteriin. 29.1.2015. Pyhdnnén kunnan omistusosuus yhtidsté on 100 %.

Yhtion toimialana on omistamiensa teollisuus- ja liiketoimitilojen edelleen vuokraaminen.

Toiminnalliset tavoitteet

e Konserniohjeen mukainen raportointi ja tiedotus

Teollisuus- ja liiketiloihin tehddén tarvittavat korjaus- ja yllapitotyot

Liikekeskuksessa olevien toimitilojen vuokraaminen yrittdjille

Kiinteistd Oy Pyh&nnén teollisuushalleille laaditaan vuosikohtainen toimintasuunnitelma.
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Taloudelliset tavoitteet
o Vuokratulot kattavat tilojen rahoitus- ja yll&pitokustannukset

Kiinteist6 Oy Ukonojankartano

Kiinteistd Oy Ukonojankartano on Pyh&nnén kunnan 100 % omistama tytaryhteisd. Kiinteisté Oy Ukonojankartanon
hallinnassa on yhteensd 102 vuokrahuoneistoa 15 eri kiinteistossa.

Toiminnalliset tavoitteet

Konserniohjeen mukainen raportointi ja tiedotus

kunnossapito- ja korjaussuunnitelman vuosittainen paivittdminen
Vuokra-asuntojen maéara vastaa kysyntaa

Vuokrat kilpailukykyisi& naapurikuntiin verrattuna.

Taloudelliset tavoitteet

e Yhtion tulorahoitus kattaa yllapitokustannukset

o Tilikauden tulos on ylijaédméinen

o Vuokrat kilpailukykyisia naapurikuntiin verrattuna.

As Oy Pyhannan Kirkkotie
Kunnan omistusosuus yhtiésta on 65,24 %. Kunta omistaa As Oy Pyhannén Kirkkotiesta viisi huoneistoa.

Toiminnalliset tavoitteet

e Konserniohjeen mukainen raportointi ja tiedotus

e  Kunnossapito- ja korjaussuunnitelman noudattaminen
e Huoneistoja myyd&an mahdollisuuksien mukaan.

Taloudelliset tavoitteet
e Yhtion tulorahoitus kattaa yll&pitokustannukset
e Tilikauden tulos on ylija@maéinen.

Pyhéannan Malmitori Oy

Yhtion toimialana on omistaa ja hallita Malmitori —nimiselld tilalla olevia rakennuksia. Pyh&dnndn kunnan omistusosuus
yhtidsté on 60,06 %.

Toiminnalliset tavoitteet
e Konserniohjeen mukainen raportointi ja tiedotus.

Taloudelliset tavoitteet
e Yhtion tulorahoitus kattaa yllapitokustannukset
e Tilikauden tulos on ylijaédméinen.

Pyhannéan Vesi Oy

Pyhénnan Vesi Oy on Pyhdnnan kunnan 63,70 % omistama tytdryhteiso. Yhtion tehtdvanda on toimittaa kuntalaisille
puhdasta vetta.

Toiminnalliset tavoitteet

e Konserniohjeen mukainen raportointi ja tiedotus

o Jatketaan valmisteluty6td jatevesilaitoksen siirtdmiseksi osaksi Pyh&dnnan Vesi Oy:t4
o Kayttdveden toimitusvarmuus ja uusien linjastojen rakentaminen tarvittaessa.

Taloudelliset tavoitteet
e Tilikauden tulos on ylijaédméinen.
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100 Vaalit

Palvelusuunnitelma

Keskusvaalilautakunta jérjestdd kunnassa vaalilain mukaiset vaalit.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

Toimintasuunnitelma 2019

Mittari

Vaalilain mukaisten vaalien jarjesta-
minen.

Presidentinvaalit
Europarlamenttivaalit
Maakuntavaalit.

Toteutuneet vaalit.

TA+muutos

10 Keskusvaalilautakunta TP 2017 2018 TA 2019 SU 2020 SU 2021
Toimintatuotot 4000 7700

Toimintakulut -3 389 -8 000 -10 000

Netto -3 389 -4 000 -2 300

Poistot

€/asukas TA 2019/1585 -1
Perustelut

Vuonna 2019 toimitetaan eduskuntavaalit, europarlamenttivaalit ja maakuntavaalit. Maakuntavaalien ajankohtaa ei ole

vield vahvistettu.
120 Tilintarkastus

Palvelusuunnitelma

Tilintarkastaja tarkastaa kuntalain mukaisesti tilikauden hallinnon, kirjanpidon ja tilinpaatoksen.
Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat sek& arvioi
ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

Toimintasuunnitelma 2019

Mittari

Hyvin toteutettu tilintarkastus.

Laaditaan arvioinnin asiakirjat.

Arvioidaan kunnan ja kuntakonser-
nin toiminnan tuloksellisuutta ja tar-
koituksenmukaisuutta.

Sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvol-
lisuuden seuranta ja tiedottaminen.

Systematisoidaan haastatteluita ja ar-
viointitiedon keruuta.

Arvioitavana olevan vuoden tyéoh-
jelman mukainen ja riittava tarkas-
tuspéivien maara.

Tilintarkastaja avustaa lautakuntaa.

Lautakunnan kokoukset pidetaan tar-
vittaessa. Kunnan toimintaa seura-
taan julkisista poytékirjoista internet-
sivuilta.

Sidonnaisuusilmoitukset ja ilmoitus-
ten muutokset tiedoksi kokouksissa,

sidonnaisuusrekisteri pidetddn nahta-
vand yleisessé tietoverkossa.

Kunnanhallituksen puheenjohtajien
ja kunnan johtavien viranhaltijoiden
sekd muiden asiantuntijoiden haas-

tattelut kokouksissa.

Lisaselvityksia pyydetdan tarvitta-
essa.

Tutustumisk&ynnit kunnan omiin toi-
mintayksikéihin ja kunnan tiloissa
toimiviin yrityksiin.

13

Tarkastuspdivien maara, 10-13
pv/vuosi.
1 pv.

Kokousten maara<7/vuosi.

limoitukset kunnanvaltuustolle
puolivuosittain. Sidonnaisuusrekis-
teri on ndhtdvand Pyhannédn kunnan
internet-sivuilla.

5-6 kokouksessa asiantuntijoita.

3 kayntia.




Tarkastussuunnitelman toteuttami- Tilintarkastajan raportointi. 2-3 raporttia.
nen.

Arviointityon kehittdminen. Suulliset tai kirjalliset raportit tarkas-  Internet-palvelun kaytt6 keskinai-
tusasioista tiedoksi muille lautakun-  sessd viestinndssé.
nan jésenille myds kokousten vélilla.

Osallistuminen koulutuspaiville. 4 osallistujaa.
TA+muutos

12 Tarkastuslautakunta TP 2017 2018 TA 2019 SU 2020 SU 2021
Toimintatuotot

Toimintakulut -13 405 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000
Netto -13 405 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000
Poistot

€/asukas TA 2019/1585 -9
Perustelut

Henkildstoresurssit tarkastuslautakunnalla ovat riittavat.
Tilintarkastuspdivien maéra tarkentuu tilintarkastuksen edetessa.

KUNNANHALLITUS
130 Yleinen hallinto
Palvelusuunnitelma

Kunnanhallitus
Kunnanhallitus vastaa kunnan hallinnosta, talous- ja henkiléstohallinnon palveluista sek& kunnanhallituksen ja valtuus-
ton péatosten valmistelusta, tdytdntdonpanosta ja laillisuuden valvonnasta.

Kunnanhallituksen tehtdvana on valtuuston asettamien tavoitteiden mukaisesti johtaa ja valvoa kunnan hallintoa seké
vastata kunnallistaloudellisten ja muiden yleisten toimintaedellytysten séilymisestd. Kunnanhallitus vastaa kunnan elin-
keinotoiminnan kehittdmisesta.

Hallinto-osasto
Hallinto-osasto hoitaa kunnanvaltuuston, kunnanhallituksen, keskusvaalilautakunnan, yhteistoimintaryhmén ja tilapéis-
ten toimielinten suunnittelu-, valmistelu- ja taytantdonpanotehtavat.

Henkilostohallinto

Kunnan yhteistoimintaelimend toimii yhteistoimintaryhma. Yhteistoimintaryhmén toiminta perustuu lakiin tyénantajan
ja henkiloston valisestd yhteistoiminnasta kunnissa. Y hteistoiminnan tavoitteena on antaa henkildstolle mahdollisuus
osallistua kunnan toiminnan kehittdmiseen, vaikuttaa omaa ty6téén ja tydyhteisoddn koskevien péaatdsten valmisteluun
sekd samalla edistad kunnallisen palvelutuotannon tuloksellisuutta ja henkildston tydeldmén laatua.

Toiminnalliset tavoitteet, kunnanhallitus

Tavoite Toimintasuunnitelma 2019 Mittari

Kuntastrategian mukainen toiminta. Kunnan toiminnassa erityisesti huo-  Kuntastrategian mukainen toiminta
mioidaan palveluliiketoiminnan ke-  ja strategiaan tehtévét tarvittavat
hittdaminen. paivitykset.

Séahkdisen asianhallinnan uudistami-  Laaditaan osastokohtaiset tiedonoh- ~ Tehdyt suunnitelmat.

nen, TOJ-tiedonohjausjarjestelma. jaussuunnitelmat.
Hankintaohjeiden péivitys. Tehd&an hankintaohjeeseen hankin-  Hankintaohje péivitetty 30.10.
talain mukaiset korjaukset. mennessé.
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Toiminnalliset tavoitteet, henkilostéhallinto

Tavoite

Toimintasuunnitelma 2019

Mittari

Osaava ja motivoitunut henkilsto.

Henkildston tyokyvyn sdilyminen ja
yllépito

Henkildstd osallistuu tydtehtavia tuke-
vaan koulutukseen koulutussuunnitel-
man ja osastokohtaisten méaérarahojen
puitteissa.

Riittavien tyonterveyshuollon palvelu-
jen jérjestdminen Pyhannalla ja palve-
lujen kilpailuttaminen.

Tyodkyvyttdmyyden kustannusten va-
hentdminen.

Toteutuneet koulutuspéivat.

Palvelun saatavuus.

Sairauspoissaolot alle 14 pv/tyon-
tekija.

TA+muutos
130 Yleinen hallinto TP 2017 2018 TA 2019 SU 2020 SU 2021
Toimintatuotot 256 412 270 000 82 000 82 000 82 000
Toimintakulut -583 956 -600 000 -682 000 -646 000 -646 000
Netto -327 544 -330 000 -600 000 -564 000 -564 000
Poistot -21 609 -2 000 -2 000 -2 000 -7 000
€/asukas TA 2019/1585 -379

140 Sosiaali- ja terveyspalvelut

Palvelusuunnitelma

Pyhannén kunnan sosiaali- ja terveyspalvelut tuottaa 1.1.2019 alkaen Sosiaali- ja terveyspiiri Helmi. Sosiaali- ja ter-
veyspiiri Helmi tuottaa Pyh&nnan kunnalle sosiaali- ja perusterveydenhuollon palvelut ja ymparistterveydenhuollon
palvelut. Erikoissairaanhoidon palvelut tuottaa Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiiri.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

Toimintasuunnitelma 2019

Mittari

Sosiaali- ja terveydenhuollon palve-
lujen tuottaminen yhteistoimintaso-
pimuksen mukaisesti.

Palvelut tuotetaan taloudellisesti ja
lainsdadanndn asettamien vaatimus-
ten mukaisesti.

Palvelujen saatavuus ja kuntamai-
semaraportoinnin toteutuminen.

TA+muutos
140 Sosiaali- ja terveyspalvelut TP 2017 2018 TA 2019 SU 2020 SU 2021
Toimintatuotot
Toimintakulut -5810 000 -5 810 000 -5810 000
Netto -5810 000 -5 810 000 -5810 000
Poistot
€/asukas TA 2019/1585 -3 666

150 Muut palvelut

Palvelusuunnitelma

Muihin palveluihin kuuluvat tukitydllistdminen, nuorten tydllistdminen ja asiointiliikenne. Tukitydllistamista jérjeste-
taan pitkaaikaistyottomien ja syrjaytymisuhan alla olevien tyéllistdamiseksi. Nuoria, koululaisia ja opiskelijoita ty6lliste-

taén tydelamaan tutustuttamiseksi.

Asiointiliikennetta jarjestetdan yleisen linja-autoliikenteen puuttuessa sivukyliltd kunnan keskustaan.
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Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

Toimintasuunnitelma 2019

Mittari

Tyollisyyden edistdminen.

Asiointiliikenteen jarjestdminen

Palkkatukijaksojen tarjoaminen tyo-
markkinatukikelpoisille tydnhaki-
joille.

Kahden viikon kesatyodjaksojen tar-
joaminen Pyhéntélaisille nuorille.

Asiointiliikennetta jarjestetaan tarvit-
taessa.

Toteutuneet palkkatukijaksot.

Toteutuneet kesétyodjaksot.

Asiointiliikenteen saatavuus.

TA+muutos

150 Muut palvelut TP 2017 2018 TA 2019 SU 2020 SU 2021
Toimintatuotot 42 303 37 000 47 000 47 000 47 000
Toimintakulut -85 424 -79 000 -130 000 -130 000 -130 000
Netto -43 121 -42 000 -83 000 -83 000 -83 000
Poistot

€/asukas TA 2019/1585 -52
Perustelut

1.1.2019 alkaen talous- ja velkaneuvonnan jérjestdmisvastuu siirtyy aluehallintovirastoilta ja kunnilta oikeusapu- ja
edunvalvontapiireille. Jatkossa oikeusaputoimistot tuottavat talous- ja velkaneuvonnan palvelut tai ne hankitaan osto-

palveluina.

160 Elinkeinoelamén edistaminen

Palvelusuunnitelma

Kunnan teollisuushalliyhti6 edistdd kunnassa toimivien teollisuus- ja palveluyritysten toimintamahdollisuuksia. Maata-
lousyritysten toiminta edellytyksia kehitetaén eri toimenpitein. Yrityskulttuuria ja yrittajyytta korostavaa asenneilmas-
toa edistetddn koulutuksella, kunnan ja yrittdjien valiselld yhteistyolla, mediamainonnalla ja yritysten toimintaedellytyk-

sistd huolehtimalla.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

Toimintasuunnitelma 2019

Mittari

Yritystoiminnan edistdminen.

Hanketoimintaan osallistuminen.

Uudet tydpaikat.

Yhteistydssa yritysten ja muiden toi-
mijoiden kanssa selvitetaan yritystoi-
minnan kehittdmisen vaihtoehtoja.

Jatketaan Leiviskdnkankaan uuden
teollisuusalueen markkinointia.

Liikekeskuksen toiminnan kdynnis-
tdminen.

Osallistutaan maksuosuudella kun-
taan kohdistuviin hankkeisiin.

Osallistutaan projekteihin joilla edis-
tetddn uusien tydpaikkojen synty-
misté kuntaan.

Tehdyt selvitykset ja suunnitelmat.

Uudet yritykset.

Toimivien yritysten maara.

Toteutuneet hankkeet.

Tyoéllisyysaste.

TA+muutos
160 Elinkeinoelaman edistdminen TP 2017 2018 TA 2019 SU 2020 SU 2021
Toimintatuotot
Toimintakulut -48 678 -54 000 -59 600 -59 600 -59 600
Netto -48 678 -54 000 -59 600 -59 600 -59 600
Poistot
€/asukas TA 2019/1585 -38
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200 Maaseudun kehittdminen

Palvelusuunnitelma

Maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueen tehtdvéné on huolehtia maaseutuelinkeinoviranomaistehtévistd saddettyjen
lakien, asetusten ja maaraysten mukaisesti Haapaveden kaupungissa sekd Pyhdnndn, Siikalatvan ja VVaalan kunnissa.

Maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alue vastaa omalta osaltaan maaseudun ja maaseutuelinkeinojen kehittdmisesté toi-
minta-alueellaan. Yhteistoiminta-alueen palveluksessa oleva maaseutuasiamies kdy keskimaarin yhden paivan viikossa
Pyhannéll, jolloin palvelu tuotetaan l&hipalveluna sopimuksen mukaisesti.

Toiminnalliset tavoitteet

tuen maksamista.

suluvan avautumisesta, mikali val-
vonnan tai muut YTA:sta riippumat-
tomat syyt eivat esta yksittéisen tila-

Tavoite Toimintasuunnitelma 2019 Mittari

Tarjotaan riittadvat maaseutuhallin- Y hteistoimintasopimuksen mukainen  Palvelujen saatavuus.
non palvelut Pyh&nnélla. toiminta.

Maksetaan viljelijatuet kahden vii- Hakemukset késitell&én siten, ettd Tukien maksuajat.
kon sisdlld maksuluvan avautumi- kukin tukimuoto voidaan hyvaksya

sesta. maksuun kahden viikon sisall& mak-

TA+muutos
200 Maaseudun kehittdminen TP 2017 2018 TA 2019 SU 2020 SU 2021
Toimintatuotot
Toimintakulut -26 350 -34 000 -29 000 -29 000 -29 000
Netto -26 350 -34 000 -29 000 -29 000 -29 000
Poistot
€/asukas TA 2019/1585 -18

TA+muutos
13 Kunnanhallitus yhteensé TP 2017 2018 TA 2019 SU 2020 SU 2021
Toimintatuotot 298 715 307 000 129 000 129 000 129 000
Toimintakulut -744 408 -767 000 -6 710 600 -6 674 600 -6 674 600
Netto -445 693 -460 000 -6 581 600 -6 545 600 -6 545 600
Poistot -21 609 -2 000 -2 000 -2 000 -7 000
€/asukas TA 2019/1585 -4 152
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SIVISTYSLAUTAKUNTA
400 Hallinto ja sivistystoimisto

Palvelusuunnitelma

Paivahoito-, varhaiskasvatus-, opetus-, kulttuuri-, ja vapaa-ajanpalveluiden hallinnointi.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

Toimintasuunnitelma 2019

Mittari

Sivistysosaston palveluiden kustan-
nustehokas ja laadukas tuottaminen.

Tuotetaan sivistysosaston sisaiset
palvelut ajallaan, tiedotetaan riitté-
vasti.

Tyotyytyvéisyyskysely.

Perustelut

Toisella asteella kaytettdvien psykologi- ja kuraattoripalvelujen k&yton kustannuksista vastaa opiskelijan kotikunta.
Maéréraha varataan hallinto ja sivistystoimiston alle.

TA+muutos
400 Hallinto ja sivistystoimisto TP 2017 2018 TA 2019 SU 2020 SU 2021
Toimintatuotot 10 000 22 000 28 600
Toimintakulut -52 068 -69 000 -75 800 -47 200 -47 200
Netto -42 068 -47 000 -47 200 -47 200 -47 200
Poistot
€/asukas TA 2019/1585 -30

405 Keskuskeittio

Palvelusuunnitelma

Keskuskeittio tuottaa kunnan ateriapalvelut keskitetysti koululla ja osin Nestorin keittidssa. Lahtokohtana on laadukas,

maistuva ja monipuolinen ruoka.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

Toimintasuunnitelma 2019

Mittari

Monipuolinen ruoka.

Keskuskeittio tuottaa nykyisten ra-
vintosuositusten mukaista monipuo-
lista ja maistuvaa ruokaa asiakkail-
leen.

Asiakaspalaute, asiakastyytyvai-
syyskysely.

Osaava henkildkunta.

Keskuskeittiolle rekrytoidaan muo-
dollisesti kelpoisia alan ammattilai-
sia. Keskuskeittion henkilékuntaa
koulutetaan tarpeen mukaan.

Kelpoisuus, koulutuspdivat.

Kustannustietoisuus ja paikallisuus.

Keskuskeittitlla seurataan eri raaka-
aineiden hinnankehitysté ja pyritaan
mahdollisuuksien mukaan kéytta-

madn l&helld tuotettuja raaka-aineita.

Ateriakustannus.

TA+muutos

405 Keskuskeittio TP 2017 2018 TA 2019 SU 2020 SU 2021
Toimintatuotot 360 067 358 000 407 100 408 800 408 800
Toimintakulut -360 067 -358 000 -402 700 -402 700 -402 700
Netto 4 400 6 100 6 100
Poistot -4 400 -6 100 -6 100
€/asukas TA 2019/1585 3
Perustelut

Osa keskuskeittion ja Nestorin keittion koneista ikdéntyneitd, voi tulla yllattavia uusimistarpeita.
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410 Perusopetus

Palvelusuunnitelma

Perusopetuksen kasvatus- ja opetustydn tavoitteena on ympariston tukemana tarjota oppilaalle elamassa tarvittavat mo-
nipuoliset perustiedot ja —taidot, jotta hdnesta kehittyisi tasapainoinen, toimintakykyinen, vastuullinen seka elamaa ar-

vostava ja kunnioittava ihminen.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

Toimintasuunnitelma 2019

Mittari

Pateva henkildkunta.

Toisen asteen koulutuspaikka Pyhén-
nén perusopetuksen paattavalle.

Leikkivélineitd ja maalauksia koulun
pihalle.

Koulukiinteistén vuosikunnostusten
lisddminen.

Oppilaiden opiskelumotivaation
kasvu.

Avoimiin virkoihin ja toimiin pyri-
taan saamaan muodollisesti kelpoiset
tyontekijat/viranhaltijat.

Oppilaanohjaaja ja etsivat nuoriso-
tyontekijat yhteistydssa varmistavat
kaikille perusopetuksen paattaville
oppilaille sopivan jatkokoulutuspai-
kan l8ytymisen.

Liikkuva-koulu tyéryhma ja oppilas-
kunta paattavat hankinnoista.

J

Jatketaan koulun pintaremontteja.

Kehitetd&n oppimisympéristtja, uu-
den opetussuunnitelman mukanaan
tuomat muutokset opiskeluun, séh-
koiset opiskelumahdollisuudet.

Muodollisesti kelpoiset/muodol-
lista kelpoisuutta vailla olevat
tyontekijét.

Toisen asteen koulutuspaikan vas-

taanottaneet.

Tehdyt hankinnat.

Tehdyt toimenpiteet.

Kayttoon otetut uudet digitaaliset
opiskelutavat.

TA+muutos

410 Perusopetus TP 2017 2018 TA 2019 SU 2020 SU 2021
Toimintatuotot 150 682 166 000 186 800 186 900 186 900
Toimintakulut -2 143 162 -2 161 000 -2 303 500 -2 304 200 -2 304 200
Netto -1 992 480 -2 095 000 -2 116 700 -2 117 300 -2 117 300
Poistot -208 221 -92 000 -116 200 -122 000 -111 500
€/asukas TA 2019/1585 -1335

€/oppilas TA 2019/239 -8 856
Perustelut

Taloudellisena ja toiminnallisena haasteena muutaman vuoden kuluttua koulun aloittavat pienet ik&luokat, mikéli lapsi-

perheiden kuntaan muuttoa ei tapahdu.

420 Esiopetus

Palvelusuunnitelma

Toiminnan tavoitteena on tasapainoinen ja iloinen lapsi, joka saa kokea tekemisen ja onnistumisen riemua. Lapsen itse-
tunto vahvistuu ja h&n ottaa huomioon myds toiset. Esikouluvuoden aikana vahvistetaan lapsen kouluvalmiuksia ja pyri-
t&én joustavaan perusopetukseen siirtymiseen.
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Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

Toimintasuunnitelma 2019

Mittari

Pateva henkildkunta.

Ryhmaékoot lahelld valtakunnallisia
suosituksia.

Muutamia tabletteja esikouluun.

Avoimiin virkoihin ja toimiin pyri-
tadén saamaan muodollisesti kelpoiset
tyontekijét/viranhaltijat.

Huolehditaan riittdvasta maarasta
tyontekijoita.

Hankitaan lisaa oppimista tukevia
tabletteja.

Muodollisesti kelpoiset/muodol-
lista kelpoisuutta vailla olevat
tyontekijéat.

Ryhmékoko/tyontekija.

Tehdyt hankinnat.

TA+muutos

420 Esiopetus TP 2017 2018 TA 2019 SU 2020 SU 2021
Toimintatuotot 13 227 6 000 5300 5300 5300
Toimintakulut -221 809 -206 000 -234 800 -234 800 -234 800
Netto -208 582 -200 000 -229 500 -229 500 -229 500
Poistot -4 572 -5 000 -7 800 -7 800 -7 800
€/asukas TA 2019/1585 -145

€/oppilas TA 2019/25 -9180
Perustelut

Tulevana vuotena esikouluun tulee noin 24 lasta.

430 Varhaiskasvatus

Palvelusuunnitelma

Kunnallista varhaiskasvatusta tarjotaan paivékodissa ja perhepéivahoidossa. Varhaiskasvatuksen hoitopaikka jarjeste-
tdan kahden viikon kuluttua hakemuksen jattamisestd huoltajan tyon tai opiskelun vuoksi hoitopaikkaa tarvitseville lap-
sille ja muille viimeistaan neljan kuukauden kuluttua hakemuksen jattdmisesté.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

Toimintasuunnitelma 2019

Mittari

Laadukas varhaiskasvatus.

Patevéa kasvatushenkildsto.

Varhaiskasvatuksen riittdvé tarjonta.

Péivéhoitopaikan jarjestdminen lain
edellytysten mukaisesti paikkaa tar-
vitseville Pyhantalaisille lapsille.

Varhaiskasvatus perustuu varhaiskas-

vatussuunnitelmaan (Sivistyslauta-
kunta 20.6.2017 § 25).

Téaydennyskoulutus.

Tydyhteisévalmennus.

Taytto- ja kayttoaste.

Varhaiskasvatuksen arviointi toi-
mintakausittain paikallisen var-
haiskasvatussuunnitelman mukai-
sesti.

Varhaiskasvatussuunnitelman mu-
kaisesti 1 pv/henkil6/toiminta-
kausi.

Yksi tiimitydkoulutus.

TA+muutos
430 Varhaiskasvatus TP 2017 2018 TA 2019 SU 2020 SU 2021
Toimintatuotot 94 363 78 000 67 000 67 000 67 000
Toimintakulut -801 122 -806 000 -756 800 -757 000 -757 000
Netto -706 759 -728 000 -689 800 -690 000 -690 000
Poistot -17 281 -5 000 -15 600 -15 600 -16 700
€/asukas TA 2019/1585 -435
€/lasndolopéiva TA 2019/15246 -45
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Perustelut
Varhaiskasvatussuunnitelma ohjaa varhaiskasvatuksen jérjestdmistd, toteuttamista ja kehittdmisté seka edistéé laaduk-
kaan ja yhdenvertaisen varhaiskasvatuksen toteutumista. Tydyhteisdvalmennuksessa kehittdmme tydyhteiséd tavoitteel-

liseen ja arvioivaan vuorovaikutteiseen tydn kehittdmiseen.

460 Vapaa-aikatoimi

Palvelusuunnitelma

Vapaa-aikatoimen tarkoitus on luoda erilaisia mahdollisuuksia kuntalaisten vapaa-ajan viettoon ja innostaa liikunnan

pariin.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

Toimintasuunnitelma 2019

Mittari

Laaja-alainen yhteistyd kolmannen
sektorin toimijoiden kanssa.

Harrastusmahdollisuuksien moni-
puolisuus.

Huomioidaan kolmannen sektorin
toimijat toiminnassa.

Mahdollistetaan monipuolinen ohja-
tun toiminnan saatavuus.
Liikunta-alueet ja rakenteet helposti
saavutettavissa.

Tehdyt toimenpiteet.

Tehdyt toimenpiteet.

Perustelut

Vapaa-aikatoimi tuottaa ja kehitta eri tahojen kanssa kuntalaisille monipuolisia vapaa-ajan palveluita.

TA+muutos
460 Vapaa-aikatoimi TP 2017 2018 TA 2019 SU 2020 SU 2021
Toimintatuotot 25001 7 000 6 600 6 600 6 600
Toimintakulut -167 791 -204 000 -212 000 -207 000 -207 000
Netto -142 789 -197 000 -205 400 -200 400 -200 400
Poistot -42 958 -21 000 -32 500 -34 300 -30 900
€/asukas TA 2019/1585 -130

490 Kulttuuritoimi

Palvelusuunnitelma

Pyhannén kunnan kulttuuritoimen tarkoituksena on laadukkaiden kulttuuritapahtuminen jarjestaminen kuntalaisille seké
kuntalaisten virkistyksen, hyvinvoinnin ja sivistyksen lisédminen.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

Toimintasuunnitelma 2019

Mittari

Kulttuurisen hyvinvoinnin lisdami-
nen.

Pyritadén sdilyttdmaan lukemisharras-
tus.

Huolehditaan kirjaston aukioloaiko-
jen riittdvyydesta.

Kehitetadn kirjastoa monipuolisem-
maksi.

Kirjasto ja lukemisharrastus tutuksi.

Tarjotaan monipuolisia kulttuuripal-
veluja ja pyritddn kuulemaan tarjon-
nassa ehdotuksia tapahtumista/esiin-
tyjista.

Lainaus pysyy nykyiselld tasolla.

Kirjaston aukioloajat ovat asiakasys-
tavalliset.

Kirjasto jarjestad asiakkailleen asuk-
kaille monipuolisia toimintaansa
kuuluvia tapahtumia.

Kirjaston tukee lasten- ja nuorten lu-
kuharrastusta jarjestamalla kirjaston-
kaytdn opetusta, kirjavinkkausta, sa-
tutunteja ja kirjailijavierailuja.

Tilaisuuksien maara.

Lainojen méaré.

Fyysiset kdynnit/asukas.

Tapahtumamaara.

Lasten- ja nuortenkirjallisuuden
lainauksen osuus kokonaiskirjalai-
nauksesta.

Tapahtumamaara.
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TA+muutos

490 Kulttuuritoimi TP 2017 2018 TA 2019 SU 2020 SU 2021
Toimintatuotot 5844 5000 11 300 11 300 11 300
Toimintakulut -263 057 -291 000 -267 100 -266 100 -266 100
Netto -257 212 -286 000 -255 800 -254 800 -254 800
Poistot -89 047 -7 000 -11 500 -14 200 -16 000
€/asukas TA 2019/1585 -161
Perustelut

Kulttuuritoimi pyrkii vastaamaan kuntalaisten tarpeisiin ja toiveisiin seké tavoittamaan eri-ikdiset kuntalaiset monipuo-
lisella kulttuuritarjonnalla, jotta mahdollisimman monilla kuntalaisilla on mahdollisuus osallistua kulttuuritoimintaan.

Pyhéanté historiakirjan 3. osa valmistuu vuonna 2019.
Osallistutaan Pyhannan kunnan 110- vuotisjuhlavuoteen lisédmaélla Perttuli-péiville/viikolle ohjelmaa.

Museolla tehdaan korjauksia.

TA+muutos
40 Sivistyslautakunta Yhteensa TP 2017 2018 TA 2019 SU 2020 SU 2021
Toimintatuotot 659 184 642 000 712 700 685 900 685 900
Toimintakulut -4 009 075 -4 195 000 -4 252 700 -4 219 000 -4 219 000
Netto -3 349 891 -3 553 000 -3 540 000 -3533 100 -3533 100
Poistot -362 078 -130 000 -188 000 -200 000 -189 000
€/asukas TA 2019/1585 -2 233
TEKNINEN LAUTAKUNTA
500 Hallinto ja tekninen toimisto
Palvelusuunnitelma
Tehtaviin kuuluu teknisen lautakunnan hallinnolliset tehtévét.
Toiminnalliset tavoitteet
Tavoite Toimintasuunnitelma 2019 Mittari
Laadukkaat teknisen toimiston pal- Palvelut tuotetaan joustavasti ja vir-  Saatu palaute.
velut. heettomasti.
TA+muutos
500 Hallinto ja tekninen toimisto TP 2017 2018 TA 2019 SU 2020 SU 2021
Toimintatuotot
Toimintakulut -44 773 -52 000 -50 000 -50 200 -50 200
Netto -44 773 -52 000 -50 000 -50 200 -50 200
Poistot
€/asukas TA 2019/1585 -32

510 Yhdyskuntasuunnittelu

Palvelusuunnitelma

Tehtévand kaavoitus, tekninen suunnittelu ja rakennuttaminen, maanmittaus ja muu kiinteistotoimi.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

Toimintasuunnitelma 2019

Mittari

Houkutteleva tonttitarjonta.

Uudet investoinnit.

Keskustaajaman yleiskaavoitus,
kaavamuutokset.

Varaudutaan esiselvityksiin.

Kuntalaisten ja rakentajien palaute.

Tehdyt selvitykset.
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TA+muutos

510 Yhdyskuntasuunnittelu TP 2017 2018 TA 2019 SU 2020 SU 2021
Toimintatuotot

Toimintakulut -4 846 -5 000 -4 300 -4 300 -4 300
Netto -4 846 -5 000 -4 300 -4 300 -4 300
Poistot -35 300 -39 000 -38 400 -49 600 -30 600
€/asukas TA 2019/1585 -32

530 Rakennusten ja kiinteistdjen hoito

Palvelusuunnitelma

Tehtaviin kuuluu kunnan julkisten kiinteistdjen kiinteiston hoidosta vastaaminen sek& kunnan suorassa omistuksessa

olevien asuntojen seké teollisuus- ja liiketilojen kiinteistonhoidosta vastaaminen.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

Toimintasuunnitelma 2019

Mittari

Kunnossapidosta huolehtiminen.

Taloudellisuus.

Tarpeettomista kiinteistdista luopu-
minen.

Tehd&an tarvittavat vuosikorjaustyot
ja varaudutaan muutostéihin.

Hankintojen Kilpailuttaminen.

Myydéén ja puretaan tarpeettomia
Kiinteistojé.

Kiinteistdn seurantaohjelma.

Kustannussaasto.

Tehdyt toimenpiteet.

530 Rakennusten ja kiinteistdjen TA+muutos

hoito TP 2017 2018 TA 2019 SU 2020 SU 2021
Toimintatuotot 640 620 619 000 847 600 845 100 845 100
Toimintakulut -331 158 -286 000 -452 200 -442 700 -442 700
Netto 309 462 333 000 395 400 402 400 402 400
Poistot -29 786 -28 000 -77 500 -77 500 -77 500
€/asukas TA 2019/1585 250
Perustelut

Uusitaan Hakasuon varastotilan nosto-ovi ja laitetaan yrittajatalo myyntiin.

540 Maa- ja metsatilat, ympdristonhuolto

Palvelusuunnitelma

Tehtéviin kuuluu kunnan maa- ja vesialueiden vuokraukset sekd maa- ja metsatilojen hoito.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

Toimintasuunnitelma 2019

Mittari

Metsien hoito.

Vesistdjen tilan seuranta.

Tilojen myynti.

Metsdd myydaan ja hoidetaan met-
sanhoitosuunnitelman mukaisesti.

Osallistutaan Siikajoen yhteistark-
kailuun.

Myydéén tontteja.

Metsanhoitosuunnitelman toteutu-
minen.

Tuloksien seuranta.

Toteutunut tonttikauppa.

540 Maa- ja metsétilat, ymparis- TA+muutos

tonhuolto TP 2017 2018 TA 2019 SU 2020 SU 2021
Toimintatuotot 84 349 56 000 76 000 56 000 56 000
Toimintakulut -24 493 -22 000 -19 200 -19 200 -19 200
Netto 59 856 34 000 56 800 36 800 36 800
Poistot

€/asukas TA 2019/1585 36
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Perustelut
Suunnitelmallisella metséhoidolla parannetaan kunnan metsien tilaa ja niista saatavaa taloudellista hy6tya.

550 Jatehuolto

Palvelusuunnitelma
Jatehuoltopalvelut ostetaan Vestia Oy:lta.

Jatevesilaitos toimii teknisen lautakunnan alaisuudessa ja se on kirjanpidollisesti eriytetty taseyksikko. Jateveden puh-
distustoiminta hoidetaan yhteistydssa Siikalatvan keskuspuhdistamon kanssa. Sisdisesta viemariverkostosta huolehtimi-
nen kuuluu kunnan tehtéviin.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Toimintasuunnitelma 2019 Mittari
Kunnossapito. Tehd&én jatevesipumppaamoihin Halytykset.
vuosihuollot.
Taloudellisuuden parantaminen. Kustannusten karsiminen. Toteutuneet kustannukset.
TA+muutos

550 Jétehuolto TP 2017 2018 TA 2019 SU 2020 SU 2021
Toimintatuotot 254 241 271000 271 000 271000 271000
Toimintakulut -347 601 -300 000 -309 000 -309 000 -309 000
Netto -93 360 -29 000 -38 000 -38 000 -38 000
Poistot -39 882 -36 000 -27 200 -27 200 -27 200
€/asukas TA 2019/1585 -24
Perustelut

Jatevedenhinta pyritaan pitdmaan kohtuullisella tasolla.

555 Energiahuolto

Palvelusuunnitelma

Toiminnan tavoitteena on toimittaa kiinteistoille kaukoldmpda ja huolehtia kaukoldmpdverkoston toiminnasta.

Kaukoldmp0 ostetaan Latvaenergia Oy:lta.

Toiminnalliset tavoitteet

Toimintasuunnitelma 2019 Mittari
Taloudellisuuden parantaminen. Uusien liittyjien hankkiminen. Uusien liittyjien méaara.
Lampdverkostosta huolehtiminen. Lampdverkoston kunnossapito. Lampdoverkoston toimintavar-
muus.
TA+muutos
555 Energiahuolto TP 2017 2018 TA 2019 SU 2020 SU 2021
Toimintatuotot 279 217 297 000 299 000 299 000 299 000
Toimintakulut -292 927 -279 000 -275 000 -275 000 -275 000
Netto -13 711 18 000 24000 24 000 24 000
Poistot -15 437 -16 000 -15 500 -15 500 -15 500
€/asukas TA 2019/1585 15

Perustelut
Kaukolammén turvaaminen asiakkaille.
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560 Liikennevaylat, puistot ja yleiset alueet

Palvelusuunnitelma

Tehtdvana on huolehtia puistoista, yleisista alueista, kaavateistd, kevyenliikenteen vaylistd, uimarannoista ja venevalka-
mista sek& katuvalaistuksesta ja yksityisteista sekd muista liikenneasioista.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

Toimintasuunnitelma 2019 Mittari

Yleisten alueiden kunnossapito.

Tyollistaminen.

Tieston kunnossapito.

Uimarantojen-, leikkipaikkojen- ja Tarkastukset ja saatu palaute.
luontopolkujen kunnossapito.

Yleisten alueiden ja reitistdjen kun- Kuntalaisten palaute.
nossapito ja siistiminen.

Tiestdd ja yleisia alueita kunnossapi-  Kuntalaisten palaute.
det&én hoitosopimuksen mukaisesti.

Avustetaan 300 m ja sitd pitempié
yksityisteitd talviaurauksessa ja kesé-
kunnossapidossa.

Kirkkotien pintaveden viemardinti. Tehdyt toimenpiteet.

Ukontaipaleen, Takojantien ja Vaa-
rinvayl&n pinnoitteen korjaus.

Viihtyisyyden yllapito. Kesékukat keskustaajamaan. Saatu palaute.

560 Liikennevéaylat, puistot ja ylei- TA+muutos

set alueet TP 2017 2018 TA 2019 SU 2020 SU 2021
Toimintatuotot 686

Toimintakulut -79 665 -104 000 -104 000 -102 000 -102 000
Netto -78 979 -104 000 -104 000 -102 000 -102 000
Poistot -99 865 -72 000 -119 400 -130 200 -130 200
€/asukas TA 2019/1585 -66
Perustelut

Turvallisen, virikkeellisen ja viihtyisan kuntakuvan luominen pitdmalla liikennevaylat, puistot ja yleiset alueet hyvéssa

ja siistissé kunnossa.
600 Rakennusvalvonta

Palvelusuunnitelma

Tehtdviin kuuluu rakennus- ja maa-ainesvalvonta.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

Toimintasuunnitelma 2019 Mittari

Laadukas rakentaminen.

Parannetaan yleistd maisemakuvaa.

Annetaan tydmaapdivékirja ja huolto-  Korjausavustuskohteiden maaré.
kirja rakentajille. Opastetaan vanhuk-
sia korjausavustusasioissa.

Pidetadn siisteyskatselmus Lamujoen  Toteutuneet katselmukset.
ja Viitamaen alueilla.
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TA+muutos

600 Rakennusvalvonta TP 2017 2018 TA 2019 SU 2020 SU 2021
Toimintatuotot 24 186 8 000 12 000 12 000 12 000
Toimintakulut -52 865 -45 000 -46 200 -46 200 -46 200
Netto -28 679 -37 000 -34 200 -34 200 -34 200
Poistot

€/asukas TA 2019/1585 -22
Perustelut

Rakennusneuvonnalla ja ennaltachkéisevalla suunnittelulla ja joustavilla lupaprosesseilla vaikutetaan rakentamisen ja

korjaamisen laadun parantamiseen.

610 Palo- ja pelastustoimi

Palvelusuunnitelma

Tehtdvana on yhteistydssa Jokipelastuksen kanssa turvata palo- ja pelastustoiminta Pyh&dnnan kunnan alueella.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

Toimintasuunnitelma 2019

Mittari

Paivalahdon turvaaminen.

Toimitaan Jokilaaksojen pelastuslai-

toksen suunnitelman mukaisesti.

Toimintakertomus.

Kehittdminen Osallistutaan Jokipelastuksen pééa- Kokoukset.
toksentekoon ja kehittdmiseen.
TA+muutos
610 Palo- ja pelastustoimi TP 2017 2018 TA 2019 SU 2020 SU 2021
Toimintatuotot 40572 41 000 41 000 41 000 41000
Toimintakulut -202 576 -221 000 -215 800 -215 800 -215 800
Netto -162 004 -180 000 -174 800 -174 800 -174 800
Poistot -24 337 -12 000 -11 000 -11 000 -11 000
€/asukas TA 2019/1585 -110
Perustelut
Paivalahdon turvaamisella varmistetaan palo- ja pelastustoiminnan palvelun toimintavarmuus Pyh&nnalla.
TA+muutos
50 Tekninen lautakunta yhteensa TP 2017 2018 TA 2019 SU 2020 SU 2021
Toimintatuotot 1323872 1292 000 1546 600 1524 100 1524 100
Toimintakulut -1 380 903 -1 314 000 -1475700 -1 464 400 -1 464 400
Netto -57 031 -22 000 70900 59 700 59 700
Poistot -244 606 -203 000 -289 000 -311 000 -292 000
€/asukas TA 2019/1585 45
TA+muutos
Kayttétalous yhteensa TP 2017 2018 TA 2019 SU 2020 SU 2021
Toimintatuotot 2 853 216 2797 000 2 396 000 2 339 000 2 339 000
Toimintakulut -12033878 -12507000 -12464000 -12 373000 -12 373 000
Netto -9 180 662 -9710000 -10068000 -10 034 000 -10 034 000
Poistot -677 520 -385 000 -479 000 -513 000 -488 000
€/asukas TA 2019/1585 -6352
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3 TULOSLASKELMAQOSA

Tuloslaskelmaosa on kunnan kokonaistaloudellinen laskelma, jonka tehtdvana on osoittaa tulorahoituksen riittavyys
palvelujen jarjestamisesta aiheutuviin kustannuksiin.

Talousarvion tuloslaskelmaosassa osoitetaan, kuinka kunnan tulorahoitus riittda palvelutoiminnan menoihin, korkoihin
ja muihin rahoitusmenoihin seké taloudellisen kayttdidn mukaisiin suunnitelman mukaisiin poistoihin. Tuloslaskel-
massa lasketaan yhteen talousarvion kayttétalousosan toimintatulot ja -menot.

Tuloslaskelmaosan vélituloksina esitetddn seuraavia tietoja:

e Toimintakate osoittaa paljonko toimintamenoista jaé katettavaksi verotuloilla, valtionosuuksilla ja rahoitustu-
loilla

e vuosikate ilmoittaa paljonko tulorahoituksesta jaa investointien, lainanlyhennysten ja muiden pitkavaikutteis-
ten menojen kattamiseen

e Tilikauden tulos kertoo tilikauden tulojen ja menojen erotuksen. Tuloksen jélkeen esitetddn poistoeron, varaus-
ten ja rahastojen muutos. Tuloslaskelma paattyy tilikauden yli- tai alijadmaan.
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TA+muutos

TULOSLASKELMAOQOSA (UIk.) TP 2017 2018 TA 2019 SU 2020 SU 2021
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 832 490 857 700 900 920 891 690 891 690
Maksutuotot 321370 291 000 64 000 64 000 64 000
Tuet ja avustukset 131 537 88 800 78 800 71100 71 100
Vuokratuotot 746 005 737 100 852 520 850 120 850 120
Muut toimintatuotot 73 362 77 800 55 400 16 800 16 800
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 2 104 764 2 052 400 1951640 1893710 1893710
TOIMINTAKULUT

Palkat ja palkkiot -3 708 229 -3804200 -2582610 -2542660 -2 542 660
Eldkekulut -842 308 -825 100 -625 160 -618 770 -618 770
Muut henkildsivukulut -134 630 -160 300 =79 790 -78 660 -78 660
Palvelujen ostot -5078 136 -5378000 -7368620 -7 362990 -7 362 990
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -886 439 -870 100 -836 000 -825 900 -825 900
Avustukset -343 823 -399 000 -218 850 -218 850 -218 850
Vuokrakulut -254 961 -287 900 -251 820 -251 820 -251 820
Muut toimintakulut -36 901 -40 800 -56 790 -28 060 -28 060
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -11 285 426 -11765400 -12019640 -11927710 -11927710
TOIMINTAKATE -9 180 662 -9713000 -10068000 -10034000 -10034 000
Verotulot 4792 854 4 760 000 5010000 5070000 5070 000
Valtionosuudet 5704 242 5510 000 5522000 5520000 5520 000
RAHOITUSTUOTOT JA KULUT

Korkotuotot 12 115 6 300 8 500 5300 5000
Muut rahoitustuotot 10 592 980 12 080 11 280 10 580
Korkokulut -21 874 -17 000 -20 000 -20 000 -20 000
Muut rahoituskulut -9 636 - 280 - 580 - 580 - 580
VUOSIKATE 1307 631 547 000 464 000 552 000 551 000
Suunnitelman mukaiset poistot -677 520 -385 000 -479 000 -513 000 -488 000
Arvonalentumiset 30592

TILIKAUDEN TULOS 660 703 162 000 -15 000 39 000 63 000
Poistoeron lisdys(-)/vahennys(+) -365 520 55 000 -428 000 85 000 85 000
Varausten lisdys(-)/\VVahennys(+) 500 000

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 295182 217 000 57 000 124 000 148 000
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TA+muutos

TULOSLASKELMAQOSA TP 2017 2018 TA 2019 SU 2020 SU 2021
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 1516 088 1546 600 1273000 1264 700 1264 700
Maksutuotot 321370 291 000 64 000 64 000 64 000
Tuet ja avustukset 131 537 88 800 78 800 71100 71100
Vuokratuotot 810 859 792 800 924 800 922 400 922 400
Muut toimintatuotot 73 362 77 800 55 400 16 800 16 800
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 2 853 216 2 797 000 2 396 000 2339000 2339000
TOIMINTAKULUT
Palkat ja palkkiot -3 708 229 -3 804 200 -2582610 -2542660 -2 542 660
Eldkekulut -842 308 -825 100 -625 160 -618 770 -618 770
Muut henkildsivukulut -134 630 -160 300 =79 790 -78 660 -78 660
Palvelujen ostot -5 678 787 -5 989 900 -7661700 -7657000  -7657 000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -969 386 -947 100 -915 000 -904 900 -904 900
Avustukset -343 823 -399 000 -218 850 -218 850 -218 850
Vuokrakulut -319 814 -343 600 -324 100 -324 100 -324 100
Muut toimintakulut -36 901 -40 800 -56 790 -28 060 -28 060
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -12 033878 -12510000 -12464000 -12373000 -12373000
TOIMINTAKATE -9 180 662 -9713000 -10068000 -10034000 -10 034000
Verotulot 4792 854 4 760 000 5010 000 5070000 5070 000
Valtionosuudet 5704 242 5510 000 5522 000 5520000 5520 000
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Korkotuotot 12115 6 300 8 500 5300 5000
Muut rahoitustuotot 10 593 10 400 21 500 20 700 20000
Korkokulut -21 874 -17 000 -20 000 -20 000 -20 000
Muut rahoituskulut -9 636 -9 700 -10 000 -10 000 -10 000
VUOSIKATE 1307 631 547 000 464 000 552 000 551 000
Suunnitelman mukaiset poistot -677 520 -385 000 -479 000 -513 000 -488 000
Arvonalentumiset 30592
TILIKAUDEN TULOS 646 928 162 000 -15 000 39 000 63 000
Poistoeron lisdys(-)/vahennys(+) -365 520 55 000 -428 000 85 000 85 000
Varausten lisdys(-)/VVahennys(+) 500 000
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 295 182 217 000 57 000 124 000 148 000
Tavoitteet ja tunnusluvut
Toimintatuotot/toimintamenot % 22,8 19,2
Vuosikate/poistot % 1141 96,9
Vuosikate, €/asukas 370,7 292,7
Asukasmaara 1585 1585
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Valtionosuuksien kehitys 2015-2019

TAL9 I 5522000

TA1S I 5510000

TP17 | I I 5104242
TP16 —— 5610234

TP15 —— 5608548

3.1 Tuloslaskelmaosan tavoitteet ja tunnusluvut

Tuloslaskelmaosan yhteydessé esitetaan tulorahoituksen riittdvyytta koskevat tavoitteet ja niiden saavuttamista mittaa-
vat tunnusluvut. Maksurahoituksen osuutta toimintamenoista kuvataan tunnusluvulla, joka lasketaan kaavasta:

Toimintatuotot prosenttia toimintamenoista
=100 x Toimintatuotot/ (Toimintakulut - Valmistus omaan kaytton)

Kunnan koko, toimintojen yhtidittdminen, liikelaitostaminen ja oppilaitosten yllapitdminen vaikuttavat tunnusluvun ar-
voon ja selittavat kuntakohtaisia erid. Tunnuslukua voidaan tulkita siten, ettd maksurahoituksen kasvu vahvistaa kunnan
tulorahoitusta.

Vuosikate prosentteina poistonalaisista investoinneista
=100 x Vuosikate/Keskimaardinen poistoalaisten investointien omahankintameno.

Kuvaa investointien ja vuosikatteen suhdetta. Vuosikatteen tulisi kattaa poistot. Kun tunnusluvun arvo on 100 prosenttia
tai sitd suurempi, kunnan tai kuntayhtyman tulorahoituksen katsotaan olevan riittava tai ylijadmainen. kunnan talous on
heikkeneva ja kunta velkaantuu, jos vuosikate on keskiméadrin poistonalaista investointitasoa alempi. Jos vuosikate on
negatiivinen, kunnan tulorahoitus on heikko.

Vuosikate euroa/asukas

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kdytetty tunnusluku tulorahoituksen riittdvyyden arvioinnissa. Keskiméaaréista
kaikkia kuntia koskevaa tavoitearvoa ei voida asettaa, vaan kunnan toimintaympéristo vaikuttaa tavoitteen madrittami-
seen kunnassa.
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4 INVESTOINTIOSA

Investointiosassa esitetddn investointeja koskevat tavoitteet, hankkeiden kustannusarviot ja niiden jaksottuminen inves-
tointimenoina suunnitteluvuosille seka investointeihin saatavat rahoitusosuudet ja muut tulot. Investointiosassa val-
tuusto hyvaksyy kustannusarviot, madrarahat ja tuloarviot hankkeille ja hankeryhmille.

Investointiosan sitovuustasot valtuustoon nahden;
e irtain omaisuus, toimielimittain
e muut investoinnit hankkeittain

Hallinto-osasto
400 ATK-ohjelmisto

Kustannusarvio TA 2019 SU 2020 SU 2021
Menot -20 000 -10 000 -10 000
Avustukset
Myynti
NETTO -20 000 -10 000 -10 000

TOJ-toiminnanohjausjérjestelma ja Dynasty 10

424 Hallinto-osaston kiinted omaisuus

Kustannusarvio TA 2019 SU 2020 SU 2021
Menot -10 000 -10 000 -10 000
Avustukset
Myynti 10 000 10 000 10000
NETTO

Varaudutaan maa-alueiden ostoon ja myyntiin.

442 Hallinto-osaston osakkeet

Kustannusarvio TA 2019 SU 2020 SU 2021
Menot -120 500 -120 500 -120 500
Avustukset
Myynti
NETTO -120 500 -120 500 -120 500

Kiinteistdosakeyhtio Pyhannan Teollisuushallin ja As Oy Pyhannén Kirkkotien pddomavastikkeet.

Hallinto-osasto

Kustannusarvio TA 2019 SU 2020 SU 2021
Menot -20 000 -140 500 -140 500 -130 500
Avustukset
Myynti 10 000 10 000 10 000
NETTO -20 000 -130 500 -130 500 -120 500

Sivistyslautakunta

521 Liikuntahallin laajennus
Selite Kustannusarvio TA 2019 SU 2020 SU 2021
Menot -1 100 000 -800 000
Avustukset valtiolta 330 000 240 000
Myynti
NETTO -770 000 -560 000

Liikuntahallin laajennus ja kuntosali.

537 Sivistystoimen kalusto

Kustannusarvio TA 2019 SU 2020 SU 2021
Menot -115 000 -115 000
Avustukset
Myynti
NETTO -115 000 -115 000

Liikuntasalin katsomo, kuntosalin laitteet ja kalustoa kouluun, péivékotiin ja kirjastoon.
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538 Kirjaston jaahdytyslaitteet

Kustannusarvio TA 2019 SU 2020 SU 2021
Menot -20 000 -20 000
Avustukset
Myynti
NETTO -20 000 -20 000

Uusitaan kirjaston ilmanvaihdon jadhdytys.

Sivistyslautakunta

Kustannusarvio TA 2019 SU 2020 SU 2021
Menot -1 235 000 -935 000
Avustukset valtiolta 330 000 240 000
Myynti
NETTO -905 000 -695 000
Tekninen lautakunta
555 Kaavoitus
Kustannusarvio TA 2019 SU 2020 SU 2021
Menot -60 000 -40 000 -20 000
Avustukset
Myynti
NETTO -60 000 -40 000 -20 000

Keskustan yleiskaavoituksen jatkaminen ja varautuminen asemakaavamuutoksiin.

600 Terveyskeskuksen saneeraus

Kustannusarvio TA 2019 SU 2020 SU 2021
Menot -400 000 -400 000
Avustukset
Myynti
NETTO -400 000 -400 000

Terveysaseman laajempi peruskorjaus.

612 Kaavateiden rakentaminen

Kustannusarvio TA 2019 SU 2020 SU 2021
Menot -200 000 -200 000
Avustukset
Myynti
NETTO -200 000 -200 000

Rakennetaan Maustetielle uusi linjaus.

613 Kaavateiden paallystaminen

Kustannusarvio TA 2019 SU 2020 SU 2021
Menot -100 000 -40 000 -20 000 -20 000
Avustukset
Myynti
NETTO -100 000 -40 000 -20 000 -20 000

Takojantien, Vaarinvaylan sekd Ukontaipaleen routavaurioiden peruskorjaus.

615 Katuvalaistus

Kustannusarvio TA 2019 SU 2020 SU 2021
Menot -200 000 -100 000 -50 000 -50 000
Avustukset
Myynti
NETTO -200 000 -100 000 -50 000 -50 000

Katuvalojen rakentaminen Tukkitielle, Pélkkytielle, Jarvitielle, Metsatalontielle, Téhtipolulle ja Aurinkopolulle.
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616 Viemariverkoston rakentaminen

Kustannusarvio TA 2019 SU 2020 SU 2021
Menot -150 000 -100 000 -50 000
Avustukset
Myynti
NETTO -150 000 -100 000 -50 000
Varautuminen kunnallistekniikan muutostarpeisiin ja keskuspumppaamon saneeraus.
617 Seuratien viemarointi

Kustannusarvio TA 2019 SU 2020 SU 2021
Menot -200 000 -100 000 -100 000
Avustukset
Myynti
NETTO -200 000 -100 000 -100 000
Seurantien viemardinti vuosina 2019 ja 2020.
618 Liikennepuisto

Kustannusarvio TA 2019 SU 2020 SU 2021
Menot -40 000 -40 000
Avustukset
Myynti
NETTO -40 000 -40 000
Liikennepuiston rakentaminen Malmin monitoimipuiston viereen.
619 Koirapuisto

Kustannusarvio TA 2019 SU 2020 SU 2021
Menot -30 000 -30 000
Avustukset
Myynti
NETTO -30 000 -30 000
Koirapuiston rakentaminen Ukonojalle.
Tekninen lautakunta

Kustannusarvio TA 2019 SU 2020 SU 2021
Menot -1 380 000 -210 000 -530 000 -620 000
Avustukset
Myynti
NETTO -1 380 000 -210 000 -530 000 -620 000
Investointiosa

Kustannusarvio TA 2019 SU 2020 SU 2021
Menot -2 635 000 -1 285 500 -670 500 -750 500
Avustukset valtiolta 330 000 240 000
Myynti 10 000 10 000 10 000
NETTO -2 305 000 -1 035 500 -660 500 -740 500
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5 RAHOITUSOSA

Talousarvion rahoitusosassa esitetddn toiminnan, investointien ja rahoituksen rahavirrat. Lisaksi rahoitusosassa esite-

taan lainakannassa tapahtuvat muutokset.

RAHOITUSOSA TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
+LTA

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 1307 631 547 000 464 000 552000 551000
Tulorahoituksen korjauserat -11091 -15000 - 15000 - 15000 - 15000
Toiminnan rahavirta Yhteensa 1296 540 532 000 449 000 537000 536 000
Investointien rahavirta

Investointimenot -1005102 -1470000 -1285500 -670500 -750500
Rahoitusosuudet investointimenoihin 29 689 130 000 240 000

Pysyvien vastaavien hyddyk. luovutustulot 67 458 25 000 25 000 25000 25000
Investointien rahavirta Yhteensa -907955 -1315000 -1020500 -645500 -725500

- 189

Toiminnan ja investointien rahavirta - 388 585 - 783000 -571500 -108500 500
Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset

Antolainasaamisten véhennykset 1184 157 15 500 15 500 15 500 15 500
Antolainauksen muutokset Yhteensa 1184 157 15500 15500 15500 15500
Lainakannan muutokset

Pitk&aikaisten lainojen liséys 1 000 000

Pitk&aikaisten lainojen vahennys - 396488 - 396 500 - 396 500 - 432000 - 400 000
Lyhytaikaisten lainojen muutos - 800 000 500 000 - 300000 400000 500000
Lainakannan muutokset Yhteensa - 1196 488 103 500 303 500 -32000 100000
Rahoituksen rahavirta Yhteensa 41502 119 000 319 000 -16 500 115500
Rahavarojen muutos 430087 - 664000 -252500 -125000  -74 000
Tavoitteet ja tunnuslukujen tavoitearvot

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymé 5

vuodelta, 1000 € 647 -1264

Investointien tulorahoitus, % 78,5 44,4

Lainanhoitokate 15 1,2

Kassan riittavyys, pv 12,8 7,4

Asukasmaara 1585 1585

34



Tulorahoituksen riittavyys

m Nettoinvestoinnit  ® Roistot Vuosikate

TP16 TP17 TA18 TA19

m Nettoinvestoinnit 520 917 691 1036
H Poistot 500 647 385 479
Vuosikate 679 1307 550 464

5.1 Rahoitusosan tavoitteet ja tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma

Tavoitteena toiminnan ja investointien rahoituksessa tulee olla, ettd investoinnit rahoitetaan pitkalla aikavalilla omara-
hoituksella. Investointien omarahoitustavoitteen toteutuminen on osoitettavissa rahoitusosan Toiminnan ja investointien
rahavirran kertyman avulla. Kertyman kehitysté tarkastellaan vuosittain lahtien talousarvion laadintavuotta edeltdvan
tilinpaatdsvuoden Toiminnan ja investointien rahavirrasta, johon lisataan tai josta vahennet&an arvioidut vuosittaiset
rahavirrat. Suunnittelukauden lopussa kertyman tulisi olla v&hint&én 0 tai positiivinen. t&lldin tavoite rahoittaa inves-
toinnit omarahoituksella toteutuisi viiden vuoden tarkastelujaksolla. Jos mainittuihin vuosiin sisaltyy maaréltaén poik-
keuksellisia satunnaisia tuloja tai menoja taikka tavanomaista suurempia investointeja, on kertymakautta perusteltua
pidentdd. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, %
=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoi-
tuksella. Tunnusluku vahennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on jaanyt rahoitettavaksi pddomarahoituk-
sella eli pysyvien vastaavien hyddykkeiden myynnillg, lainalla tai rahavarojen maéaraa vahentdmalla.

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on vahennetty rahoituslas-
kelmaan merkityt rahoitusosuudet.

Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan pddoman korkojen ja lyhennysten maksuun. Kun-
nan lainanhoitokyky on hyvéa, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava, kun tunnusluku on 1-2 ja heikko, kun tunnus-
luvun arvo jaa alle yhden.

Kassan riittavyys (pv)
= 365 pv x Rahavarat varainhoitovuoden lopussa/ Kassasta maksut varainhoitovuonna.

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittdvyytend paivissé. Tunnusluku ilmaisee, monenko pdivan kassasta maksut
voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Riittdvand tavoitearvona voidaan pitdd 14-30 paivan kassan riittavyytta.
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6 MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN YHTEENVETOLASKELMA

KAYTTOTALOUSOSA
10 Keskusvaalilautakunta
100 Vaalit

12 Tarkastuslautakunta
120 Tilintarkastus

13 Kunnanhallitus

130 Yleinen hallinto

140 Sosiaali- ja terveyspalvelu
150 Muut palvelut

160 Elinkeinoelamaén edistaminen
200 Maaseudun kehittdminen

13 Kunnanhallitus Yhteensa

40 Sivistyslautakunta

400 Hallinto ja koulutoimisto
405 Keskuskeittio

410 Perusopetus

420 Esiopetus

430 Varhaiskasvatus

460 Vapaa-aikatoimi

490 Kulttuuritoimi

40 Sivistyslautakunta Yhteensa

50 Tekninen lautakunta

500 Hallinto ja tekninen toimisto
510 Yhdyskuntasuunnittelu

530 Rakennusten ja Kiinteistdjen
hoito

540 Maa- ja metsatilat ja ympaériston
huolto

550 Jatehuolto

555 Energiahuolto

560 Liikennevaylat, puistot ja yleiset
alueet

600 Rakennusvalvonta

610 Palo- ja pelastustoimi

50 Tekninen lautakunta Yhteensa

Kayttotalous Yhteensd

Sitovuus | Maéararahat| Tuloarviot Netto Poistot Tulos
N - 10 000 7700 - 2300 - 2300
N - 15000 - 15000 - 15000
N - 682 000 82 000 - 600 000 - 2000 - 602 000
N| - 5810000 - 5810000 - 5810000
N - 130000 47 000 - 83000 - 83000
N - 59 600 - 59 600 - 59600
N - 29000 - 29000 - 29000
N| - 6710600 129000 | - 6581600 - 2000| - 6583600
N - 75800 28 600 - 47 200 - 47 200
N - 402 700 407 100 4 400 - 4400
N - 2303 500 186 800| -2 116 700 -116200| -2 232900
N - 234 800 5300 - 229500 - 7800 - 237 300
N - 756 800 67 000 - 689 800 - -15600 - 705 400
N - 212 000 6 600 - 205 400 - 32500 - 237900
N - 267 100 11 300 - 255800 - 11 500 - 267 300
N -4 252 700 712700| -3540000 - 188000| -3728000
N - 50 000 - 50 000 - 50 000
N - 4300 -4 300 - 38400 - 42700
N - 452 200 847 600 395 400 - 77 500 317 900
N - 19200 76 000 56 800 56 800
N - 309 000 271000 - 38 000 - 27 200 - 65200
N - 275000 299 000 24 000 - 15500 8 500
N - 104 000 - 104 000 - 119 400 - 223400
N - 46 200 12 000 - 34200 - 34200
N - 215800 41 000 - 174 800 - 11 000 - 185800
N -1 475700 1 546 600 70 900 - 289 000 - 218100

- 12 464 000 2 396 000 | - 10 068 000 - 479000 | - 10 547 000
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TALOUSARVION MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN YHTEENVETO

Sitovuus Maararahat Tuloarviot B/N

TULOSLASKELMAOQOSA

Verotulot B 5010 000 5010 000
Valtionosuudet B 5522 000 5522 000
Korkotuotot B 8 500 8 500
Muut rahoitustuotot B 21 500 21 500
Korkokulut B - 20 000 - 20000
Muut rahoituskulut B - 10 000 - 10 000
INVESTOINTIOSA

Yleishallinto

Kiinted omaisuus N - 10000 10 000

Aineeton omaisuus N - 10000 - 10 000
Sijoitukset N - 120 500 - 120500
Yleishallinto yhteensa - 140 500 10 000 - 130500
Sivistyslautakunta

Talonrakennus N - 800 000 240 000 - 560 000

Irtain omaisuus N - 135000 - 135000

Sivistyslautakunta Yhteensa - 935000 240 000 - 695 000
Tekninen lautakunta

Aineeton kayttéomaisuus N - 40000 - 40 000
Kiinteat rakenteet ja laitteet N - 170 000 - 170 000
Tekninen lautakunta Yhteensa - 210000 - 210000
Investointiosa Yhteensa - 1285500 250 000 - 1035500
RAHOITUSOSA

Rahoitustoiminta

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisaykset B

Antolainasaamisten véhennykset B 15500 15500
Lainakannan muutokset

Pitk&aikaisten lainojen lisdys B 1 000 000 1000 000
Pitk&aikaisten lainojen vahennys B - 396 500 - 396 500
Lyhytaikaisten lainojen muutos - 300 000 - 300 000
Lyhytaikaisten lainojen muutos N 500 000 500 000
Vaikutus maksuvalmiuteen Yhteensa 252 500 252 500
TALOUSARVION LOPPUSUMMA - 14576 000 14 576 000
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7 JATEVESILAITOKSEN KIRJANPIDOLLINEN TASEYKSIKKO

TULOSLASKELMA TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Liikevaihto

Vesimaksut 227990 247 000 247 000 247 000 247 000
Vesimaksut sisaiset 11 877 13 000 13 000 13 000 13 000
Vuokratulot 59

Liittymismaksut 12 565 11 000 11 000 11 000 11 000
Muut tuotot 1750

Liikevaihto yhteensa 254241 271000 271000 271000 271000

Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikaudella - 17743 - 9800 - 9790 - 9790 - 9790

Palvelujen ostot

Palvelujen ostot - 320559 - 281950 - 294600 - 294600 - 294600

Palvelujen ostot sisdiset - 4845 - 5100 - 1400 - 1400 - 1400
- 325404 - 287050 - 296000 - 296000 - 296000

Henkilostokulut

Palkat ja sosiaalikulut -1834 -1850 - 1810 - 1810 - 1810

Muut toimintakulut

Muut kulut - 635

Toimintakulut - 345615 - 298 700 - 307600 - 307600 - 307600

Poistot - 39882 - 36000 - 27200 - 27200 - 27200

Liikealijadama - 131257 - 63700 - 63800 - 63 800 - 63800

Rahoitustuotot ja -kulut

Korvaus peruspadomasta (sis.) - 9419 - 9420 - 9420 - 9420 - 9420

Tilikauden alijaama - 140675 - 73120 - 73220 - 73220 - 73220

=SITOVAT ERAT
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