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1 TALOUDELLINEN TILANNE JA KEHITYSNAKYMAT

1.1 Yleinen taloudellinen tilanne
(Valtionvarainministerid, Taloudellinen katsaus, syksy 2016

Valtiovarainministerid ennustaa Suomen talouden kasvavan 1,1 % kuluvana vuonna. Kasvun arvioidaan jéavan seuraa-
van kahden vuoden aikana yhden prosentin tuntumaan. Hienoisesta piristymisestd huolimatta Suomen taloustilanteen
uskotaan pysyvén lahivuosien ajan heikkona. Ennusteen mukaan BKT tulee olemaan vield vuonna 2018 noin 3 % pie-
nempi kuin vuonna 2008.

Léahivuosien ajan taloudellista aktiviteettia kannattelee 1&hinnd yksityinen kulutus ja investoinnit. Teollisuustuotannon
laskun uskotaan jatkuvan edelleen ja palvelutuotannon kasvun jaavan alle prosenttiin. Maailmankaupan kasvu jaa tana
vuonna 2 %:iin, mika on maailmantalouden kasvua alhaisempi. Euroopassa Iso-Britannian eroaminen EU:sta uskotaan
johtavan maan talouskasvun hidastumiseen.

Suomen julkisen talouden uskotaan pysyvan alijg@maisena vuosikymmenen loppuun saakka. Julkiseen talouteen on eri
hallitusten toimesta kohdennettu mittavia sopeutustoimia, mutta niista huolimatta alijadma ei ole supistunut merkitta-
vasti. Valtio on julkisen talouden sektoreista eniten alijaddmadinen.

Valtiovarainministerion taloudellisen katsauksen mukaan vuonna 2016 nimellisansiot nousevat hiukan yli prosentin.
Vuonna 2017 ansiotasoindeksi nousu ja& alle prosenttiin 1&hinn& kilpailukykysopimuksen ansiosta. Sopimus alentaa
tyOonantajien maksuja, miké parantaa Suomen kustannuskilpailukyky& muihin maihin verrattuna. Tyottdmyysasteen
trendi on k&antynyt hienoiseen laskuun ja tydllisyysasteen uskotaan nousevan 68,5 prosenttiin. Kuluttajahintojen nou-
sun uskotaan olevan yha maltillista, noin 0,4 %.

1.2 Kuntatalouden nakymat
(Valtionvarainministeri6, Kuntatalousohjelma 2017-2020 kevat 2016)

Kuntatalouden ndkymaét ovat vaikeat. Toimintamenojen kasvupaine pysyy tulevina vuosina suurena, silla palvelutarvet-
ta kasvattaa vaeston ikarakenteen muutos, lisdantynyt maahanmuutto ja heikko tyémarkkinatilanne. Hitaan talouskas-
vun vuoksi kuntatalouden tulojen kehitys on sen sijaan jddmassa vaimeaksi. Kuntien ja kuntayhtymien toteuttamat so-
peutustoimet kuitenkin vahvistavat kuntataloutta kuluvana vuonna. Hallitusohjelman mukaiset, kuntataloutta vahvista-
vat, toimet pitavat kuntatalouden yhteenlasketun tilikauden tuloksen myds lahivuosina tasapainon tuntumassa. liman
menopaineita hillitsevia rakenteellisia uudistuksia tilikauden tulos painuu kuitenkin alijg@maiseksi vuosikymmenen
lopulla. Painelaskelman mukaan kuntatalouden velkaantuminen jatkuu nopeana ja lainakanta kasvaa vuoteen 2020
mennessa yli 23 miljardiin euroon.

Kuntien verotulojen kasvu jaa vaisuista talousnakymisté johtuen lahivuosina maltilliseksi. Kuntien yhteenlaskettuja
verotuloja supistaa myds yhteisévero-osuuden maaraaikaisen korotuksen poistuminen vuonna 2016. Keskimaarainen
kunnallisveroprosentti nousi vuoden alussa vain hieman, sill& ainoastaan 45 kuntaa turvautui kunnallisveroprosentin
korotuksiin taloutensa tervehdyttdmiseksi. Kunnallisveroprosenttien korotusten arvioidaan lisddvan kuntien verotuloja
noin 40 miljoonalla eurolla. Hallitusohjelman mukaiset Kiinteistdverokorotukset lisadvat kiinteistdveron tuottoa asteit-
tain yhteenséd 100 miljoonalla eurolla vuosina 2016-2019.

Valtionosuuksia kasvattaa kuluvana vuonna valtion ja kuntien valinen kustannustenjaon tarkistus, jossa laskennalliset
kustannukset tarkistetaan vastaamaan toteutuneita kustannuksia, seka tehtyjen veroperustemuutosten kompensaatio
kunnille. Valtionosuuksien kasvua hidastaa puolestaan hallitusohjelman mukaiset sopeutustoimet, mukaan lukien valti-
onosuusindeksin jaadytys vuosina 2016-2019. Myds jo aiemmin osana valtiontalouden sopeutustoimia paatetyt valtion-
osuusleikkaukset supistavat valtionosuuksia vuosina 2016 ja 2017 yhteensa 90 milj. eurolla. My6s kasvanut maahan-
muutto lis&a valtionosuuksia, silla valtio korvaa kunnille maahanmuutosta koituvia kustannuksia.

Kuntatalouden nettoinvestoinnit ovat kasvaneet pitkdén voimakkaasti, mutta aivan viime vuosina kasvu nayttaa tasaan-
tuneen. Investointien arvioidaan pysyvén kuitenkin tulevina vuosina korkealla tasolla, sill4 etenkin kasvukeskuksissa
palveluverkon ja infrastruktuurin laajentaminen edellyttavat edelleen huomattavia investointeja. Koska kayttétalouden
tulot eivét riitd kattamaan nettoinvestointeja, kunnat joutuvat rahoittamaan investointeja velalla. Kireén taloustilanteen
ja kasvavan lainakannan vuoksi kunnat joutuvat myds priorisoimaan investointikohteitaan.

Kuntatalouteen kohdistuvista mittavista sopeutustoimista huolimatta kuntatalouden lainanottotarvetta heijastava toimin-
nan ja investointien rahavirta on selvésti alijgdmainen. llman uusia kuntataloutta vahvistavia toimia alijgdma myos kas-
vaa painelaskelmassa jélleen vuosikymmenen loppua kohden. Tulojen ja menojen valisen epasuhdan korjaaminen edel-



lyttaa sote- ja aluehallintouudistuksen toteuttamista, kuntien tehtévia ja velvoitteita véhentévien toimien toimeenpanoa
seka sitd, ettd kunnat jatkavat omia kuntataloutta vahvistavia toimiaan. Ilman menopaineita hillitsevia rakenteellisia
uudistuksia kunnallisveroprosentteihin kohdistuu tulevina vuosina huomattava nostopaine.

Kilpailukykysopimuksen vaikutus kuntatalouteen
(Valtiovarainministerio, Kilpailukykysopimus ja kuntatalouden nakymat, 2016)

Valtiovarainministeri6 on arvioinut kilpailukykysopimuksen vaikutuksia kuntatalouteen. Yhteisvaikutus kuntatalouteen
on koko Suomen tasolla noin 90 miljoonaa euroa negatiivinen vuonna 2017.

Kilpailukykysopimuksen vaikutukset ovat:

o palkkojen nollakorotus

o lomarahojen 30 % leikkaus julkiselta sektorilta vuosina 2017 — 2019

e tyOnantajamaksujen siirto tydnantajalta tyontekijéille, sosiaaliturvamaksun ja tyéttdmyysvakuutusmaksun ale-
neminen

e eldkeuudistus, kuntien eldkevakuutusmaksuja alennetaan

e tyGajan pidennys 24 tuntia vuodessa

Lomarahojen véhennys otetaan huomioon tdysimaardisend valtionosuuksissa, tydajan pidennys 75 prosenttisesti vuonna
2017 ja sen jalkeen taysiméadraisesti, elakeuudistuksen vaikutus pienentdd valtionosuusindeksié ja sitd kautta valtion-
osuuksia.

1.3 Pyhannan kunnan taloudelliset lahtokohdat

Pyhénnan kunnan tilikauden tulos vuonna 2015 oli 190457,77 €. Tuloksessa on huomioitu kertaluonteiset poistot
448226,04 €. Taseessa on edellisilta tilikausilta kertynytta ylijadmaa 3232427,57 euroa.

Pitkaaikaista lainaa vuoden 2015 lopussa oli 2492564,00 € ja asukaskohtainen lainamé&ard oli 2452,24 €. Pitkaaikaiset
lainat laskivat vuoteen 2014 verrattuna 396488,00 eurolla. Vuoden 2015 aikana ei nostettu pitk&aikaista lainaa.

Vuoden 2016 talousarvio on toteutumassa vuosikatteen, verotulojen, valtionosuuksien ja tilikauden tuloksen osalta
ylijaddmaisend.

Asukasluvun kehitys 2015 ja 2016

m2015 m2016

Tammi | Helmi | Maalis | Huhti | Touko | Kesa Heina Elo Syys
2015| 1561 1565 1580 1578 1582 1591 1586 1589 1585

2016| 1579 1588 1587 1580 1572 1572 1573 1563 1561




Asukasluku 2012-2016 ja vaestosuunnitelma vuosille 2017-2019

Vuosi Vakiluku 1.1. muutos %
2012 1588 -2,8
2013 1565 -1,4
2014 1545 1,3
2015 1563 1,2
2016 1588 1,6
2017 1585 -0,2
2018 1587 0,1
2019 1590 0,2

Tyottdmyysasteen kehitys 2015 ja 2016

—=—2015 —E—2016

17,2

16,3

10,5 9.6 9.6 96 91 10,1

Tammi Helmi Maalis Huhti Touko Kesa Heind Elo Syys

1.4 Vuoden 2016 talousarvion rakenne ja periaatteet lainsdadanngssa

Vuoden 2017 talousarvion laatimisohjeet ja talousarvioraamit hyvaksyttiin kunnanhallituksessa 15.8.2016 ja talousar-
vioesitykset jatettiin 23.9.2016 mennessa.

Kuntalain 110 §:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessé hyvaksyttdvé kunnalle seuraavaksi kalenterivuo-
deksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion hyvéksymisen yhtey-
dessé valtuuston on hyvaksyttavad myos taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi. Talousarviovuosi on
taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.

Talousarvion valmistelusta vastaa kunnanhallitus seka kukin toimielin omalla tehtdvaalueellaan.

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan tehtavien hoi-
tamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden
tavoitteet. Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijadmainen. Kunnan taseeseen kertynyt alijadma tulee kattaa
enintdan neljan vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee talous-
suunnitelmassa paattaa yksiloidyista toimenpiteistd, joilla alijgdma mainittuna ajanjaksona katetaan.

Talousarvioon otetaan tehtdvien ja toiminnan tavoitteiden edellyttdméat maérarahat ja tuloarviot seka siiné osoitetaan,
miten rahoitustarve katetaan. Méadréraha ja tuloarvio voidaan ottaa brutto- tai nettoméaaréisend. Talousarviossa ja -
suunnitelmassa on kéyttétalous- ja tuloslaskelmaosa seké investointi- ja rahoitusosa. kunnan toiminnassa ja talouden-
hoidossa on noudatettava talousarviota.



1.5 Talousarvion sitovuus

Talousarvion sitovia eriéd ovat kuntalain mukaisesti valtuuston hyvaksymat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ja
niiden edellyttdmat méaararahat ja tuloarviot. Kayttdtalousosan toimintatulot ja —kulut kasittavat sisaiset ja ulkoiset erat.

Pyhé&nnan kunnan talousarvion 2017 sitovuustasot valtuustoon néhden;
Kayttotalousosa

e toiminnalliset tavoitteet

o tulosalueiden toimintatuottojen ja toimintakulujen erotus, toimintakate
Investointiosa;

e irtain omaisuus, toimielimittdin

e muut investoinnit hankkeittain

Tuloslaskelma;

e verotulot Brutto
e valtionosuudet Brutto
e  korkokulut Brutto
e muut rahoitustuotot Brutto
e muut rahoituskulut Brutto

Rahoituslaskelma;

e antolainasaamisten lisdykset Brutto
e antolainasaamisten véhennys Brutto
e pitk&aikaisten lainojen lisdys Brutto
e pitkdaikaisten lainojen véhennys Brutto
e lyhytaikaisten lainojen muutos Netto

1.6 Talousarvion muuttaminen

Talousarvioon tehtavistd muutoksista paattaa valtuusto. Talousarvion muutosten esittamisvelvoite koskee seka tavoittei-
ta ettd niiden edellyttdmid madrérahoja ja tuloarvioita. Esimerkiksi maarérahan korottamisen tai alentamisen yhteydessa
on arvioitava, ovatko asetetut tavoitteet oikeassa suhteessa muutettuihin madrarahoihin ja tuloarvioihin.

Kuntien yhteistoimintatehtavissa talousarvioon tehtavistd muutoksista paattéd vastuukunnan valtuusto. Esitys talousar-
vion muuttamiseksi annetaan sopimuskunnalle tiedoksi ennen valtuuston kokousta, jossa muutoksesta on tarkoitus paat-
tad. Menettelystd on sovittava tarkemmin yhteistydsopimuksessa.

Kunnan hallintosaanndssé on maarays, etta talousarvioon tehtdvat muutokset on esitettava valtuustolle talousarviovuo-
den aikana. Talousarviovuoden jalkeen talousarvion muutoksia voidaan kasitelld vain poikkeustapauksissa. Téllaisia
poikkeustapauksia ovat esimerkiksi oleelliset kunnan rahoitustarpeeseen vaikuttavat muutokset.

Talousarviopoikkeamisista, joita ei ole hyvaksytty talousarviomuutoksina valtuustossa on annettava selvitys toiminta-
kertomuksessa.



1.7 Kuntastrategia

Talousarvion ja -suunnitelman perustana ovat Pyhanta 2017 strategia, Hyvinvointikertomus ja Pyhanta 2017 strategiasta
johdetut toimialakohtaiset strategiat. Kuntastrategia on hyvéksytty valtuustossa 12.11.2012.

Toimintaperiaatteet, jotka ohjaavat kaikkea Pyhannan kunnan toimintaa ovat;

Asukaslahtdisyys
¢ Kunnan toiminta jérjestetddn asukkaiden tarpeita ja toiveita kuullen

Avoimuus
e  kunnan paatdksenteko on avointa ja lapindkyvad. Kunta on avoin uusille ajatuksille.

Tulevaisuushakuisuus
e Kunta suuntaa rohkeasti tulevaisuuteen ja varautuu toiminnassaan sen tuomiin haasteisiin

Lapsi- ja perheystavallisyys
e Lapset, nuoret ja perheet ovat kunnan voimavara. Kunnan palvelut tukevat nuorten ja perheiden sujuvaa arkea ja
valinnanvapautta.

Y hteistydkykyisyys

e Kunta toimii hyvassa yhteistydssé sidosryhmiensé kanssa ja hakee uusia yhteistydmahdollisuuksia.
Visio

Visiossa kiteytyy tavoite, johon tdma strategia tdhtaa.

Pyhéantéa 2017:

Pyhénté on tulevaisuuteen katsova, avoin kunta, jonne ihmisen on hyva juurtua. Vahvuuksina ovat monimuotoinen
luonto, laadukkaat peruspalvelut, monipuoliset vapaa-ajan mahdollisuudet ja vired elinkeinoeldamd. Pyhéntél&iset ovat
ylpeitd asuinpaikastaan ja osallistuvat aktiivisesti kotiseutunsa kehittdmiseen.

Visiota tukevat strategiset padmaarat
Haluamme, ettd kunnassa on vuonna 2017:

Monipuolinen elinkeinorakenne
Laadukkaat peruspalvelut

Kattava asunto- ja tonttitarjonta
Houkuttelevat harrastusmahdollisuudet
Paljon vaihtoehtoja nuorille
Myédnteinen julkisuuskuva



1.8 Kunnan organisaatio

PYHANNAN KUNNAN HALLINTO-ORGANISAATIO

KUNNANVALTUUSTO

Tarkastuslautakunta

KUNNANHALLITUS

Perusturvalautakunta

Keskusvaalilautakunta

Tekninen lautakunta

Sivistyslautakunta

TILIVELVOLLISET
Kuntakonserni

Hallinto-osasto

Vaalit

Tarkastuslautakunta

Yleinen hallinto

Muut palvelut
Elinkeinoeldamaén edistaminen
Maaseudun kehittamien

Perusturvaosasto

Hallinto ja sosiaalitoimisto

Lasten ja nuorten tukitoimet

Vanhusten laitos- ja asumispalvelut
Kotihoito

Vammaisten laitospalvelut ja suojaty6
Muut vanhusten ja vammaisten palvelut
Paihdehuolto

Terveyden- ja sairaanhoito

Muu sosiaali- ja terveystoimi

Sivistysosasto

Hallinto ja sivistystoimisto
Perusopetus

Keskuskeittio

Esiopetus

Pdivahoito
Vapaa-aikatoimi
Kulttuuritoimi

Tilivelvolliset (kunnanjohtaja)

Tilivelvolliset (kunnanhallitus)
Keskusvaalilautakunta

kunnanjohtaja, henkildsto- ja talousjohtaja
kunnanjohtaja, henkildsto- ja talousjohtaja
kunnanjohtaja
kunnanjohtaja

Tilivelvolliset (perusturvalautakunta)
sosiaalijohtaja
sosiaalijohtaja
sosiaalijohtaja
sosiaalijohtaja
sosiaalijohtaja
sosiaalijohtaja
sosiaalijohtaja
sosiaalijohtaja
sosiaalijohtaja

Tilivelvolliset (sivistyslautakunta)
osastopaallikko

osastopaallikko

osastopaallikko, ruokapalveluesimies
osastopaallikko

osastopaéallikko, pdivahoidon johtaja
osastopaallikko, vapaa-ajan ohjaaja
osastopaallikko



Tekninen osasto

Hallinto- ja tekninen toimisto
Yhdyskuntasuunnittelu

Rakennusten ja kiinteistdjen hoito
Maa- ja metsatilat ja ymparistonsuojelu
Jatehuolto ja energiahuolto
Liikennevaylat, puistot ja yleiset alueet
Hallinto ja rakennusvalvonta

Palo — ja pelastustoiminta

Tilivelvolliset (tekninen lautakunta)
rakennustarkastaja
rakennustarkastaja
rakennustarkastaja
rakennustarkastaja
rakennustarkastaja
rakennustarkastaja
rakennustarkastaja
rakennustarkastaja



2 KAYTTOTALOUSOSA

2.1 Kunnan yleiset tavoitteet

Palvelusuunnitelma:

Kunnan toiminnan keskeisena tehtdvand on laadukkaiden palveluiden tuottaminen kuntalaisille, pitdméalla kuntatalous
vakaana.

Kunta huomioi toiminnassaan ja paatdksenteossaan kuntalain seka sote- ja maakuntauudistuksen asettamat vaatimukset.
Kunnassa toimivien yritysten toimintaymparistéa kehitetaan rakentamisella, kunnostamisella seka asukasviihtyvyytta
lisdadmalla.

Tavoitteet:

Elinkeinorakenteen monipuolistaminen

Laadukkaiden peruspalveluiden turvaaminen

Kattavan asunto- ja tonttitarjonnan lisédminen

Monipuolisten harrastusmahdollisuuksien tarjoaminen

Vaihtoehtojen tarjoaminen nuorille

Kuntakuvan kehittdminen

Hyvinvointikertomuksen hyddyntdminen paatoksenteossa ja toimintojen kehittdmisessa

Tunnusluvut:
Asukasluku vuoden lopussa 1585

2.2 Konsernitavoitteet
Kuntalain 14 §:n mukaan valtuusto paattdd kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden keskeisista tavoitteista seké
konserniohjauksen periaatteista. Valtuusto voi asettaa tavoitteita konsernijohdolle koskien tytéryhteisgjen toiminnan

ohjausta ja valvontaa.

Pyhannén kunnanvaltuusto on hyvaksynyt 28.9.2009 kunnan konserniohjeet. Konserniohjeet tullaan péivittdmaéan vuo-
den 2017 aikana uutta kuntalakia vastaaviksi.

Pyh&nnan kuntakonserni:

Tytaryhteisot Kunnan omistusosuus %
Kiinteistd Oy Pyhénnén teollisuushallit 100,00 %
Kiinteistd Oy Ukonojankartano 100,00 %
As Oy Pyhé&nnén Kirkkotie 65,24 %
Pyhé&nnéan Vesi Oy 63,70 %
Pyhannén Malmitori Oy 60,06 %
As Oy Pyhénnan Tavastkenka 50,28 %
Osakkuusyhteisot

Siikalatvan Keskuspuhdistamo Oy 21,00 %
Kuntayhtymét

Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiiri 0,56 %
Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyma 1,11 %
Haapaveden-Siikalatvan seudun kuntayhtyma 10,74 %
Pohjois-Pohjanmaan liitto 0,49 %

Konserniyhteisdon kuuluvat tytaryhtiot ja osakkuusyhtiot noudattavat toiminnassaan Pyh&nnén kunnan konserniohjetta.
Kuntayhtymissa konserniohjetta noudatetaan soveltuvin osin.
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Kiinteisté Oy Pyhannan teollisuushallit

Kiinteistd Oy Pyhédnnan teollisuushallit on Pyhdnnan kuntakonserniin kuuluva tytaryhteis6, joka on perustettu
31.12.2014 ja rekisterdity kaupparekisteriin. 29.1.2015. Pyhannan kunnan omistusosuus yhtidsta on 100 %.

Yhtion toimialana on omistamiensa teollisuus- ja liiketoimitilojen edelleen vuokraaminen.

Toiminnalliset tavoitteet

e  konserniohjeen mukainen raportointi ja tiedotus

o teollisuus- ja liiketiloihin tehd&an tarvittavat korjaus- ja yllapitotyot

o Kiinteistd Oy Pyhénnén teollisuushalleille laaditaan vuosikohtainen toimintasuunnitelma

Taloudelliset tavoitteet
¢ tulot kattavat tilojen rahoitus- ja yllapitokustannukset

Kiinteisté6 Oy Ukonojankartano

Kiinteistd Oy Ukonojankartano on Pyhannan kunnan 100 % omistama tytaryhteisd. Kiinteistd Oy Ukonojankartanon
hallinnassa on yhteensd 102 vuokrahuoneistoa 15 eri kiinteistossa.

Toiminnalliset tavoitteet

e  konserniohjeen mukainen raportointi ja tiedotus

e  kunnossapito- ja korjaussuunnitelman laatiminen ja noudattaminen
e vuokra-asuntojen maéra vastaa kysyntaa

e vuokrat kilpailukykyisi& naapurikuntiin verrattuna

Taloudelliset tavoitteet

e yhtion tulorahoitus kattaa yllapitokustannukset

o tilikauden tulos on ylijadmainen

o vuokrat kilpailukykyisia naapurikuntiin verrattuna

As Oy Pyhannan Kirkkotie
Kunnan omistusosuus yhtidsta on 65,24 %. Pyhdnnén kunta omistaa As Oy Pyhdnnén Kirkkotiesta viisi huoneistoa.

Toiminnalliset tavoitteet

e konserniohjeen mukainen raportointi ja tiedotus

e  kunnossapito- ja korjaussuunnitelman noudattaminen
e huoneistoja myydaan mahdollisuuksien mukaan

Taloudelliset tavoitteet
e yhtion tulorahoitus kattaa yllapitokustannukset
o tilikauden tulos on ylijaédmainen

Pyh&nnén Malmitori Oy

Yhtion toimialana on omistaa ja hallita Malmitori —nimisella tilalla olevia rakennuksia. Pyhannén kunnan omistusosuus
yhtiosta on 60,06 %.

Toiminnalliset tavoitteet
e konserniohjeen mukainen raportointi ja tiedotus

Taloudelliset tavoitteet

e yhtidn tulorahoitus kattaa yllapitokustannukset
o tilikauden tulos on ylijaédmainen

11



Pyhannéan Vesi Oy

Pyhé&nnén Vesi Oy on Pyhannéan kunnan 63,70 % omistama tytaryhteisd. Yhtion tehtdvana on toimittaa kuntalaisille
puhdasta vetta.

Toiminnalliset tavoitteet

e  konserniohjeen mukainen raportointi ja tiedotus
e  jatevesilaitos osaksi Pyhdnnéan Vesi Oy:t4

o  kayttdveden toimitusvarmuus

Taloudelliset tavoitteet
o tilikauden tulos on ylijaédmainen

2.3 Henkiléstésuunnitelma

Henkildstosuunnitelmassa esitetddn kunnan taytetyt virka- ja tydsuhteet osastoittain.

Hallinto-osasto VIT 2016 2017 2018 2019
kunnanjohtaja \% 1 1 1 1
henkildsto- ja talousjohtaja \% 1 1 1 1
hallintosihteeri Vv 1 1 1 1
paakirjanpitdja V 1 1 1 1
palkkakirjanpitdja T 1 1 1 1
toimistosihteeri \Y 0,5 0,5 0,5 0,5
Yhteensa 55 55 55 55
Perusturvalautakunta VIT 2016 2017 2018 2019
sosiaalijohtaja \% 1 1 1 1
sosiaaliohjaaja \% 0,7 0,8 0,8 0,8
toimistosihteeri \% 1 1 1 1
sairaanhoitaja T 2 2 2 2
l&hihoitaja T 19 20 20 20
kodinhoitaja T 1 0 0 0
laitosapulainen T 1,6 0,2 0,2 0,2
osastoapulainen T 1 2 1 1
palveluohjaaja T 1 1 1 1
erityisavustaja T 1 1 1 1
kotiavustaja T 1 1 1 1
lapsiperhetydntekija T 0 0,5 0 0
Y hteensa 30,3 30,5 29,0 29,0

- yksi l&hihoitaja tydskentelee puolet tydajasta henkilokohtaisena avustajana
- yksi lahihoitaja kotihoidossa ja mielenterveyskuntoutujien tukihenkilona
- lapsiperhetydntekijall& puolet tydajasta sivistysosastolla.
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Sivistyslautakunta VIT 2016 2017 2018 2019
rehtori V 1 1 1 1
toimistosihteeri \% 1 1 1 1
luokanopettaja \% 9 10 10 10
erityisopettaja \% 1 1 1 1
erityisluokanopettaja \% 1 1 1 1
oppilaanohjaaja-vararehtori \% 1 1 1 1
koulukuraattori T 0,3 0,2 0,2 0,2
lehtori \% 6 6 6 6
koulunkdyntiavustaja T 6 5,8 5,8 58
ruokapalveluesimies T 1 1 1 1
ravitsemistyontekijé T 4 4 4 4
siivooja T 2,6 2,6 2,6 2,6
hallinto, koulutoimisto 33,9 34,6 34,6 34,6
peruskoulu yhteensé
esiluokanopettaja \% 2 2 2 2
esikouluavustaja T 1 2 2 2
esiopetus yhteensé 3 4 4 4
paivahoidon johtaja V 1 1 1 1
lastentarhanopettaja V 1 1 1 1
paivahoitaja T 2 2 2 2
perhepdivéahoitaja T 9,5 6,5 6,5 6,5
perhepdivahoitaja, ma. T 1 1 1
avustaja T 1
paivahoito yhteensa 145 115 115 115
vapaa-ajanohjaaja V 1 1 1 1
etsiva nuorisotyontekija, ma. T 1 1 1 1
vapaa-aikatoimi yhteensa 2 2 2 2
kirjastovirkailija T 2 2,6 2,6 2,6
kulttuuritoimi yhteensa 2 2,6 2,6 2,6
Yhteensé 55,4 54,7 54,7 54,7
Perusopetus

- etsivanuorisotydntekija palkattu valtion tuella. Jatko on tukiriippuvainen

- valtion tuella palkattu luokanopettaja lukuvuodeksi 2016-2017
Tekninen lautakunta VIT 2016 2017 2018 2019
rakennustarkastaja V 1 1 1 1
toimistosihteeri T 0,5 0,5 0,5 0,5
laitosmies, sivutoiminen T 0,5 0,5 0,5 0,5
yhteensa 2,0 2,0 2,0 2,0
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100 Vaalit

Palvelusuunnitelma

Keskusvaalilautakunta jérjestdd kunnassa vaalilain mukaiset vaalit.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

Toimintasuunnitelma 2017

Mittari

Vaalilain mukaisten vaalien jarjes-
tdminen

Kunnallisvaalit 2017

Toteutuneet vaalit

10 Keskusvaalilautakunta TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019
100 Vaalit

Toimintatuotot 2449 4 800 4 800
Toimintakulut - 2376 - 5000 - 5100 - 7000
Toimintakate 72 - 5000 - 300 - 2200
Tilikauden tulos 72 - 5000 - 300 - 2200
€/asukas 2016/1580, 2017/1585 -3

Perustelut

Vuonna 2018 toimitetaan ensimmadiset maakuntavaalit presidentinvaalin ensimmadisen kierroksen yhteydessa.
Eduskuntavaalit ja europarlamenttivaalit toimitetaan 2019.

120 Tilintarkastus

Palvelusuunnitelma

Tilintarkastaja tarkastaa kuntalain mukaisesti tilikauden hallinnon, kirjanpidon ja tilinpaatoksen.
Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat sek& arvioi ovat-
ko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Toimintasuunnitelma 2017 Mittari
Tilintarkastus toteutetaan hyvan Lakisaateisten 7 tilintarkastuspéivan 12,5 pv
tilintarkastustavan edellyttdmalla lisdksi tarvittava maara tarkastuspéi-

tavalla ja riittdvéssa laajuudessa via

Tarkastuslautakunta laatii arviointi- Tilintarkastaja avustaa arviointiker- 1,5 pv
kertomuksen, tarkastussuunnitelman  tomuksen, tarkastussuunnitelman,

ja tydohjelman seké lisdksi tarvitta- tydohjelman ja tarvittavien asiakirjo-

vat hallinnon ja talouden arviointiin ~ jen tekemisessé

liittyvéat asiakirjat

Tarkastuslautakunta arvioi valtuus- Kokouksia pidetdén tarvittava maara 6 kokousta

ton tilikaudelle asettamien toiminnal-
listen ja taloudellisten tavoitteiden
toteutumista kunnassa ja kuntakon-
sernissa

Systematisoidaan haastatteluita ja
arviointitiedon keruuta

Tilikaudelle hyvéksytyn tarkastus-
suunnitelman toteuttaminen
Lautakunnan jasenten arviointityon
kehittdminen

lautakunnan hyvaksyman tarkastus-
suunnitelman mukaan

Kunnanhallituksen puheenjohtajien
ja kunnan johtavien viranhaltijoiden
sekd muiden asiantuntijoiden haas-
tattelut kokouksissa

lisaselvityksia pyydetéan tarvittaessa

Tutustumiskéynnit kunnan omiin
toimintayksikdihin ja kunnan tiloissa
toimiviin yrityksiin.

Tilintarkastajan raportointi lautakun-
nalle

Lautakunnan jasenten osallistuminen
koulutuspdiville

5 kokouksessa asiantuntijoina.

3 kayntia.

2-3 raporttia

4 osallistujaa.
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12 Tarkastuslautakunta TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019

120 Tilintarkastus

Toimintakulut - 12543 - 14 800 - 14500 - 14500 - 14 500
Toimintakate - 12543 - 14 800 - 14500 - 14500 - 14500
Tilikauden tulos - 12543 - 14 800 - 14500 - 14500 - 14 500
€/asukas 2016/1580, 2017/1585 -9 -9

Perustelut

Henkildstoresurssit tarkastuslautakunnalla ovat riittavat.
Tilintarkastuspaivien maaraa on lisatty. Maakuntauudistus muuttaa toimintaympéristdd. Tilintarkastuspaivien maara
tarkentuu tilintarkastuksen edetessa.

KUNNANHALLITUS
130 Yleinen hallinto
Palvelusuunnitelma

Kunnanhallitus
Kunnanhallitus vastaa kunnan hallinnosta, talous- ja henkildstéhallinnon palveluista sek& kunnanhallituksen ja valtuus-
ton paatdsten valmistelusta, tdytdntddnpanosta ja laillisuuden valvonnasta.

Kunnanhallituksen tehtdvéné on valtuuston asettamien tavoitteiden mukaisesti johtaa ja valvoa kunnan hallintoa sek&
vastata kunnallistaloudellisten ja muiden yleisten toimintaedellytysten sdilymisestd. Kunnanhallitus vastaa kunnan elin-
keinotoiminnan kehittdmisesta.

Hallinto-osasto

Hallinto-osasto hoitaa kunnanvaltuuston, kunnanhallituksen, keskusvaalilautakunnan, yhteistoimintaryhmaén ja tilapais-
ten toimielinten suunnittelu-, valmistelu- ja taytdntéonpanotehtévat. Lisaksi hallinto-osasto tuottaa kunnan keskitetyt
tukipalvelut.

Henkildstohallinto

Kunnan yhteistoimintaelimena toimii yhteistoimintaryhmad. Yhteistoimintaryhman toiminta perustuu lakiin tyénantajan
ja henkiloston vélisestd yhteistoiminnasta kunnissa. Y hteistoiminnan tavoitteena on antaa henkildstélle mahdollisuus
osallistua kunnan toiminnan kehittdmiseen, vaikuttaa omaa ty6taén ja tydyhteisodan koskevien paatdsten valmisteluun
sekd samalla edistéa kunnallisen palvelutuotannon tuloksellisuutta ja henkildston tyoelamén laatua.
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Toiminnalliset tavoitteet, kunnanhallitus

Tavoite

Toimintasuunnitelma 2017

Mittari

Huomioidaan kunnan toimintaympé-
ristdssé tapahtuvat muutokset

Paatosten oikeellisuus

Tasapainoinen ja kestava kuntatalous

Konsernijohtamisen kehittdminen

Kuntastrategian uudistaminen

Selvitetdén ja tehddén tarvittavat
paatokset toimintaymparistissa ta-
pahtuvien muutosten vuoksi

Paatoksentekomenettely on virhee-
ténta ja uuden kuntalain mukaista

Investoinnit suhteutetaan kunnan
kantokykyyn.

Tarkistetaan kunnan perimid asia-
kasmaksuja,

Kunnanhallituksen nimeadmat edusta-
jat ja tytaryhteis6jen johtajat rapor-
toivat saanndllisesti toiminnastaan
kunnanhallitukselle

Jatketaan kuntastrategian uudistamis-
ta

Tehdyt paatokset

Paatoksista tehdyt valitukset

Vuosikate kattaa poistot
Tilikauden tulos

Toteutunut raportointi

Kuntastrategia uudistetaan
30.11.2017 mennessa

Toiminnalliset tavoitteet, henkildstohallinto

Tavoite

Toimintasuunnitelma 2017

Mittari

Osaava ja motivoitunut henkildstd

Henkildston tydkyvyn séilyminen ja
yllapito

Henkilosto osallistuu tyotehtavia
tukevaan koulutukseen koulutus-
suunnitelman ja osastokohtaisten
madrarahojen puitteissa.

Uudistetaan kehityskeskustelukay-
tantoja
Tyonterveyshuollon palvelujen uu-

distaminen.

Varhaisen tuen ja valittdmisen toi-
mintamallin mukainen tydntekijoiden
tukeminen tydssa selviytymisessa

Henkildstdon kannustaminen omaeh-
toiseen kuntoiluun

Toteutuneet koulutuspéivét.

Kehityskeskustelut tavoitetaso 100
%

Palvelun saatavuus.

Sairauspoissaolot <2016.

Jarjestetty toiminta.

13 Kunnanhallitus TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS2018 TS 2019
130 Yleinen hallinto
Toimintatuotot 251039 291 200 270000 270000 270 000
Toimintakulut - 544984 - 609500 - 592500 - 583500 - 584000
Toimintakate - 293945 - 318300 - 322500 - 313500 - 314000
Poistot ja arvonalentumiset - 99905 - 23200 - 21500 - 1500
Tilikauden tulos - 393851 - 341500 - 344000 - 315000 - 314000
€/asukas 2016/1580, 2017/1585 - 201 - 203
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150 Muut palvelut

Palvelusuunnitelma

Muihin palveluihin kuuluvat velkaneuvonta, tukitydllistaminen, nuorten tyéllistdminen ja asiointiliikenne. Talous- ja
velkaneuvonta ostetaan Y livieskan kaupungilta. Tukitydllistdmista jarjestetdan pitkaaikaistydttomien ja syrjayty-
misuhan alla olevien tydllistamiseksi. Nuoria, koululaisia ja opiskelijoita tyollistetdan tydelamaan tutustuttamiseksi.
Asiointiliikennettd jarjestetdén yleisen linja-autoliikenteen puuttuessa sivukyliltd kunnan keskustaan.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Toimintasuunnitelma 2017 Mittari

Tyéllisyyden edistaminen Palkkatukijaksojen tarjoaminen ty6-  Toteutuneet palkkatukijaksot.
markkinatukikelpoisille tydnhakijoil-
le

Kesatdiden tarjoaminen opiskelijoille  Toteutuneet kesatydjaksot.
kahdeksi viikoksi

Asiointiliikenteen jarjestdminen Asiointiliikennetta jarjestetdan Ta- Asiointiliikenteen saatavuus.
vastkengalta ja Viitamdesta

150 Muut palvelut TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019
Toimintatuotot 29 091 66 600 36 000 36 000 36 000
Toimintakulut - 59361 - 135100 - 74000 - 74000 - 74000
Toimintakate - 30270 - 68500 - 38000 - 38000 - 38000
Tilikauden tulos - 30270 - 68500 - 38000 - 38000 - 38000
€/asukas 2016/1580, 2017/1585 - 43 - 24

Perustelut

Kunnat rahoittavat 50 % yli 300 péivéa ja 70 % yli 1000 paivaa tydmarkkinatukea tyottomyyden perusteella saaneiden
henkildiden tydmarkkinatuen kustannuksista.

160 Elinkeinoelaman edistaminen

Palvelusuunnitelma

Kunnan teollisuushalliyhti6 edistdd kunnassa toimivien teollisuus- ja palveluyritysten toimintamahdollisuuksia. Maata-
lousyritysten toiminta edellytyksia kehitetdan eri toimenpitein. Yrityskulttuuria ja yrittajyytta korostavaa asenneilmas-
toa edistetdén koulutuksella, kunnan ja yrittdjien valisella yhteistyoll4, mediamainonnalla ja yritysten toimintaedellytyk-
sistd huolehtimalla.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Toimintasuunnitelma 2017 Mittari

Yritystoiminnan edistdminen Yhteistydssa yritysten ja muiden Tehdyt selvitykset ja suunnitelmat
toimijoiden kanssa selvitetaan yritys-
toiminnan kehittdmisen vaihtoehtoja.
Markkinoidaan Leiviskdnkankaan
uutta teollisuusaluetta. Uudet yritykset

Kartoitetaan uusien ja nykyisten
teollisuus- ja palveluyritysten toimi-
tilatarpeita
Hanketoimintaan osallistuminen Osallistutaan kunnan maksuosuudel- ~ Toteutuneet hankkeet
la paikkakunnalla ja seutukunnassa
viridviin hankkeisiin
Uudet tyopaikat Osallistutaan Haapaveden- Tyollisyysaste
Siikalatvan seudun kuntayhtymaén ja
muiden toimijoiden kanssa projek-
teihin, joilla edistetadén uusien tyo-
paikkojen syntymistd kuntaan
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160 Elinkeinoeldméan edistdminen TP 2015 TA2016 TA2017 TS 2018 TS 2019
Toimintakulut - 44748 - 53000 - 53000 - 53000 - 53 000
Toimintakate - 44748 - 53000 - 53000 - 53000 - 53000
Tilikauden tulos - 44748 - 53000 - 53000 - 53000 - 53000
€/asukas 2016/1580, 2017/1585 - 34 - 33

200 Maaseudun kehittdminen

Palvelusuunnitelma

Maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueen tehtavana on huolehtia maaseutuelinkeinoviranomaistehtavisté saadettyjen
lakien, asetusten ja madraysten mukaisesti Haapaveden kaupungissa seka Pyhdnnan, Siikalatvan ja Vaalan kunnissa.

Maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alue vastaa omalta osaltaan maaseudun ja maaseutuelinkeinojen kehittdmisesté toi-
minta-alueellaan. Yhteistoiminta-alueen palveluksessa oleva maaseutuasiamies kdy keskimdarin yhden pdivan viikossa
Pyhannall, jolloin palvelu tuotetaan lahipalveluna sopimuksen mukaisesti. Pyhannén kunta jarjestaa toimintaa varten
toimitilat. Kunta tukee maatalousyrittéjia tuetussa maksullisessa lomittaja-avussa ja osallistuu el&inlaékérien akuuttien
viikonloppukdayntien kustannuksiin omavastuuosuuden ylittavalta osuudelta.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

Toimintasuunnitelma 2017

Mittari

Maksetaan viljelijatuet kahden vii-
kon sisalla maksuluvan aukeamisesta

Tarjotaan maaseutuhallinnon palve-
lut ajallisesti ja alueellisesti jousta-
vasti ja tarkoituksenmukaisesti, koko
Siikalatvan yhteistoiminta-alueella.

Hakemukset kasitellaan siten, etta
kukin tukimuoto voidaan hyvaksya
maksuun kahden viikon siséalla mak-
suluvan avautumisesta, mikali val-
vonnat tai muut YTA:sta riippumat-
tomat syyt eivét estd yksittdisen tilan
tuen maksamista

Tarjotaan palvelut koko alueella
fyysisissa toimipisteissa tarpeen
mukaan. Lisédksi palveluita tarjotaan
séhkaisesti eri vélineiden kautta

Maksuluvan avautumispaivamaara.

Kustannukset suhteessa asiakkaisiin
ja kunnan asukkaisiin.

Palvelun saatavuuden toteutuminen,
asiakaspalaute.

200 Maaseudun kehittdminen TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019
Toimintakulut - 30574 - 34000 - 35000 - 35000 - 35000
Toimintakate - 30574 - 34000 - 35000 - 35000 - 35000
Tilikauden tulos - 30574 - 34000 - 35000 - 35000 - 35000
€/asukas 2016/1580, 2017/1585 - 22 - 22

€/maatila 2016/45, 2017/45 - 756 - 778

13 Kunnanbhallitus Yhteensa TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019
Toimintatuotot - 280130 357800 - 306000 - 306000 - 306 000
Toimintakulut - 679666 - 831600 - 754500 - 745500 - 746 000
Toimintakate - 399537 - 473800 - 448500 - 439500 - 440000
Poistot ja arvonalentumiset - 99905 - 23200 - 21500 - 1500

Tilikauden tulos - 499442 - 497000 - 470000 - 441000 - 440000
€/asukas 2016/1580, 2017/1585 - 300 - 283
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PERUSTURVALAUTAKUNTA
300 Hallinto ja sosiaalitoimisto

Palvelusuunnitelma

Sosiaalitoimiston, kehitysvammahuollon, palveluasumisen ja kotihoidon hallinnointi sek eri projektit

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

Toimintasuunnitelma 2017

Mittari

Lakis&ateiset sosiaalipalvelut turva-
taan laadukkaasti eri hallinnonalojen
ja toimijoiden valisella yhteistyolla ja
hyvinvointivastuulla kaikessa paatok-
senteossa.

Laadukkaat maakunnalliset sosiaali-
ja terveyspalvelut 1.1.2019 alkaen

Sosiaalipalvelut tuotetaan lahipalve-
luina.

Mukana oleminen maakunnallisessa
Popster-hankkeessa

laatusuositukset.

SOTE-johtajien kokousten maéara 6.

30 Perusturvalautakunta

300 Hallinto ja sosiaalitoimisto TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS2018 TS 2019
Toimintatuotot 2722 21100

Toimintakulut - 146173 - 189800 - 160400 - 160000 - 158000
Toimintakate - 143451 - 168700 - 160400 - 160000 - 158000
Tilikauden tulos - 143451 - 168700 - 160400 - 160000 - 158000
€/asukas 2016/1580, 2017/1585 - 107 - 101

Perustelut

Pohjois-Pohjanmaalla on maakunnallinen Popster-hanke, joka valmistelee sosiaali- ja terveydenhuollon uudistusta Poh-
jois-Pohjanmaalle. Hanke on voimassa ajalla 2/2016-6/2017, jonka jalkeen aloittaa véliaikaishallinto. Keskeisia asioita
uudistuksessa ovat palvelu- ja hoitoketjuprosessien uudistaminen. Valmistelu- ja kehittdmistyd organisoidaan keskeis-
ten palvelukokonaisuuksien ympérille huomioiden soten ja kuntien valisten toimintojen ja palvelujen rajapinnat.

320 Lasten ja nuorten tukitoimet

Palvelusuunnitelma

Perusturva tuottaa lasten ja nuorten tarvitsemia tukitoimia monipuolisesti jokaisen tarpeisiin eri hallinalojen vélisella

yhteistydlla.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

Toimintasuunnitelma 2017

Mittari

Lapset, nuoret ja vanhemmat saavat
apua ja tukea eri elaméntilanteissa eri
toimijoiden vélisella yhteistyolla.

Ammattitaitoinen ja tydhon sitoutu-
nut henkildsto.

Lapset puheeksi -toimintamallin
kaytto ja yllapito

Lapsiperhetydntekijan toimen taytta-
minen maaraajalle ja lapsiperhetyén
tunnettavaksi tekeminen

Lapset puheeksi-
menetelmakoulutettujen tydntekijoi-
den madara ja toimintamallin kéaytto-
maarét.

lapsiperhetyon asiakkaiden maara.

320 Lasten ja nuorten tukitoimet TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS2018 TS 2019
Toimintatuotot 3961 3200 4400 3000 3000
Toimintakulut - 146328 - 141600 - 167400 - 125000 - 125000
Toimintakate - 142367 - 138400 - 163000 - 122000 - 122000
Tilikauden tulos - 142367 - 138400 - 163000 - 122000 - 122000
€/asukas 2016/1580, 2017/1585 - 88 - 103

Perustelut

Lastensuojelun tarkoitus on tukea lapsia ja perheitd ilman rankkoja tukitoimia. Sosiaalihuoltolain mukaan perheilla on
oikeus lapsiperheiden kotipalveluun ja lasten ja nuorten tukitoimiin ilman lastensuojelun asiakkuutta. Palvelujarjestel-
massa panostetaan ennaltaehkéisyyn ja varhaiseen tukeen, jotta rankkoja toimenpiteitd ei tarvitsisi tehda.
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330 Vanhusten laitospalvelut

Palvelusuunnitelma

Perusturva tuottaa ikdihmisten laitospalveluja Palvelukeskus Nestorissa, jossa on kaksi laitospaikkaa.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Toimintasuunnitelma 2017 Mittari

Ikdihmisten laitoshoito on asiakaslah-  Palvelukeskuksen henkilostén maarda  Henkiléstomitoitukset.

toistd, tavoitteellista ja sddnndllisesti  noudattaa lain mukaisia suosituksia.

arvioitua. Hoito toteutetaan kirjallisen

hoito- ja palvelusuunnitelman ohjaa-

mana.

330 Vanhusten laitospalvelut TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019

Toimintatuotot 23 252 23500 20 200 20 000 20000

Toimintakulut - 116384 - 114090 - 114600 - 114400 - 114400

Toimintakate - 93132 - 90590 - 94400 - 94400 - 94400

Poistot ja arvonalentumiset - 19196 - 3110 - 2600 - 2600 - 2600

Tilikauden tulos - 112 327 - 93700 - 97000 - 97000 - 97000
Suoritteet

€/asukas 2016/1580, 2017/1585 - 57 - 60

€/laitoshoitopaikka 2016/2, 2017/2 - 45295 - 47 200

€/laitoshoitopdivd 2016/730, 2017/730 - 124 - 129

€/laitoshoitoateriat 2016/4392, 2017/4392 -3 -3

Perustelut

Pyhénnan kunnalla on sopimus vastuul&ékaripalvelusta Doctagon Oy:n kanssa ajalla 1.7.2016-31.3.2018. Palvelu kos-
kee Palvelukeskus Nestorissa asuvia asukkaita. Palvelu siséltaa geriatrian erikoislaékérin tai vanhustenhoitoon perehty-
neen yleislaékarin tekemia osastokiertoja. Kerran viikossa on puhelinkierto, jolloin 14akéri kay lapi ladkitysasiat, uusii
reseptit seka Kirjoittaa todistuksia ja lahetteitd. Henkilékunnalla on mahdollisuus konsultoida ladkaria ympari vuoro-
kauden asiakkaan voinnin &killisesti muuttuessa. Palvelu vahent&a erikoissairaanhoidon ja ambulanssikyytien tarvetta.
Palvelun hyddyllisyytta arvioidaan kustannusmittareilla kuten vuodeosaston kaytolla, ambulanssikyydityksilla seka
laadun mittareilla kuten asiakastyytyvaisyyskyselyilla.

340 Kotihoito

Palvelusuunnitelma

Kotihoito tuottaa laadukkaita kotipalveluja tasa-arvoisesti kuntalaisille.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

Toimintasuunnitelma 2017

Mittari

Kotihoidon tavoitteena on tukea
asiakkaan toimintakykya ja elaman-
hallintaa siten, ettd han voi asua tur-
vallisesti kotona mahdollisimman
pitkaan.

Suuri tavoite on kotihoidon kehitta-
minen.

Osaava ja ammattitaitoinen henkil6-
kunta

Asiakasta tuetaan ja autetaan kotihoi-
don avulla silloin, kun asiakas tarvit-
see sairauden tai alentuneen toimin-
takyvyn vuoksi apua kotiin selviyty-
akseen arkipaivan askareista ja henki-
I6kohtaisista toiminnoista.
Kotihoidon mobiili ja toiminnanoh-
jausjarjestelma jarkevoittad ajan
kayttod ja resurssien kohdentamista.
Henkildston tehtdvakuvien tarkasta-
minen

Asiakastyytyvaisyyskyselyt

Tydajan seuranta, asiakastyohon
kaytetty valiton tydaika

henkilostomitoitukset, henkildston
tdydennyskoulutus

340 Kotipalvelut TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019
Toimintatuotot 96 623 113530 118000 118000 118 000
Toimintakulut - 400730 - 442950 - 443600 - 444000 - 444000
Toimintakate - 304107 - 329420 - 325600 - 326000 - 326 000
Poistot ja arvonalentumiset - 2875 - 1380

Tilikauden tulos - 306982 - 330800 - 325600 - 326000 - 326000
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Suoritteet

€/asukas 2016/1580, 2017/1585 - 208 - 205
€/tukipalveluasiakas 2016/48, 2017/48 - 351 - 17
€/saannollisen kotihoidon asiakas2016/40, 2017/40 - 7815 - 8120

Perustelut

Kotihoidon tarve ja tarjonta lisddntyvét voimakkaasti. Kotiin tarjottava hoito monipuolistuu valtakunnallisten suuntaus-
ten mukaan. Kotisaattohoito, kotikuntoutus ja kotisairaala ovat tulevaisuudessa kehitettavié osa-alueita.

350 Vammaisten laitospalvelut ja suojatyd

Palvelusuunnitelma

Kehitysvammaisille kuntalaisille jarjestetddn vammaispolitiikan periaatteiden mukaisesti vammaisten henkildiden tar-

vitsemat palvelut.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

Toimintasuunnitelma 2017

Mittari

Vammaispalvelut tukevat kehitys-
vammaisten asukkaiden toimintaky-
kya ja turvaavat heille yksil6llisten
palvelujen avulla mahdollisuuden
tasa-arvoiseen elamaan.

Kehitysvammaisille kuntalaisille
jarjestetd&n vammaispolitiikan peri-
aatteiden mukaisesti vammaisten
henkildiden tarvitsemat lakisééteiset
palvelut. Pyhannalla toimii tyo- ja
toimintakeskus, joka tarjoaa erityis-
ryhmille monipuolista toimintaa
jokaisen tarpeet ja kyvyt hyodyntéen.

tyOtoiminta-asiakkaiden maara.

350 Vammaisten laitospalvelut ja suojatyo TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019
Toimintatuotot 18 639 11 480 12 100 12 000 12 000
Toimintakulut - 208670 - 218880 - 208600 - 209000 - 209 000
Toimintakate - 190031 - 207400 - 196500 - 197000 - 197 000
Poistot ja arvonalentumiset - 7916

Tilikauden tulos - 197946 - 207400 - 196500 - 197000 - 197 000

Suoritteet

€/asukas 2016/1580 2017/1585 - 131 - 124

€/tyotoimintapdiva 2016/985 2017/1475 - 106 - 66

€/ty6toiminnan asiakas 2016/13 2017/13 - 8007 - 7470

Perustelut

Kehitysvammaisten asumispalvelut jarjestetdan tuki- ja palveluasumisessa.

Tarkoituksenmukaisia palveluja tulee saada itsendistyville, nuorille kehitysvammaisille. Mielenterveystukihenkild antaa
tukipalvelua mielenterveyskuntoutujille.

360 Muut vanhusten ja vammaisten palvelut

Palvelusuunnitelma
Erityisryhmille jérjestetdan heidan tarvitsemansa palvelut heidan kykyjaéan ja mahdollisuuksiaan hyddyntéen.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Toimintasuunnitelma 2017 Mittari
Osaava ja ammattitaitoinen henkild- henkildston toimenkuvien tarkastelu henkiléstomitoitus.
kunta

Vanhus- ja vammaisneuvoston roolia
vahvistetaan ikdihmisten hyvinvoin-
nin edistdmisessa.

Vanhus- ja vammaisneuvostolla on
erillinen toimintasuunnitelma.

vanhus- ja vammaisneuvoston koko-
usten maaré.
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360 Muut vanhusten ja vammaisten palvelut TP 2015 TA 2016  TA 2017 TS 2018 TS 2019
Toimintatuotot 364 049 291 970 339 600 337 800 337 800
Toimintakulut -1598877 -1544930 -1674100 -1674000 -1674000
Toimintakate -1234828 -1252960 -1334500 -1336200 -1 336200
Poistot ja arvonalentumiset - 189 699 - 44 040 - 36 800 - 36 800 - 36 800
Tilikauden tulos -1424527 -1297000 -1371300 -1373000 -1373000
Suoritteet
€/asukas 2016/1580 2017/1585 - 793 - 842
€/Nestori palveluasuminen/asukas 2016/22, 2017/22 - 41 275 - 40 203
€/Nestori/palveluas./hoitopv. 2016/8052, 2017/8030 - 113 - 110
€/Nestori/palveluas./ateria 2016/48312, 2017/48312 -3 -3
€/omaishoidon piirissd olevat 2016/12, 2017/12 - 5211 - 5040
€/ostopalvelusopimukset 2016/8, 2017/9 - 26531 - 33749
€/palvelutalon Hilman asukkaat 2016/6, 2017/6 325 305
Perustelut
Kehitysvammaisten asumispalvelut toteutetaan ostopalveluna.
Pyhénta osallistuu ja jérjestad valtakunnallisten suunnitelmien mukaisia tapahtumia, kuten vanhustenviikon.
370 Paihdehuolto
Palvelusuunnitelma
Kunta jarjestad kuntalaisille paihdehuollon palveluja kunnan tarpeiden mukaan.
Toiminnalliset tavoitteet
Tavoite Toimintasuunnitelma 2017 Mittari
Paihdehoito ja -kuntoutus ovat kunta-  Nuoria ohjataan terveellisiin eldméan-  pdihdemittarit.
laisten saatavilla tarpeen mukaan. tapoihin, paihteettémyyteen ja liikun-
Péaihdepalveluissa huomioidaan asia-  nalliseen eldméntapoihin moniamma-
kas ja hénen perheensa yksildina. tillisena yhteistyona.
Péihteidenkdyton haittojen minimoin-  Kuntalaiselle jarjestetdan paihdehuol-  péihdetilastot.
ti lon palveluja tarpeiden mukaan.
370 Péaihdehuolto TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS2018 TS 2019
Toimintatuotot 6 052 7900 5700 5700 5700
Toimintakulut - 24464 - 21490 - 15700 - 15300 - 15300
Toimintakate - 18413 - 13590 - 10000 - 9600 - 9600
Poistot ja arvonalentumiset - 4231 - 1410 - 2400 - 2400 - 2400
Tilikauden tulos - 22643 - 15000 - 12400 - 12000 - 12000
€/asukas 2016/1580, 2017/1585 -9 - 6

Perustelut

Oikeaan aikaan toteutettu paihdehuolto toimii varhaisen puuttumisen mallina.

380 Terveyden- ja sairaanhoito

Palvelusuunnitelma

Kunta ostaa kuntalaisten terveyden- ja sairaanhoidon palveluita Sosiaali- ja terveyspiiri Helmeltd ja Pohjois-

Pohjanmaan sairaanhoitopiiriltd seka tarvittaessa muilta sairaanhoitopiireilta ja yksityiseltd sektorilta.
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Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

Toimintasuunnitelma 2017

Mittari

Yleislaékéripalvelut ovat saatavilla
Pyhé&nnan terveysasemalla neljana
paivana viikossa lahes ympérivuoti-
sesti. Tavoitteena on terveyspalvelu-

Perusterveydenhuollon palvelut jér-
jestéa Terveyspiiri Helmi. Erikois-
sairaanhoidon palvelut tuottaa Poh-
jois-Pohjanmaan sairaanhoitopiiri.

hoitotakuun toteutuminen
tydikaisten sairauspoissaolot

jen, kuten laakarin vastaanottojen,
neuvolan, sairaanhoidon ja suun
terveydenhuollon saatavuuden tur-

vaaminen.

380 Terveyden- ja sairaanhoito TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019
Toimintatuotot 52 836 53 200 52 000 52 000 52 000
Toimintakulut -3381659 -3325140 -3206300 -3206300 -3206300
Toimintakate -3328823 -3271940 -3154300 -3154300 -3154300
Poistot ja arvonalentumiset - 18744 - 8060 - 7700 - 7700 - 7700
Tilikauden tulos -3347567 -3280000 -3162000 -3162000 -3162000

Suoritteet

€/asukas 2016/1580, 2017/1585 - 2071 - 1990

€/asukas perusterveydenhoito 2016/1580, 2017/1585 - 946 - 861

€/asukas erikoisterveydenhoito 2016/1580, 2017/1585 - 1125 - 1129

Perustelut

Kunta pyrkii omalla toiminnallaan edistdmaén kuntalaisten terveyttd, hyvinvointia ja omatoimisuutta sekd ehkéaisemaan
terveyserojen syntymistd. Tydikaisten terveyspalveluissa kiinnitetddn huomiota terveysneuvontaan sekd omaehtoisen
terveyden ja hyvinvoinnin edistdmiseen.

390 Muu sosiaali- ja terveystoimi

Palvelusuunnitelma
Asiakkaita ohjataan sosiaalihuollon ammattilaisten avulla.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Toimintasuunnitelma 2017 Mittari

Nuorten syrjaytymisen ehkéisy Nuorten koulunkéynti ja tyollisty-

mistd tuetaan yhteistydverkostoilla.

nuorten tyollisyys.

Seinatonta tydpajatoimintaa jarjeste-
taén sopivalle kohderyhmalle.
Sosiaalitoimisto maksaa kuntaosuu-
den yli kolmesataa paivaa tyomarkki-
natuella olevista henkildista. Kunta
pyrkii jarjestamaan kyseisille henki-
16ille tydpaikkoja ja kuntouttavaa
tyétoimintaa kunnan eri hallin-

Tavoitteellinen ja suunnitelmallinen
asiakastyo

Pitk&aikaistyottdmien maard, kun-
touttavassa tyétoiminnassa olevien
asiakkaiden maara.

nonaloille.
390 Muu sosiaali- ja terveystoimi TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019
Toimintatuotot 19 277 25700 13 800 11 300 11 300
Toimintakulut - 152878 - 169700 - 155800 - 151300 - 151300
Toimintakate - 133601 - 144000 - 142000 - 140000 - 140000
Tilikauden tulos - 133601 - 144000 - 142000 - 140000 - 140000
€/asukas 2016/1580, 2017/1585 - 91 - 90

Perustelut
Vuonna 2017 perustoimeentulotuki siirtyy Kansanel&kelaitokselle. Muutoksessa korostuu Kansaneldkelaitoksen ja
kunnan saumaton yhteistyo.
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30 Perusturvalautakunta Yhteensa TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019
Toimintatuotot 587 411 551 580 565 800 559 800 559 800
Toimintakulut -6176162 -6168580 -6146500 -6099 300 -6 097300
Toimintakate -5588752 -5617000 -5580700 -5539500 -5537500
Poistot ja arvonalentumiset - 242 659 - 58 000 - 49500 - 49 500 - 49500
Tilikauden tulos -5831411 -5675000 -5630200 -5589000 -5587000
€/asukas 2016/1580, 2017/1585 - 3555 - 3521

SIVISTYSLAUTAKUNTA

400 Hallinto ja sivistystoimisto

Palvelusuunnitelma

Péivéhoito-, varhaiskasvatus-, opetus-, kulttuuri-, ja vapaa-ajanpalveluiden hallinnointi

Toiminnalliset tavoitteet
Tavoite Toimintasuunnitelma 2017 Mittari
Sivistysosaston palveluiden kustan- Tuotetaan sivistysosaston sisaiset Tyotyytyvaisyyskysely
nustehokas ja laadukas tuottaminen palvelut ajallaan, tiedotetaan riitta-

vasti

40 Sivistyslautakunta TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019
400 Hallinto ja koulutoimisto
Toimintatuotot 19 698 19 690 22 400 22 400 22 400
Toimintakulut - 58 107 - 66 390 - 68800 - 68400 - 68400
Toimintakate - 38409 - 46 700 - 46 400 - 46 000 - 46 000
Tilikauden tulos - 38409 - 46 700 - 46 400 - 46 000 - 46 000
€/asukas 2016/1580, 2017/1585 - 30 - 29

Perustelut

Toisella asteella kaytettdvien psykologi- ja kuraattoripalvelujen kdyton kustannuksista vastaa opiskelijan kotikunta.
Maéréraha varataan hallinto ja sivistystoimiston alle.

405 Keskuskeittio

Palvelusuunnitelma

Keskuskeittio tuottaa kunnan ateriapalvelut keskitetysti koululla ja osin Nestorin keittidssa. Lahtokohtana on laadukas,

maistuva ja monipuolinen ruoka.

Toiminnalliset tavoitteet

Osaava henkildkunta

Kustannustietoisuus ja paikallisuus

lista ja maistuvaa ruokaa asiakkail-
leen

Keskuskeittidlle rekrytoidaan muo-
dollisesti kelpoisia alan ammattilai-
sia. Keskuskeittion henkildkuntaa
koulutetaan tarpeen mukaan.

Keskuskeittidlla seurataan eri raaka-
aineiden hinnankehitysta ja pyritaan
mahdollisuuksien mukaan kaytta-

maan l&helld tuotettuja raaka-aineita

Tavoite Toimintasuunnitelma 2017 Mittari
Monipuolinen ruoka Keskuskeittio tuottaa nykyisten ra- Asiakaspalaute,
vintosuositusten mukaista monipuo-  asiakastyytyvaisyyskysely

Kelpoisuus, koulutuspaivat

Ateriakustannus
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405 Keskuskeittio TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019
Toimintatuotot 78192 387 140 372 800 372 800 372 800
Toimintakulut - 78192 - 387140 - 372800 - 372800 - 372800

Toimintakate
Tilikauden tulos
€/asukas 2016/1580, 2017/1585

Perustelut

Keskuskeittion toiminnan vakiintuessa on tarpeen hioa toimintatavat sujuviksi ja yrittaa 16ytaa seka asiakkaiden etta
tyontekijoiden kannalta sujuvat ratkaisut, joka turvaa laadukkaan ruuan.

410 Perusopetus

Palvelusuunnitelma

Perusopetuksen kasvatus- ja opetustydn tavoitteena on ympariston tukemana tarjota oppilaalle elaméssa tarvittavat
monipuoliset perustiedot ja —taidot, jotta h&nesté kehittyisi tasapainoinen, toimintakykyinen, vastuullinen seké eldmaa

arvostava ja kunnioittava ihminen.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

Toimintasuunnitelma 2017

Mittari

Péteva henkilokunta

Toisen asteen koulutuspaikka Pyhén-
nan perusopetuksen paattavalle

Yléakoulun atk-luokan laitteistojen
uusiminen, kannettavien laitteiden
uusiminen

Koulukiinteistdén vuosikunnostusten
lisddminen

Oppilaiden opiskelumotivaation
kasvu

Taloudellisuus

Avoimiin virkoihin ja toimiin pyri-
tddn saamaan muodollisesti kelpoiset
tyontekijat/viranhaltijat

Oppilaanohjaaja ja etsivanuorisotydn-
tekijé yhteistydssa varmistavat kaikil-
le perusopetuksen paattaville oppi-
laille sopivan jatkokoulutuspaikan
[6ytymisen

Investoidaan uudet tietokoneet atk-
luokkaan, etsitddn sopiva paikka
kaytavalta kannettaville laitteille ja
uusitaan niita.

Jatketaan koulun pintaremontteja
maalaamalla kéytéavié ja ovia.

Kehitetd&n oppimisympéristoja, uu-
den opetussuunnitelman mukanaan
tuomat muutokset opiskeluun, séh-
koiset opiskelumahdollisuudet

Pyritdan pitdméaan oppilaskohtaiset
kustannukset lahella maaseutumaiset
kuntien keskiarvoa

Muodollisesti kelpoiset/muodollista
kelpoisuutta vailla olevat tyontekijat

Toisen asteen koulutuspaikan vas-

taanottaneet

Tehdyt hankinnat

Tehdyt toimenpiteet

ka kehitys, uudet digitaaliset opiske-
lumahdollisuudet, palaute oppilailta

AVIn joka toinen vuosi ilmestyva
tilasto.

410 Perusopetus TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019
Toimintatuotot 186 953 162 100 139 600 112 800 113 000
Toimintakulut -2185317 -2202100 -2161600 -2133600 -2 134000
Toimintakate -1998364 -2040000 -2022000 -2020800 -2021000
Poistot ja arvonalentumiset - 238190 - 106500 - 100000 - 100 200 - 92000
Tilikauden tulos -2236554 -2146500 -2122000 -2121000 -2113000
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Suoritteet

€/asukas 2016/1580, 2017/1585 - 1291 - 1276

€/oppilas 2016/216, 2017/218 - 8547 - 8333

€/opetus/oppilas 2016/216, 2017/218 - 4759 - 4653

€/kuljetus/oppilas 2016/66, 2017/71 - 2674 - 2486

€/ruokailu,muu oppilashuolto/opp 2016/222, 2017/218 - 1141 - 1070

€/vammaisopetus/oppilas 2016/6, 2017/9 - 32297 - 22 822
Perustelut

Haasteena on alakoulun suurehkot opetusryhmét muutamilla luokka-asteilla ja maahanmuuttajien opetusjarjestelyt.
420 Esiopetus

Palvelusuunnitelma

Toiminnan tavoitteena on tasapainoinen ja iloinen lapsi, joka saa kokea tekemisen ja onnistumisen riemua. Lapsen
itsetunto vahvistuu ja hén ottaa huomioon myds toiset. Esikouluvuoden aikana vahvistetaan lapsen kouluvalmiuksia ja
pyritadn joustavaan perusopetukseen siirtymiseen.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Toimintasuunnitelma 2017 Mittari

Pateva henkilokunta Avoimiin virkoihin ja toimiin pyri- Muodollisesti kelpoiset/muodollista
td&n saamaan muodollisesti kelpoiset  kelpoisuutta vailla olevat tyontekijat
tyontekijat/viranhaltijat

Ryhmaékoot lahelld valtakunnallisia Huolehditaan riittdvasta maarasta Ryhmékoko/tyontekija
suosituksia tyontekijoita.
Taloudellisuus Pyritéén pitdméan oppilaskohtaiset AVIn joka toinen vuosi ilmestyvé

kustannukset lahellda maaseutumaiset tilasto.
kuntien keskiarvoa

420 Esiopetus TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019
Toimintatuotot 9976 4700 13000 13000 13000
Toimintakulut - 156 325 - 204 620 - 199900 - 215000 - 215000
Toimintakate - 146 349 - 199 920 - 186900 - 202000 - 202000
Poistot ja arvonalentumiset - 4572 - 4580 - 4600 - 5000 - 5000
Tilikauden tulos - 150 920 - 204 500 - 191500 - 207000 - 207 000
Suoritteet
€/asukas 2016/1580, 2017/1585 - 127 - 118
€/esiopetus oppilas 2016/25, 2017/27 - 7997 - 6922
€/esiopetus/opetus/oppilas 2016/25, 2017/27 - 4332 - 3470
€/esiopetus/kuljetus/oppilas 2016/16, 2017/10 - 1813 - 2900
€/ruokailu, muu oppilashuolto/oppilas 2016/25, 2017/27 - 1778 - 1702
Perustelut

Tulevana vuotena esikouluun tulee 25-26 lasta.
430 Paivahoito

Palvelusuunnitelma

Paivahoito on kunnallinen varhaiskasvatuspalvelu, jota tarjotaan paivakodissa, ryhmaperhepéivéahoidossa ja perhepéi-
véhoidossa. Péivahoitopaikka jérjestetddn viimeistadn kahden viikon kuluttua hakemuksen jattamisesta huoltajien tyon
tai opiskelun vuoksi pdivahoitopaikkaa tarvitseville lapsille ja muille viimeista&n neljan kuukauden kuluttua hakemuk-
sen jattdmisesta.
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Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

Toimintasuunnitelma 2017

Mittari

Paivéhoidon riittdvé tarjonta

Laadukas varhaiskasvatus

Henkildstdn ammattitaidon yllapita-
minen

Paivéhoitopaikkojen jarjestdminen:
paivahoitopaikka jarjestetddn perhe-
paivahoitoon, ryhmikseen tai paiva-
kotiin lakiin kirjattujen maaraaikojen
puitteissa

Lapsen kasvun ja kehityksen tukemi-
nen yhteistyssa vanhempien kanssa.
Péivéhoidonjohtaja toimii varhais-
kasvatuksen edustajana lasten hyvin-
vointitydryhmaéssa
Erityislastentarhanopettajan palvelut
jarjestetddn ostopalveluna. Lapset
puheeksi keskustelujen kdyminen.

Osallistutaan seutukunnan Varhais-
kasvatus vauhtiin verkoston voimalla
-hankeeseen vuoden 2017 aikana.

Paivéhoitopaikat
Toteutuneet hoitopéivat, tayttoaste.

Kéaydyt vasu -keskustelut, erityislas-
tentarhanopettajan kaytto ja

Lapset puheeksi — keskustelut.
Palaute huoltajilta.

Taydennyskoulutukseen osallistumi-
nen.

430 Paivahoito TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019
Toimintatuotot 82 747 71 000 92 000 92 000 92 000
Toimintakulut - 763104 - 818560 - 838500 - 878600 - 878900
Toimintakate - 680357 - 747560 - 746500 - 786600 - 786 900
Poistot ja arvonalentumiset - 37792 - 7940 - 5500 - 5400 - 4100
Tilikauden tulos - 718148 - 755500 - 752000 - 792000 - 791000
Suoritteet
€/asukas 2016/1580, 2017/1585 - 473 - 471
€/lasndolopdivét 2016/13159, 2017/15310 - 46 - 39
€/hoitolapset yhteensd 2016/55, 2017/66 - 10900 - 8995
€/hoitolapsi/paivikoti 2016/21, 2017/24 - 13390 - 11450
€/hoitolapsi/perhepéivihoito 2016/12, 2017/20 - 12829 - 8843
€/hoitolapsi/ryhmédperhepdéivahoito 2016/12, 2017/12 - 11353 - 9318
€/hoitolapsi/esikoulaisten pédivahoito 2016/10, 2017/10 - 2815 - 3018

Perustelut

Varhaiskasvatus vauhtiin verkoston voimalla- hanke vuoden 2017 aikana.

460 Vapaa-aikatoimi

Palvelusuunnitelma

Vapaa-aikatoimen tarkoitus on luoda erilaisia mahdollisuuksia kuntalaisten vapaa-ajan viettoon ja innostaa liikunnan

pariin.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

Toimintasuunnitelma 2017

Mittari

Monipuolinen vapaa-aikatoimi

Lis&tddn nuorten vaikutusmahdolli-
suuksia kunnan paatoksentekoon

Monipuoliset liikuntamahdollisuudet

Kaikille ikaryhmille jarjestetyt toi-
minnot ja tapahtumat.

Nuorisovaltuuston perustaminen

Jérjestetédn liikunta-alan toimijoille
hyvét mahdollisuudet toimia

Tehdyt toimenpiteet, kayttdjamaara.

Nuorisovaltuuston toiminta.

Tehdyt toimenpiteet.
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460 Vapaa-aikatoimi TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019
Toimintatuotot 37 400 23 400 23 400 6 800 6 800
Toimintakulut - 187779 - 197520 - 210700 - 206000 - 204800
Toimintakate - 150379 - 174120 - 187300 - 199200 - 198000
Poistot ja arvonalentumiset - 55947 - 23180 - 21700 - 22800 - 23000
Tilikauden tulos - 206327 - 197 300 - 209000 - 222000 - 221000
€/asukas 2016/1580 2017/1585 - 110 - 118

Perustelut

Yllapidetddn olemassa olevat liikunta mahdollisuudet hyvana joilla tuetaan kuntalaisten arkiliikuntaa ja hyvinvointia.
Jarjestetadn kuntalaisille monipuolisia tapahtumia.

490 Kulttuuritoimi

Palvelusuunnitelma

Pyh&nnén kunnan kulttuuritoimen tarkoituksena on laadukkaiden kulttuuritapahtuminen jarjestdminen kuntalaisille seka
kuntalaisten virkistyksen, hyvinvoinnin ja sivistyksen lisaédminen.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

Toimintasuunnitelma 2017

Mittari

Kulttuurista hyvinvointia
Pyritaan sailyttdmaan lukemisharras-
tus

Parannetaan kirjaston aukioloaikoja

Kehitetdén kirjastoa monipuolisem-
maksi

Kirjasto ja lukemisharrastus tutuksi

Lisatdan kulttuuritoimintaa, osallis-
tutaan Suomi100 juhlavuoteen

Lainaus pysyy nykyisella tasolla

Aukioloajat ovat asiakasystavalliset,
mahdollistetaan lehtisalin kayttd
varsinaisten aukioloaikojen ulkopuo-
lisina aikoina varustamalla kirjaston
ovi séhkdlukolla

Kirjasto jarjestad asukkaille moni-
puolisia toimintaansa kuuluvia ta-
pahtumia

Kirjaston tukee lasten- ja nuorten
lukuharrastusta jarjestamalla kirjas-
tonkaytdn opetusta, kirjavinkkausta,
satutunteja ja kirjailijavierailuja

Tilaisuuksien maara.

Lainojen méara.

Fyysiset kdynnit/asukas.

Tapahtumamaérat ja tapahtumalista.

Lasten- ja nuortenkirjallisuuden
lainauksen osuus kokonaiskirjalaina-
uksesta % ja tapahtumalista.

490 Kulttuuritoimi TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019
Toimintatuotot 15141 20450 5500 5500 5500
Toimintakulut - 255499 - 234650 - 269200 - 246000 - 246 000
Toimintakate - 240358 - 214200 - 263700 - 240500 - 240500
Poistot ja arvonalentumiset - 10027 - 6800 - 6900 - 6500 - 6500
Tilikauden tulos - 250385 - 221000 - 270600 - 247000 - 247000
Suoritteet
€/asukas 2016/1580, 2017/1585 - 136 - 166
€/lainaus 2016/34000, 2017/34000 -5 - 6
€/opetustunnit kansalaisopisto 2016/1148, 2017/1126 - 35 - 36

Perustelut

Kulttuuritoimi pyrkii vastaamaan kuntalaisten tarpeisiin ja toiveisiin sekd tavoittamaan eri-ikaiset kuntalaiset monipuo-
lisella kulttuuritarjonnalla, jotta mahdollisimman monilla kuntalaisilla on mahdollisuus osallistua kulttuuritoimintaan.
Suomi100 juhlavuoteen osallistutaan Pyhé&nté yhdessa torstaisin —teemalla.

28




40 Sivistyslautakunta Yhteensa TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019
Toimintatuotot 430 107 688 480 668 700 625 300 625 000
Toimintakulut -3684323 -4110980 -4121500 -4120400 -4119900
Toimintakate -3254216 -3422500 -3452800 -3495100 -3494400
Poistot ja arvonalentumiset - 346528 - 149000 - 138700 - 139900 - 130 600
Tilikauden tulos -3600744 -3571500 -3591500 -3635000 -3625000
€/asukas 2016/1580 2017/1585 - 2166 - 2178
TEKNINEN LAUTAKUNTA
500 Hallinto ja tekninen toimisto
Palvelusuunnitelma
Tehtaviin kuuluu teknisen lautakunnan hallinnolliset tehtévét.
Toiminnalliset tavoitteet
Tavoite Toimintasuunnitelma 2017 Mittari
Hyvat teknisentoimiston palvelut Palvelut tuotetaan joustavasti ja Saatu palaute.
ajallaan
Teknisen toimiston palveluja kehite-
tdén
50 Tekninen lautakunta TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019
500 Hallinto ja tekninen toimisto
Toimintatuotot 207
Toimintakulut - 54 953 - 53400 - 52000 - 52000 - 52000
Toimintakate - 54746 - 53400 - 52000 - 52000 - 52000
Tilikauden tulos - 54746 - 53400 - 52000 - 52000 - 52000
€/asukas 2016/1580, 2017/1585 - 34 - 33

510 Yhdyskuntasuunnittelu

Palvelusuunnitelma

Tehtévéana kaavoitus, tekninen suunnittelu ja rakennuttaminen, maanmittaus ja muu kiinteistétoimi.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

Toimintasuunnitelma 2017

Mittari

Houkuttelevammat tontit

Uudet investoinnit

Tontti markkinointi

Periojantien asemakaavoituksen
loppuun saattaminen ja keskustan
yleiskaavoituksen aloittaminen
Esiselvityksiin varaudutaan

Jatkuva tonttihaku

Kuntalaisten ja rakentajien palaute.

Selvitykset.

Tonttikauppa.

510 Yhdyskuntasuunnittelu TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019
Toimintakulut -2221 - 5520 - 4500 - 5000 - 5000
Toimintakate -2221 - 5520 - 4500 - 5000 - 5000
Poistot ja arvonalentumiset - 38928 - 46 480 - 45500 - 34000 - 28 000
Tilikauden tulos - 41150 - 52000 - 50000 - 39000 - 33000
€/asukas 2016/1580, 2017/1585 - 3 -3

530 Rakennusten ja kiinteistojen hoito

Palvelusuunnitelma

Tehtéviin kuuluu kunnan julkisten kiinteistdjen kiinteiston hoidosta vastaaminen sekd kunnan suorassa omistuksessa
olevien asuntojen seké teollisuus- ja liiketilojen kiinteistonhoidosta vastaaminen.
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Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Toimintasuunnitelma 2017 Mittari

Kunnossapidosta huolehtiminen Vuosikorjausty6t, varaudutaan muu-  Kiinteistdn seurantaohjelma.
tostoihin

Huonokuntoisista ja Kiinteistdista Tavastkengan koulun myyntid jatke-  Tehdyt toimenpiteet.

luopuminen taan. Myydaan ja puretaan tarpeet-

tomia kiinteistoja.

530 Rakennusten ja Kiinteistdjen hoito TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019
Toimintatuotot 527 548 545 000 603 000 603 000 603 000
Toimintakulut - 261039 - 274240 - 285000 - 285000 - 285000
Toimintakate 266 509 270 760 318 000 318 000 318 000
Poistot ja arvonalentumiset - 84204 - 37160 - 33000 - 33000 - 33000
Tilikauden tulos 182 305 233 600 285 000 285 000 285 000
€/asukas 2016/1580, 2017/1585 171 201
Perustelut

Kiinteistdjen kunnossapidolla pyritd&n parantamaan Kiinteistdjen tilaa.
540 Maa- ja metsatilat, ymparistonhuolto

Palvelusuunnitelma
Tehtéviin kuuluu kunnan maa- ja vesialueiden vuokraukset sekd maa- ja metsatilojen hoito.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Toimintasuunnitelma 2017 Mittari
Metsien hoito Metsad myydaéan ja hoidetaan met- Metsanhoitosuunnitelman toteutumi-
sénhoitosuunnitelman mukaisesti nen.
Vesistojen tilan seuranta Osallistutaan Siikajoen yhteistarkkai-  Tuloksien seuranta.
luun
Tilojen myynti Myyddaén tontteja Tehdyt toimenpiteet.
540 Maa- ja metsatilat ja ympéristén huolto TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS2018 TS2019
Toimintatuotot 124 898 121 000 76 000 95200 101200
Toimintakulut - 25185 - 18500 - 12000 - 10200 - 10200
Toimintakate 99 713 102 500 64 000 85 000 91 000
Tilikauden tulos 99 713 102 500 64 000 85 000 91 000
€/asukas 2016/1580 2017/1585 65 40
Perustelut

Suunnitelmallisella metséhoidolla parannetaan kunnan metsien tilaa ja niistd saatavaa taloudellista hy6tya.
550 Jatehuolto

Palvelusuunnitelma
Jéatehuoltopalvelut ostetaan Vestia Oy:Ita.

Jatevesilaitos toimii teknisen lautakunnan alaisuudessa ja se on kirjanpidollisesti eriytetty taseyksikko. Jateveden puh-

distustoiminta hoidetaan yhteistydssa Siikalatvan keskuspuhdistamon kanssa. Siséisestd vieméariverkostosta huolehtimi-
nen kuuluu kunnan tehtéviin.
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Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Toimintasuunnitelma 2017 Mittari
Kunnossapito Vuosihuollot Hélytykset
550 Jatehuolto TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS2018 TS 2019
Toimintatuotot 275519 251 060 253 000 253000 253000
Toimintakulut - 308342 - 264920 - 300200 - 301000 - 300500
Toimintakate - 32823 - 13860 - 47200 - 48000 - 47500
Poistot ja arvonalentumiset - 28562 - 22940 - 28500 - 32000 - 32500
Tilikauden tulos - 61385 - 36 800 - 75700 - 80000 - 80000
€/asukas 2016/1580 2017/1585 -9 - 30

Perustelut

Jatevedenhinta pyritaan pitdmaan kohtuullisella tasolla.

555 Energiahuolto

Palvelusuunnitelma

Toiminnan tavoitteena on toimittaa Kiinteistdille kaukoldmpéd ja huolehtia kaukolampdverkoston toiminnasta.

Kaukoldmpd ostetaan Latvaenergia Oy:lIta.

Toiminnalliset tavoitteet

Toimintasuunnitelma 2016 Mittari

Lampdverkostosta huolehtiminen Kunnossapito Verkoston toiminta.
555 Energiahuolto TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS2018 TS2019
Toimintatuotot 250 245 286 000 291 000 291000 291000
Toimintakulut - 279902 - 267 360 - 279000 - 279000 - 279000
Toimintakate - 29658 18 640 12 000 12 000 12 000
Poistot ja arvonalentumiset - 15437 - 15440 - 15700 - 16 000 - 16000
Tilikauden tulos - 45095 3200 - 3700 - 4000 - 4000
€/asukas 2016/1580 2017/1585 12 8

Perustelut

Kaukolammén turvaaminen asiakkaille.

560 Liikennevaylat, puistot ja yleiset alueet

Palvelusuunnitelma

Tehtévéana on huolehtia puistoista, yleisista alueista, kaavateistd, kevyenliikenteen vaylistd, uimarannoista ja veneval-
kamista sekd katuvalaistuksesta ja yksityisteistd sek& muista liikenneasioista.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

Toimintasuunnitelma 2017

Mittari

Yleisten alueiden kunnossapito

Tybllistdminen

Tieston kunnossapito

Viihtyisyyden yllapito

Uimarantojen-, leikkipaikkojen- ja
luontopolkujen kunnossapito

Yleisten alueiden ja reitistojen kun-
nossapito ja siistiminen

Tiestod ja yleisié alueista kunnossa-
pidet&én hoitosopimuksen mukaises-
ti.

Avustetaan 300 m ja sitd pitempié
yksityisteitd talviaurauksessa ja kesa-
kunnossapidossa.

Kirkkotien pintaveden vieméaronti

Kesédkukat keskustaajamaan.

Tarkastukset ja saatu palaute.

Kuntalaisten palaute.

Kuntalaisten palaute.

Tehdyt toimenpiteet.

Saatu palaute.
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560 Liikennevaylat, puistot ja yleiset alueet TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS2018 TS2019
Toimintatuotot 300

Toimintakulut - 102915 - 124800 - 99000 - 94000 - 95000
Toimintakate - 102915 - 124500 - 99000 - 94000 - 95000
Poistot ja arvonalentumiset - 81519 - 69 500 - 75100 - 80000 - 75000
Tilikauden tulos - 184434 - 194000 - 174100 - 174000 - 170000
€/asukas 2016/1580 2017/1585 - 79 - 62

Perustelut

Turvallisen, virikkeellisen ja viihtyisdn kuntakuvan luominen pitamalla liikennevaylat, puistot ja yleiset alueet hyvéssa

ja siistissa kunnossa.
600 Rakennusvalvonta

Palvelusuunnitelma
Tehtéviin kuuluu rakennus- ja maa-ainesvalvonta.

Toiminnalliset tavoitteet

rakentajille. Opastetaan vanhuksia
korjausavustusasioissa.

Parempi yleinen maisemakuva Pideté&an siisteyskatselmus

Hyvét toimistopalvelut Otetaan kéyttéon pysyva rakennus-
tunnus (vrk-kunta-yhteys)

Tavoite Toimintasuunnitelma 2017 Mittari

Soramonttujen maisemoinnin paran-  Opastetaan soramonttujen maise- Tarkastukset.

taminen moinnissa

Laadukas rakentaminen TyOmaapéivékirja ja huoltokirja Opastus, neuvonta ja tarkastukset.

Annetut huomautukset.

600 Rakennusvalvonta TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019
Toimintatuotot 22 740 14 200 16 500 14 500 14 500
Toimintakulut - 43 257 - 44700 - 48 500 - 44500 - 44500
Toimintakate - 20517 - 30500 - 32000 - 30000 - 30000
Tilikauden tulos - 20517 - 30500 - 32000 - 30000 - 30000
€/asukas 2016/1580, 2017/1585 - 19 - 20

Perustelut

Rakennusneuvonnalla ja ennaltaehkdisevélla suunnittelulla ja joustavilla lupaprosesseilla vaikutetaan rakentamisen ja

korjaamisen laadun parantamiseen.
610 Palo- ja pelastustoimi

Palvelusuunnitelma

Tehtévéana on yhteistydssa Jokipelastuksen kanssa turvata palo- ja pelastustoiminta Pyhdnnan kunnan alueella.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Toimintasuunnitelma

Mittari

suunnitelman mukaan

Paivélahdon turvaaminen Jokilaaksojen pelastuslaitoksen

Kehittdminen Osallistutaan Jokipelastuksen péé-
toksentekoon ja kehittdmiseen.

Toimintakertomus

Toiminta
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610 Palo- ja pelastustoimi TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019

Toimintatuotot 36 348 40 700 41000 41000 41000
Toimintakulut - 189902 - 203520 - 205 300 - 206 000 - 206 000
Toimintakate - 153554 - 162820 - 164 300 - 165 000 - 165 000
Poistot ja arvonalentumiset - 24 687 - 18480 - 12 200 - 12000 - 12000
Tilikauden tulos - 178242 - 181300 - 176 500 - 177 000 - 177 000
€/asukas 2016/1580, 2017/1585 - 103 - 104

Perustelut

Paivalahdon turvaamisella varmistetaan palo- ja pelastustoiminnan palvelun toimintavarmuus Pyhannalla.

50 Tekninen lautakunta Yhteensé TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019
Toimintatuotot 1237 505 1258 260 1280 500 1297 700 1303 700
Toimintakulut -1267717  -1256960 -1285500 -1276700 -1277200
Toimintakate - 30212 1300 - 5000 21000 26 500
Poistot ja arvonalentumiset - 273338 - 210 000 - 210 000 - 207 000 - 196 500
Tilikauden tulos - 303 550 - 208 700 - 215000 - 186 000 - 170 000
€/asukas 2016/1580, 2017/1585 1 - 3

Kayttdtalous yhteensa TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019
Toimintatuotot 2537 601 2856 120 2821000 2793 600 2799 800
Toimintakulut -11822788 -12382920 -12327500 -12261500 -12261900
Toimintakate -9285187 -9526800 -9506500 -9467900  -9462 100
Poistot ja arvonalentumiset - 962 431 - 440 200 - 419700 - 397 900 - 376 600
Tilikauden tulos -10247618 -9967000 -9926200 -9865800 -9838 700
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3 TULOSLASKELMAOSA

Talousarvion tuloslaskelmaosassa osoitetaan, kuinka kunnan tulorahoitus riittda palvelutoiminnan menoihin, korkoihin
ja muihin rahoitusmenoihin sek& taloudellisen kdyttdidn mukaisiin suunnitelman mukaisiin poistoihin. Tuloslaskelmas-
sa lasketaan yhteen talousarvion kéyttotalousosan toimintatulot ja -menot.

Tuloslaskelmaosan vélituloksina esitetadn seuraavia tietoja:

e Toimintakate osoittaa paljonko toimintamenoista jaé katettavaksi verotuloilla, valtionosuuksilla ja rahoitustu-
loilla

e vuosikate ilmoittaa paljonko tulorahoituksesta jaa investointien, lainanlyhennysten ja muiden pitkavaikutteis-
ten menojen kattamiseen

e Tilikauden tulos kertoo tilikauden tulojen ja menojen erotuksen. Tuloksen jalkeen esitetddn poistoeron, varaus-
ten ja rahastojen muutos. Tuloslaskelma péattyy tilikauden yli- tai alijagdmaan.
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TULOSLASKELMAOSA (ulk.) TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019

Toimintatuotot

Myyntituotot 818 375 791670 787 550 758 650 764 650
Maksutuotot 332 259 292 000 296 000 300 000 300 000
Tuet ja avustukset 128 064 143 300 93 000 92 000 92 000
Muut toimintatuotot 757 134 796 810 849 100 850 000 850 000
Toimintatuotot Yhteensa 2035832 2023780 2025 650 2000 650 2 006 650

Toimintakulut

Henkildstokulut -4763898 -4856830 -4741600 -4730000 -4730000
Palvelujen ostot -5195669 -5166240 -5306260 -5270660 -5270660
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 869 959 - 926 250 - 879 600 - 864 000 - 864 000
Avustukset - 313629 - 374 470 - 369 800 - 360 000 - 360 000
Muut toimintakulut - 177 864 - 226 790 - 234 890 - 231990 - 231990
Toimintakulut Yhteensa -11321019 -11550580 -11532150 -11456650 -11 456650
TOIMINTAKATE -9285187 -9526800 -9506500 -9456000 -9450000
Verotulot

Kunnan tulovero 3983821 3760 000 3680 000 3750 000 3770000
Kiinteistovero 366 083 370000 370 000 370 000 370 000
Osuus yhteisdveron tuotosta 496 156 390 000 490 000 495 000 500 000
Verotulot Yhteensa 4 846 060 4 520 000 4 540 000 4 615 000 4 640 000
Valtionosuudet 5 608 548 5593 000 5620 000 5590 000 5570 000

Rahoitustuotot ja kulut

Korkotuotot 16 133 15 100 10 500 10 300 9100
Muut rahoitustuotot 884 1150 1000 1000 1000
Korkokulut - 33265 - 40000 - 25000 - 22000 - 21000
Muut rahoituskulut - 284 - 250 - 300 - 300 - 300
Rahoitustuotot ja kulut Yhteensé - 16532 - 24000 - 13800 - 11000 - 11200
VUOSIKATE 1152 888 562 200 639 700 738 000 748 800
Poistot ja arvonalentumiset - 962 431 - 440 200 - 419700 - 400 000 - 377000
TILIKAUDEN TULOS 190 458 122 000 220000 338 000 371800

Varausten ja rahastojen muutokset

Poistoeron muutos 37919 37 920 - 369 000 58 000 56 300
Varausten muutos 418 000

Varausten ja rahastojen muutokset

Yhteensa 37919 37 920 49 000 58 000 56 300
TILIKAUDEN YLIJAAMA 228 377 159 920 269 000 396 000 428 100
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TULOSLASKELMAOSA TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019

Toimintatuotot

Myyntituotot 1258 437 1552 740 1582 900 1 554 000 1 560 000

Maksutuotot 332259 292 000 296 000 300 000 300 000

Tuet ja avustukset 128 064 143 300 93 000 92 000 92 000

Muut toimintatuotot 818 841 868 080 849 100 850 000 850 000

Toimintatuotot Yhteensa 2 537 601 2 856 120 2821000 2 796 000 2 802 000

Toimintakulut

Henkildstokulut - 4763 898 -4856830 -4741600 -4730000 -4730000

Palvelujen ostot -5564 122 -5927310 -5955600 -5920000 -5920000

Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 941 568 - 926 250 - 955 600 - 940 000 - 940 000

Avustukset - 313629 - 374 470 - 369 800 - 360 000 - 360 000

Muut toimintakulut - 239571 - 298 060 - 304 900 - 302 000 - 302 000

Toimintakulut Yhteensa -11822788 -12382920 -12327500 -12252000 -12252000

TOIMINTAKATE - 9285187 -9526800 -9506500 -9456000  -9450000

Verotulot

Kunnan tulovero 3983821 3760 000 3680 000 3750 000 3770 000

Kiinteistovero 366 083 370 000 370 000 370 000 370 000

Osuus yhteisdveron tuotosta 496 156 390 000 490 000 495 000 500 000

Verotulot Yhteensa 4 846 060 4 520 000 4 540 000 4 615 000 4 640 000

Valtionosuudet 5608 548 5593 000 5620 000 5590 000 5570 000

Rahoitustuotot ja kulut

Korkotuotot 16 133 15100 10 500 10 300 9100

Muut rahoitustuotot 17 239 16 200 10 420 10 420 10 420

Korkokulut - 33265 - 40000 - 25000 - 22000 - 21000

Muut rahoituskulut - 16 639 - 15300 - 9720 - 9720 - 9720

Rahoitustuotot ja kulut Yhteesa - 16532 - 24000 - 13800 - 11000 - 11200

VUOSIKATE 1152 888 562 200 639 700 738 000 748 800

Poistot ja arvonalentumiset - 962 431 - 440 200 - 419700 - 400 000 - 377000

TILIKAUDEN TULOS 190 458 122 000 220 000 338 000 371800

Varausten ja rahastojen muutokset

Poistoeron muutos 37919 37920 - 369 000 58 000 56 300

Varausten muutos 418 000

Varausten ja rahastojen muutokset

Yhteensa 37919 37920 49 000 58 000 56 300
| TILIKAUDEN YLIJAAMA 228 377 159 920 269 000 396 000 428 100

Tavoitteet ja tunnusluvut

Toimintatuotot/toimintamenot % 23,1 22,9

Vuosikate/poistot % 79,6 126,2

Vuosikate, €/asukas 355,8 403,6

Kertynyt ylijadma, €/asukas 1901 2039

Asukasmaara 1580 1585



Valtionosuuksien kehitys 2013-2017

6280422

5966286

5540000 5593000 5620000

2012 2013 2014 2015 2016

3.1 Tuloslaskelmaosan tavoitteet ja tunnusluvut

Tuloslaskelmaosan yhteydessé esitetadn tulorahoituksen riittdvyytta koskevat tavoitteet ja niiden saavuttamista mittaa-
vat tunnusluvut. Maksurahoituksen osuutta toimintamenoista kuvataan tunnusluvulla, joka lasketaan kaavasta:

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
=100 x Toimintatuotot/ (Toimintakulut - Valmistus omaan kayttdon)

Kunnan koko, toimintojen yhtidittdminen, liikelaitostaminen ja oppilaitosten yll&pitdminen vaikuttavat tunnusluvun
arvoon ja selittdvat kuntakohtaisia erid. Tunnuslukua voidaan tulkita siten, ettd maksurahoituksen kasvu vahvistaa kun-
nan tulorahoitusta.

Vuosikate prosentteina poistonalaisista investoinneista
=100 x Vuosikate/Keskiméaardinen poistoalaisten investointien omahankintameno.

Kuvaa investointien ja vuosikatteen suhdetta. Vuosikatteen tulisi kattaa poistot. Kun tunnusluvun arvo on 100 prosenttia
tai sitd suurempi, kunnan tai kuntayhtyman tulorahoituksen katsotaan olevan riittdvé tai ylijsdmadinen. kunnan talous on
heikkenevé ja kunta velkaantuu, jos vuosikate on keskimaarin poistonalaista investointitasoa alempi. Jos vuosikate on
negatiivinen, kunnan tulorahoitus on heikko.

Vuosikate euroa/asukas

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kdytetty tunnusluku tulorahoituksen riittdvyyden arvioinnissa. Keskiméaaréista
kaikkia kuntia koskevaa tavoitearvoa ei voida asettaa, vaan kunnan toimintaymparisto vaikuttaa tavoitteen maarittami-
seen kunnassa.

Kertynyt ylijadma (alijadma)
€/asukas = (Edellisten tilikausien ylijadma (alijaama)/ Asukas

Kuvaa kunnan pitkén aikavalin tulorahoitustarvetta. Pitkan aikavélin tulorahoituksen tavoitearvo tulisi olla vahintéan
300-400 euroa asukasta kohden.
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4 INVESTOINTIOSA

Investointiosassa esitetddn investointeja koskevat tavoitteet, hankkeiden kustannusarviot ja niiden jaksottuminen inves-
tointimenoina suunnitteluvuosille seka investointeihin saatavat rahoitusosuudet ja muut tulot. Investointiosassa valtuus-
to hyvéksyy kustannusarviot, méarérahat ja tuloarviot hankkeille ja hankeryhmille.

Investointiosan sitovuustasot valtuustoon nahden;
e irtain omaisuus, toimielimittain
e muut investoinnit hankkeittain

Investointiosa Kustannusarvio TA2016  TA2017 TS2018 TS2019

Hallinto-osasto
Kiinted omaisuus
1101 Hallinto-osaston kiinted omaisuus

Menot -5000 -5000 -5000 -5000
Tulot 10 000 10000 10 000 10 000
Netto 5000 5000 5000 5000

Varaudutaan maa-alueiden ostoon ja myyntiin

Kiinted omaisuus yhteensa 5000 5000 5000 5000
Irtain omaisuus

1401 Hallinto-osaston kalusto

Menot -6 000 -5 000

Netto -6 000 -5 000
Varaudutaan hankkimaan atk- ja muita kalusteita hallinto-osastolle.

Irtain omaisuus yhteensa - 6000 -5000

Hallinto-osasto yhteensa

Menot -11 000 -10 000 -5 000 -5 000
Tulot 10 000 10 000 10 000 10 000
Netto -1 000 0 5000 5000

Perusturvalautakunta

Talonrakennus

3201 Terveysaseman peruskorjaus

Menot -300 000 -20 000
Netto -300 000 -20 000
Terveysaseman peruskorjaus.

3212 PAV-asuintalon peruskorjaus

Menot -15 000

Netto -15 000

3213 Palvelukeskuksen Keittion lattian uusiminen

Menot -30 000

Netto -30 000

Talonrakennus yhteenséa -300 000 -45 000 -20 000
Perusturvalautakunta yhteensé

Menot -300 000 -45 000 -20 000
Netto -300 000 -45 000 -20 000
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Investointiosa Kustannusarvio TA2016  TA2017 TS2018 TS2019
Sivistyslautakunta

Talonrakennus

4218 Péivékoti-esikoulu

Menot -20 000

Netto -20 000

4219 Liikuntahallin laajennus

Menot -1 000 000 -15 000 -485 000 -500 000
Rahoitusosuudet 300 000 4 500 145 500 150 000
Netto -700 000 -10 500 -339 500 -350 000
Liikuntahallin laajennus ja kuntosali.

Talonrakennus yhteensa -700 000 - 20000 -10 500 - 339 500 - 350 000
Irtain omaisuus

4409 Peruskoulun tietotekniikkahankinnat

Menot -25000  -30000

Netto -25000  -30000

Hankitaan atk-luokkaan uudet tietokoneet ja varustetaan koulu 30 Chromebookilla.

Irtain omaisuus yhteensa -25000 -30000

Sivistyslautakunta yhteensé

Menot -1 000 000 -45000  -45000 -485 000 -500 000
Rahoitusosuudet 300 000 4 500 145 500 150 000
Netto -700 000 -45000 _ -40 500 -339 500 -350 000
Tekninen lautakunta

Julkinen kayttbomaisuus

6303 Katu- ja tievalaistus

Menot -100 000 -50 000

Netto -100 000 -50 000

Katuvalojen rakentaminen Jérvitielle, Metsétalontielle, Téhtipolulle ja Aurinkopolulle.

6306 Keskus- ja Manuntien parantaminen

Menot -120 000 -5 000 -60 000 -45 000
Netto -120 000 -5 000 -60 000 -45 000
Keskustaajaman viihtyisyyden parantaminen ELY -Keskuksen yhteishankkeella.

6326 Koivukujan vene- ja uimapaikka

Menot -35 000 -10000  -25000

Netto -35 000 -10000  -25000

Rakennetaan uusi vene- ja uimapaikka Koivukujan paahan.

6334 Kaavateiden paallystdminen

Menot -70 000 -20 000 -50 000

Netto -70 000 -20 000 -50 000

Akselikujan ja Jarvitien loppuosan paéllystaminen.

6339 Koirapuisto

Menot -60 000
Netto -60 000

Koirapuiston rakentaminen Ukonojalle.
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Investointiosa Kustannusarvio TA2016  TA2017 TS2018 TS2019
6340 Aktiviteettipuisto

Menot -20 000

Netto -20 000

6341 Urheilukentdn maavallikatsomo

Menot -20 000

Netto -20 000

Urheilukent&n vanhan katsomon tilalle rakennetaan uusi maavallikatsomo.

6342 Liikennepuisto

Menot -40 000

Netto -40 000

Rakennetaan liikennepuisto Malmin monitoimipuiston viereen.

Julkinen kayttdomaisuus yhteensa - 325 000 -35000 -65000 - 150 000 - 105 000
Kiinteat rakenteet ja laitteet

6502 Kunnallistekniikan rakentaminen

Menot -600 000 -340 000 -10 000

Rahoitusosuudet 232 000 136 000 4 000

Netto -368 000 -204 000 -6 000

Kunnallistekniikan rakentaminen Leivisk&nkankaan uudelle teollisuusalueelle.

Hankkeelle mydnnetty EAKR:n avustusta 40 %.

6503 Roopintien ja Akselikujan viemarginti

Menot -150 000

Netto -150 000

6504 Viemariverkoston rakentaminen

Menot -120 000 -50 000 -70 000
Netto -120 000 -50 000 -70 000
Periojantien viemardinti ja keskuspumppaamon saneeraus.

6506 Seurantien viemarginti

Menot -250 000
Rahoitusosuudet 35000
Netto -215 000
Seurantien viemérainti.

6507 Kaukoldmpdlinjojen rakentaminen

Menot -10 000 -10 000

Netto -10 000 -10 000

Varaudutaan kaukoldmpdverkon rakentamiseen Saturannan asuntoalueelle.

Kiinteat rakenteet ja laitteet yhteensé - 488 000 -364 000 -66000 - 285 000
Aineeton kayttdomaisuus

6609 Kaavoitus

Menot -80 000 -30 000 -30 000 -20 000

Netto -80 000 -30 000 -30 000 -20 000

Periojantien asemakaavoituksen loppuunsaattaminen sek& Pyh&nnén yleiskaavoituksen uusiminen.

Aineeton kayttéomaisuus yhteensa - 80000 -30000 -30000 - 20000

Tekninen lautakunta yhteensa

Menot -1 125 000 -565000 -165 000 -220 000 -425 000
Rahoitusosuudet 232 000 136 000 4000 35 000
Netto -893 000 -429 000  -161 000 -220 000 -390 000
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Investointiosa Kustannusarvio TA2016  TA2017 TS2018 TS2019
Investoinnit yhteensa

Menot -2 425 000 -666 000 -220 000 -710 000 -950 000
Tulot 10 000 10 000 10 000 10 000
Rahoitusosuudet 532 000 136 000 8 500 145 500 185 000
Netto - 1 893 000 -520 000 -201 500 -554 500 -755 000
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5 RAHOITUSOSA

Talousarvion rahoitusosassa esitetddn toiminnan, investointien ja rahoituksen rahavirrat. Liséksi rahoitusosassa esite-
t&an lainakannassa tapahtuvat muutokset.

RAHOITUSOSA TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 1152 888 562 200 639 700 738 000 748 800
Tulorahoituksen korjauserét - 89102 - 85000 - 30 000 - 60000 - 60000
Toiminnan rahavirta Yhteensa 1063 787 477 200 609 700 678 000 688 800
Investointien rahavirta

Investointimenot - 531532 - 666 000 - 220000 - 710000 - 950000
Rahoitusosuudet investointimenoihin 44 618 136 000 8 500 145 500 185 000
Pysyvien vast. hyddykk. luovutustulot 106 355 95 000 40 000 70 000 70 000
Investointien rahavirta Yhteenséa - 380559 - 435000 - 171500 - 494500 - 695000
Toiminnan ja investointien rahavirta 683 228 42 200 438 200 183 500 - 6200

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset - 15280

Antolainasaamisten véhennykset 93541 129 800 84 200 15500 15500
Antolainauksen muutokset Yhteensa 78 261 129 800 84 200 15 500 15 500
Lainakannan muutokset

Pitk&aikaisten lainojen lisdys 600 000
Pitk&aikaisten lainojen vahennys - 466488 - 396 500 - 396500 - 396500 - 446500
Lyhytaikaisten lainojen muutos - 600 000 300 000 - 100 000 200000 - 100000
Lainakannan muutokset Yhteensa - 1066 488 - 96 500 - 496500 - 196 500 53 500
Rahoituksen rahavirta Yhteensa - 988 227 33300 - 412300 - 181000 69 000
Rahavarojen muutos 24 090 75 500 25900 2500 62 800
Tavoitteet ja tunnuslukujen tavoitearvot

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 271 1341

Lainanhoitokate 1,4 1,6

Kassan riittavyys, pv 16,6 16,4

Asukasluku 1580 1585
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Tulorahoituksen riittavyys

m Nettoinvestoinnit mPoistot = Vuosikate

TP14 TP15 TA16 TA17
Nettoinvestoinnit 670 470 520 202
Poistot 728 962 440 420
Vuosikate 1490 1153 562 640

5.1 Rahoitusosan tavoitteet ja tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma

Tavoitteena toiminnan ja investointien rahoituksessa tulee olla, ettd investoinnit rahoitetaan pitkélla aikava-
lilla omarahoituksella. Investointien omarahoitustavoitteen toteutuminen on osoitettavissa rahoitusosan Toi-
minnan ja investointien rahavirran kertymén avulla. Kertymaén kehitysta tarkastellaan vuosittain lahtien talo-
usarvion laadintavuotta edeltavén tilinpaatésvuoden Toiminnan ja investointien rahavirrasta, johon lisataan
tai josta vahennetdan arvioidut vuosittaiset rahavirrat. Suunnittelukauden lopussa kertyman tulisi olla vahin-
t&an 0 tai positiivinen. talléin tavoite rahoittaa investoinnit omarahoituksella toteutuisi viiden vuoden tarkas-
telujaksolla. Jos mainittuihin vuosiin sisaltyy maaraltaan poikkeuksellisia satunnaisia tuloja tai menoja taikka
tavanomaista suurempia investointeja, on kertymakautta perusteltua pidentdd. Toiminnan ja investointien
rahavirran kertymé ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan padoman korkojen ja lyhennysten mak-
suun. Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava, kun tunnusluku on 1-2 ja
heikko, kun tunnusluvun arvo j&a alle yhden.

Kassan riittavyys (pv)
= 365 pv x Rahavarat varainhoitovuoden lopussa/ Kassasta maksut varainhoitovuonna.

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena pdivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko paivén kas-
sasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Riittdvana tavoitearvona voidaan pitaa 14-30 paivan kassan

riittavyytta.
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6 MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN YHTEENVETOLASKELMA

KAYTTOTALOUSOSA
10 Keskusvaalilautakunta
100 Vaalit

12 Tarkastuslautakunta
120 Tilintarkastus

13 Kunnanhallitus

130 Yleinen hallinto

150 Muut palvelut

160 Elinkeinoelaman edistaminen
200 Maaseudun kehittdminen

13 Kunnanhallitus Yhteensa

30 Perusturvalautakunta

300 Hallinto ja sosiaalitoimisto
320 Lasten ja nuorten tukitoimet
330 Vanhusten laitospalvelut

340 Kotipalvelut

350 Vammaisten laitospalvelut ja
suojatyo

360 Muut vanhusten ja vammaisten
palvelut

370 Péihdehuolto

380 Terveyden- ja sairaanhoito
390 Muu sosiaali- ja terveystoimi
30 Perusturvalautakunta Yhteensé

40 Sivistyslautakunta

400 Hallinto ja koulutoimisto
405 Keskuskeittio

410 Perusopetus

420 Esiopetus

430 Péivahoito

460 Vapaa-aikatoimi

490 Kulttuuritoimi

40 Sivistyslautakunta Y hteensa

50 Tekninen lautakunta

500 Hallinto ja tekninen toimisto
510 Yhdyskuntasuunnittelu

530 Rakennusten ja kiinteistdjen
hoito

540 Maa- ja metsatilat ja ympaériston
huolto

550 Jatehuolto

555 Energiahuolto

560 Liikennevaylat, puistot ja yleiset
alueet

600 Rakennusvalvonta

610 Palo- ja pelastustoimi

50 Tekninen lautakunta Yhteensa

Kayttdtalous Yhteensd

Sitovuus | Maéararahat| Tuloarviot N Poistot Tulos
N -5000 - 5000 -5000
N - 14 500 - 14500 - 14 500
N - 592 500 270000 - 322500 - 21500 - 344 000
N - 74000 36 000 - 38000 - 38000
N - 53000 - 53000 - 53000
N - 35000 - 35000 - 35000
N - 754 500 306 000 - 448500 - 21500 - 470000
N - 160 400 - 160 400 - 160 400
N - 167 400 4 400 - 163 000 - 163 000
N - 114 600 20 200 - 94 400 - 2600 - 97 000
N - 443 600 118 000 - 325600 - 325600
N - 208 600 12 100 - 196 500 - 196 500
N - 1674 100 339600| -1334500 - 36800| -1371300
N - 15700 5700 - 10 000 - 2400 - 12 400
N - 3206 300 52 000| -3154300 - 7700| -3162000
N - 155800 13 800 - 142 000 - 142 000
N - 6 146 500 565800| -5580 700 - 49500| -5630200
N - 68 800 22 400 - 46 400 - 46 400
N - 372 800 372 800
N - 2161 600 139600| -2 022000 - 100000| -2122000
N - 199900 13 000 - 186 900 - 4600 - 191 500
N - 838500 92 000 - 746 500 - 5500 - 752 000
N - 210700 23 400 - 187 300 - 21700 - 209 000
N - 269 200 5500 - 263700 - 6900 - 270 600
N -4121 500 668 700 | -3452 800 - 138 700| -3591500
N - 52 000 - 52 000 - 52 000
N - 4500 - 4500 - 45500 - 50 000
N - 285000 603 000 318 000 - 33000 285 000
N - 12 000 76 000 64 000 64 000
N - 300 200 253000 - 47 200 - 28 500 - 75700
N - 279 000 291 000 12 000 - 15700 3700
N - 99 000 - 99 000 - 75100 - 174100
N - 48 500 16 500 - 32000 - 32000
N - 205 300 41 000 - 164 300 - 12 200 - 176 500
N -1 285500 1280 500 -5000 - 210 000 - 215000

- 12 327 500 2821000| -9506500 - 419700| -9926200
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TALOUSARVION MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN YHTEENVETO

Sitovuus Maararahat Tuloarviot B/N

TULOSLASKELMAOSA

Verotulot B 4 540 000 4 540 000
Valtionosuudet B 5620 000 5620 000
Korkotuotot B 10 500 10500
Muut rahoitustuotot B 1 000 1 000
Korkokulut B - 300 - 300
Muut rahoituskulut B - 9720 - 9720
INVESTOINTIOSA

Yleishallinto

Kiinted omaisuus N - 5000 10 000 5000
Irtain omaisuus N - 5000 - 5000
Yleishallinto yhteensa - 10000 10 000 0
Sivistyslautakunta

Talonrakennus N - 15000 4500 - 10500

Irtain omaisuus N - 30 000 - 30 000

Sivistyslautakunta Yhteensa - 45000 4 500 - 40 500
Tekninen lautakunta

Julkinen kéyttbomaisuus N - 65000 - 65000
Kiinteat rakenteet ja laitteet N - 70000 4000 - 66 000
Aineeton kéyttéomaisuus N - 30000 - 30 000
Tekninen lautakunta Yhteensa - 165000 4000 - 161 000
Investointiosa Yhteensa - 220000 18 500 - 201500
RAHOITUSOSA

Rahoitustoiminta

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisaykset B

Antolainasaamisten véhennykset B 84 200 84 200
Lainakannan muutokset

Pitk&aikaisten lainojen lisdys B

Pitk&aikaisten lainojen vahennys B - 396 500 - 396 500
Lyhytaikaisten lainojen muutos N - 100 000 - 100 000
Vaikutus maksuvalmiuteen Yhteensa 25900 25900
TALOUSARVION LOPPUSUMMA - 13 069 300 13121 100 51 800
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8 JATEVESILAITOKSEN KIRJANPIDOLLINEN TASEYKSIKKO

TULOSLASKELMA TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019

Liikevaihto

Vesimaksut 236 246 230 000 239 940 239 940 239 940

Vesimaksut ( sis. ) 10 422 13000 13000 13000 13000

Vuokratulot 58 60 60 60 60

Liittymismaksut 28 788 8 000

Muut tuotot 5

Toimintatuotot 275519 251 060 253 000 253 000 253 000

Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikaudella - 10 264 - 9780 - 9820 - 9820 - 9820

Palvelujen ostot

Palvelujen ostot - 287706 - 246540 - 281610 - 282410 - 281910

Palvelujen ostot ( sis.) - 4948 - 5440 - 5600 - 5600 - 5600
- 292654 - 251980 - 287210 - 288010 - 287510

Henkildstokulut

Palkat ja sosiaalikulut - 1823 - 1840 - 1840 - 1840 - 1840

Muut toimintakulut

Muut kulut - 41

Toimintakulut - 304782 - 263600 - 298870 - 299670 - 299170

Poistot - 28562 - 22940 - 28500 - 32000 - 32500

Liikeylijadma - 57825 - 35480 - 74370 - 78670 - 78670

Rahoitustuotot ja kulut

Viivastyskorkotulot

Korvaus peruspadomasta (sis.) - 16 355 - 15050 - 9420 - 9420 - 9420

Tilikauden ylijadma/alijaama - 74180 - 50530 - 83790 - 88090 - 88090

| =SITOVAT ERAT
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